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Die Konzepterstellung des ,Masterplan 100 % Klimaschutz* erfolgte klimaneutral.

CO,-Emissionen

10kg CO, 50kg CO,

® Reisen

® Anteilige Bironutzung
2.771kgCO, « Papier

B Verpflegung vor Ort

1.500kg CO, 1.211kg CO,

Die entstandenen Emissionen in Héhe von 2.771 kg CO, wurden durch SCS Hohmeyer | Part-
ner iber die Finanzierung eines Projektes von Solar Home Systems in Athiopien (zertifiziert
nach CDM Gold Standard) der Firma Atmosfair kompensiert.






Vorwort



Kurzzusammenfassung

Als eine von bundesweit 41 Masterplankommunen ibernimmt die Landeshauptstadt Kiel eine
Vorbildrolle im kommunalen Klimaschutz. Sie hat sich zum Ziel gesetzt, die internationalen Kli-
maschutzschutzbemiihungen mit einer eigenen langfristig orientierten und engagierten Klima-
schutzstrategie vor Ort in die Tat umzusetzen. Fiir das weitere klimaschutzbezogene Handeln
bis zum Jahr 2050 sind folgende Ziele gesetzt:

e Reduzierung der Treibhausgasemissionen bis zum Jahr 2050 gegeniiber dem Jahr 1990

um mindestens 95 %
e Halbierung des Endenergieverbrauchs bis zum Jahr 2050 gegeniiber dem Jahr 1990

Im Zeitraum vom 01. Juli 2016 bis 30. Juni 2017 wurde die vorliegende Klimaschutzstrategie
,Masterplan 100 % Klimaschutz gemeinsam mit zahlreichen Akteuren aus unterschiedlichen
Bereichen entwickelt. Sie enthélt einen detaillierten Handlungsplan zur Erreichung der Klima-
schutzziele bis zum Jahr 2050. Die Erarbeitung erfolgte dabei entlang folgender Handlungs-
schritte:
e Status-Quo-Analyse inkl. der Erstellung und Fortschreibung der Energie- und CO,-Bi-
lanz

¢ |dentifikation von Schlisselakteuren fiir den lokalen Klimaschutz
¢ Analyse der Potentiale der méglichen KlimaschutzmaZnahmen

e Partizipative MalBnahmenentwicklung im Rahmen von 14 Workshops und weiteren Ar-
beitstreffen mit Expert*innen und Einwohner*innen

e Entwicklung von UmsetzungsmafBnahmen sowie von Formaten einer umsetzungsorien-
tierten klimaschutzbezogenen Offentlichkeitsarbeit

e Ableitung von Szenarien zur CO2-Neutralitdt im Jahr 2050 und Festlegung des empfoh-
lenen MalRnahmenkatalogs

¢ Entwicklung eines Monitoring- und Controllingkonzepts

e Vorbereitung der Umsetzungsphase

Dank der Mitarbeit von ca. 1.000 Kieler Expert*innen und Einwohner*innen im Rahmen der
Workshops und Arbeitstreffen konnte ein umfassender und detaillierter Handlungsplan fiir die
Entwicklung der Landeshauptstadt Kiel hin zu einer nahezu vollstandig CO2-neutralen Stadt im
Jahr 2050 erarbeitet werden, welcher die Basis fiir das weitere Vorgehen im kommunalen Kili-
maschutz bildet. Die engagierte und aktive Beteiligung der unterschiedlichen lokalen Akteure
ist eine optimale Voraussetzung fir eine hohe Akzeptanz und Unterstiitzung bei der Umsetzung
der gemeinsam entwickelten MaBnahmen. Im Projekt ,Masterplan 100 % Klimaschutz“ wurden
zwei Szenarien entwickelt und bewertet, mit denen bis zum Jahr 2050 eine Reduzierung des
TreibhausgasausstofRes um mindestens 95 % gegeniiber dem Jahr 1990 erreicht werden kann.
Das Szenario ,Workshopergebnisse“ orientiert sich dabei an den Ergebnissen der Workshops
und Arbeitstreffen und damit an den Einschatzungen der lokalen Expert*innen sowie der Ein-
wohner*innen. Das zweite Szenario ,Halbierung des Endenergieverbrauchs” zeigt demgegen-
Uber auf, welche zusatzlichen MaZnahmen umgesetzt werden miissten, um (iber das Szenario
~Workshopergebnisse“ hinausgehend im gleichen Zeitraum das Ziel der Halbierung des End-
energieverbrauchs erreichen zu kénnen.

Den Ergebnissen der Workshops und Arbeitstreffen folgend und nach Auswertung der im Pro-
jekt durchgefiihrten volkswirtschaftlichen Bewertung, wird der Landeshauptstadt Kiel empfoh-
len, die Umsetzung der Klimaschutzstrategie entsprechend des Szenarios ,Workshopergeb-
nisse“ auszurichten. In diesem Szenario wird eine Reduzierung des Endenergieverbrauchs bis
zum Jahr 2050 gegenliber dem Jahr 1990 in Héhe von 44 % erreicht. Bis zum Jahr 2050 ist es



demnach mdoglich, den Endenergieverbrauch auf bis zu 3.100 GWh zu senken (zum Vergleich:
witterungsbereinigter Endenergieverbrauch im Jahr 2014: ca. 5.200 GWh). Weiterer Bestand-
teil der Klimaschutzstrategie ,Masterplan 100 % Klimaschutz* ist ein moglicher Pfad zu einer
nahezu CO;-neutralen Energieversorgung der Landeshauptstadt Kiel im Jahr 2050 durch rege-
nerative Energietrager. Die Entwicklung erfolgte unter Berlicksichtigung der zeitlich schwan-
kenden Energienachfrage und der ebenfalls schwankenden Verfligbarkeit regenerativer Ener-
gietrager modellgestiitzt fir jede Stunde des jeweils betrachteten Jahres.

Witterungsbereinigt konnten die Treibhausgasemissionen in der Landeshauptstadt Kiel im Zeit-
raum zwischen den Jahren 1990 und 2014 bereits um ca. 6% von 2.290.000 tCO.Aq auf
2.150.000 tCO.Aq reduziert werden. Bei Umsetzung der erarbeiteten Klimaschutzstrategie
entsprechend der getroffenen Empfehlungen wird es moglich sein, den Treibhausgasausstof3 in
der Landeshauptstadt Kiel bis zum Jahr 2050 auf ca. 76.000 tCO2Aq zu reduzieren. Dies ent-
spricht einer Reduzierung von ca. 96 % gegeniiber dem Jahr 1990.

Mit der Verankerung und Umsetzung der Klimaschutzstrategie des Projekts ,Masterplan 100 %
Klimaschutz” im kommunalen Einflussbereich wird die Landeshauptstadt Kiel als lokaler Vorrei-
ter vorangehen und besonders aktiv werden. Darliber hinaus wird es in Zukunft insbesondere
auch darauf ankommen, dass sowohl die an den Workshops und Arbeitstreffen beteiligten Ak-
teure und Einwohner*innen als auch dartiber hinaus eine wachsende Zahl von Einwohner*innen,
Unternehmen und Organisationen flir die Umsetzung der entwickelten Strategie aktiv werden.
Eine zentrale Aufgabe ist die Verankerung des konsequenten Klimaschutzhandelns sowie die
Bewusstseinsbildung flr den Klimaschutz in der Stadtgesellschaft.

Des Weiteren ist die regelmaBige Kommunikation der erreichten Erfolge und Fortschritte von
besonderer Bedeutung. Mit der Umsetzung der gemeinsam erarbeiteten Mal3nahmen des ,Mas-
terplans 100 % Klimaschutz* fiir die Landeshauptstadt Kiel kann die Kieler Bevélkerung und Ge-
sellschaft die Entwicklung einer lebenswerten Zukunft der Stadt im Sinne einer klimafreundli-
chen Lebens- und Wirtschaftsweise selbst gestalten und zielsicher voranbringen.
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Hinweise zum Aufbau des Dokuments

Bei der Erstellung dieses Endberichts wurde darauf geachtet, das Dokument trotz seines grof3en
Umfangs logisch und entsprechend der methodischen Vorgehensweise bei der Erarbeitung des
,Masterplans 100 % Klimaschutz“ fir die Landeshauptstadt Kiel konsistent aufzubauen. Gleich-
zeitig ist es der Anspruch, dass die fiir die interessierten Lesenden relevanten Inhalte (z. B. die
Informationen zur Mobilitat in Kiel oder die Informationen zur Kieler Energieversorgung) in ein-
zelnen Kapiteln zusammengefasst sind, so dass sie schnell aufzufinden sind. Im Projekt werden
die Sektoren Haushalte und Einwohner*innen, kommunaler Einflussbereich, Gewerbe, Handel,
Dienstleistungen sowie Industrie, Mobilitat und Energieversorgung betrachtet.

Im Folgenden erfolgt eine kurze Vorstellung der jeweiligen Inhalte der insgesamt 15 Kapitel:

Kapitel 1 betrachtet das methodische Vorgehen, das flir die Erstellung des ,Masterplans 100 %
Klimaschutz” fiir die Landeshauptstadt Kiel gewahlt wurde.

In Kapitel 2 werden die Rahmenbedingungen vorgestellt, die flir die zuklinftige Entwicklung der
Landeshauptstadt Kiel in Bezug auf den kommunalen Klimaschutz bis zum Jahr 2050 relevant
sind (z. B. die Entwicklung der Bevdlkerung in einer wachsenden Stadt).

Die Vorstellung der ermittelten Ergebnisse bei der Analyse der Ausgangssituation fiir das Pro-
jekt ,Masterplan 100 % Klimaschutz“ (Status-Quo) erfolgt in Kapitel 3. Dieses Kapitel enthalt
u.a. die aktuelle Energie- und CO3»-Bilanz fiir die Landeshauptstadt Kiel fiir das Jahr 2014.

In Kapitel 4 werden fiir alle betrachteten Sektoren die Ergebnisse einer Trendfortschreibung
vorgestellt. Es wird theoretisch betrachtet welche Entwicklung die Treibhausgasemissionen in
der Landeshauptstadt Kiel nehmen wiirden, wenn tiber die bisher erreichten Fortschritte hinaus
keine weiteren KlimaschutzmaRnahmen mehr umgesetzt wiirden.

In Kapitel 5 werden die allgemeinen Aspekte der Kieler Klimaschutzstrategie beleuchtet, z. B.
die Moglichkeiten zur planerischen Verankerung von Klimaschutz in der Stadtentwicklung oder
die Verankerung von Klimaschutzin der Zivilgesellschaft. Darliber hinaus werden zur Durchfih-
rung vorgeschlagene sektoriibergreifende Formate und Aktionen einer klimaschutzbezogenen
Offentlichkeitsarbeit vorgestellt.

In Kapitel 6 wird der Klimaschutz im Sektor Haushalte und Einwohner*innen betrachtet. Das
Kapitel umfasst die Analyse des Status-Quo, die Betrachtung bestehender Konzepte und Ziel-
setzungen, die Vorstellung der identifizierten KlimaschutzmalRnahmen, die Darstellung der ent-
wickelten MaRnahmen zur Umsetzung sowie die zur Umsetzung vorgeschlagenen Formate und
Aktionen einer klimaschutzbezogenen Offentlichkeitsarbeit im Sektor Haushalte und Einwoh-
ner*innen.

In Kapitel 7 liegt der Fokus auf dem kommunalen Einflussbereich. Die Untergliederung des Ka-
pitels folgt dem Beispiel des Kapitels 6. Dabei wurde jedoch innerhalb des Kapitels noch einmal
nach den Teilbereichen kommunale Immobilien, Stral3enbeleuchtung / Ampel- und Signalanla-
gen, Stadtisches Krankenhaus, Klarwerk Bilk und kommunaler Fuhrpark unterschieden.

Kapitel 8 befasst sich mit dem Sektor Gewerbe, Handel, Dienstleistungen. Dieses Kapitel enthalt
auch die Informationen zum Klimaschutz im Bereich der Einrichtungen des Landes Schleswig-
Holstein sowie des Bundes auf dem Stadtgebiet.

In Kapitel 9 werden die Kieler Industrieunternehmen betrachtet.

XX
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Die Mobilitat in der Landeshauptstadt Kiel ist Gegenstand des Kapitels 10. Es werden der Per-
sonenverkehr, der Gliterverkehr sowie der Schiffsverkehr auf dem Stadtgebiet betrachtet.

In Kapitel 11 wird der Fokus auf die lokale Energieversorgung gelegt.

In einer sektorlibergreifenden Betrachtung wurden im Projekt ,Masterplan 100 % Klimaschutz*
zwei Szenarien zur Erreichung der CO,-Neutralitat auf dem Kieler Stadtgebiet im Jahr 2050 ent-
wickelt. Die Ergebnisse dieser Szenarien werden im Kapitel 12 wiedergegeben. Dar{iber hinaus
erfolgt die Handlungsempfehlung an die Landeshauptstadt Kiel, welches dieser beiden Szena-
rien als Zielpfad fiir die Erreichung der CO,-Neutralitat im Jahr 2050 festgelegt werden sollte.

Die Integration der Teilergebnisse erfolgt in Kapitel 13. Dabei wird ein moglicher Weg zu einer
COz-neutralen Energieversorgung der Landeshauptstadt Kiel aufgezeigt. Darauf aufbauend
wird u.a. der Zielpfad fiir die Reduzierung der Treibhausgasemissionen bis zum Jahr 2050 dar-
gestellt. Dabei wird auch auf Moglichkeiten der Finanzierung der MaBnahmenumsetzung einge-
gangen. So wird z. B. auch die Foérderung einer ausgewahlten MalRnahme beschrieben.

In Kapitel 14 wird das im Projekt ,Masterplan 100 % Klimaschutz entwickelte Monitoring- und
Controlling-System fiir die zukiinftige regelmaRige Uberpriifung der Zielerreichung im kommu-
nalen Klimaschutz beschrieben.

Der Endbericht endet mit dem Ausblick in Kapitel 15. Dieses Kapitel enthalt auch Hinweise an
den Férdermittelgeber zur Anpassung der gesetzlichen Rahmenbedingungen.

Der Anhang enthalt die MaBnahmenblatter fiir die Klimaschutz- und Umsetzungsmaflnahmen,
eine Liste der umsetzungsbegleitenden KommunikationsmalRnahmen sowie eine vollstiandige
Liste aller in den Workshops vorgeschlagenen MalRnahmen. Die KlimaschutzmaBnahmen tra-
gen dabei Nummern von 001 aufwérts, UmsetzungsmaBnahmen Nummern ab 100 (zum Unter-
schied zwischen beiden Mafnahmenkategorien s. Kapitel 5.4 und 5.5). Flr die verschiedenen
Sektoren steht von den Nummern jeweils ein Buchstabe (H fiir Haushalte und Einwohner*innen,
K fiir den kommunalen Einflussbereich, G fiir Unternehmen aus dem Sektor GHD, | fiir Indust-
rieunternehmen, M fiir den Sektor Mobilitat und U fiir sektoriibergeordnete MaRnahmen).
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1. Methodisches Vorgehen und Definitionen

Um die Vorgehensweise bei der Erstellung des ,Masterplans 100 % Klimaschutz* fiir die Landes-
hauptstadt Kiel allgemein nachvollziehbar zu machen, wird im folgenden Abschnitt die Methodik
der Konzepterstellung dargelegt.

1.1. Systematik der Bilanzierung

Zentraler Teil der Analyse des Ist-Zustands ist die Erstellung bzw. Fortschreibung der Kieler
Energie- und CO,-Bilanz. Nach Auswertung der Entwicklung des Endenergieverbrauchs sowie
der Treibhausgasemissionen kann ausgesagt werden, in welchem Mal3e die bislang durchgefiihr-
ten MaBBnahmen zur Reduzierung des Endenergieverbrauchs und der Treibhausgasemissionen
wirksam waren und in welchem Umfang wichtige Treiber wie etwa die Zunahme der Bevdlke-
rung oder die Zunahme des Pkw-Bestands diese Entwicklungen beeinflusst haben. Die Kenntnis
Uber die Aufteilung des Endenergieverbrauchs und der Treibhausgasemissionen auf die ver-
schiedenen Sektoren und Bereiche ermoglicht erst die Abschatzung der Potentiale und Umset-
zungswahrscheinlichkeiten der betrachteten KlimaschutzmmaBnahmen sowie die Erarbeitung
langfristiger Szenarien. Die Bilanzierung wird nach der neuen bundesweit einheitlichen Metho-
dik BISKO (Bilanzierungs-Standard Kommunal, s. Abschnitt 1.1.5) durchgefiihrt. Dartiber hinaus
wird die bestehende Energie- und CO»-Bilanz der Landeshauptstadt Kiel flir den stationdren Be-
reich (Verbrauchssektoren ohne den Mobilitatssektor) fortgeschrieben.

1.1.1. Definition: Energietragerarten und Treibhausgasemissionen

Allgemein kdnnen die Energietrager in fossile bzw. nukleare und erneuerbare Energietrager un-
terteilt werden. Die fossilen Energietrager beschreiben alle Energietrager, die in geologischer
Vorzeit aus organischem Material entstanden sind. Zu diesen zahlen die Brennstoffe Kohle,
Erddl und Erdgas. Die Nutzung erfolgt meistens in thermischen Kraftwerken durch Verbren-
nung zur Gewinnung von Strom und / oder Warme. Die Energie der nuklearen Energietrager
wird in Atomkraftwerken zu Strom und Warme umgewandelt. Als Beispiele kénnen Uran und
Plutonium genannt werden. Zu den erneuerbaren Energietragern zihlen Biomasse, Solarener-
gie, Wind- und Wasserkraft. In diesen Fallen wird durch die Verbrennung von Biomasse, die Um-
wandlung von solarer Strahlung oder der Bewegungsenergie des Windes und des Wassers in
Kraftwerken Strom und / oder Warme erzeugt.

Bei der Umwandlung von fossiler Primarenergie (im Energietrager gespeicherte Energie) in
nutzbare Endenergie (Strom oder Warme) entstehen klimaschadliche Treibhausgasemissionen.
Zusatzlich ist das natlrliche Vorkommen von fossilen und nuklearen Energietriagern auf der
Erde begrenzt. Die erneuerbaren Energietriager im Gegensatz sind nahezu unerschépflich. Die-
sen werden bei der Umwandlung keine direkten Emissionen zugerechnet, da sie CO;-neutral
sind. Das heif3t, sie geben bilanziell gesehen keine zusatzlichen Treibhausgasemissionen (Netto-
Emissionen) in die Atmosphéare ab. Bei der Verbrennung wird nicht mehr CO- freigesetzt, als vor-
her von den Rohstoffen (Holz, Energiepflanzen etc.) Gber den natlirlichen Kreislauf aufgenom-
men wurde (Brutto-Emissionen).

Die Bereitstellung von Energie resultiert sowohl in direkten als auch in indirekten Treibhaus-
gasemissionen. Unterschieden werden diese durch ihren Entstehungsort. Die direkten Emissio-
nen werden bei der Umwandlung der Primar- in die entsprechende Nutzenergie erzeugt. Zum
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Beispiel durch die Verbrennung von Kohle im Kraftwerk. Durch die Auswahl des Energietragers
im Kraftwerk koénnen die direkten Emissionen unmittelbar beeinflusst werden. Die indirekten
Emissionen entstehen bei der Bereitstellung von Rohstoffen. Zu der Bereitstellung zadhlen die
Prozesse zur Forderung, die Aufbereitung und der Transport der Primarenergietrager. Die indi-
rekten Emissionen fallen bei allen Energietragern an. Im Bereich der erneuerbaren Energien zum
Beispiel muss der Anbau, die Ernte, die Aufbereitung und der Transport von Biomasse bertick-
sichtigt werden. Bei den fossilen Energietragern miissen beispielsweise die Prozesse zur Férde-
rung sowie der Transport und die Aufbereitung berilcksichtigt werden.

1.1.2. Definition Endenergieverbrauch

In diesem Gutachten wird immer wieder der allgemein gebriuchliche Begriff ,Energiever-
brauch” (bzw. ,Energiebedarf im Kontext zuklinftiger Warmeverbriuche von Gebauden) ver-
wendet. Dies beschreibt den Vorgang der Entwertung von Energie durch die Abnahme von Exer-
gie. Die Exergie ist die nutzbare Energie.

Bei der Energie selber wird zwischen Primar-, Sekundar-, End- und Nutzenergie unterschieden.
Die Priméarenergie bezieht sich auf den Energiegehalt der eingesetzten Energietrager, entspre-
chend ihrer Vorkommen in der Natur / der Erdkruste. Durch eine Umwandlung wird aus der Pri-
marenergie die Sekundarenergie. Diese ist eine leichter zu transportierende Energieform, wie
beispielsweise Strom vor der Durchleitung. Die vom Endkunden direkt bezogene Energie wird
Endenergie genannt. Sie wird durch Umwandlung und Transport aus der Sekundarenergie ge-
wonnen. Als Beispiel kann das Heizol aus dem Tank oder der Strom nach Durchleitung angeftihrt
werden. Die Energieform, die der Energieabnehmer (Nutzer*in) fir seine Aufgaben benétigt, ist
die Nutzenergie und wird durch die Umwandlung beim Verbraucher erzeugt. Nutzenergie ist
Energie, die Endnutzern fiir ihre Bediirfnisse zur Verfiigung steht (z. B. Licht, Warme zur Raum-
heizung). Durch Umwandlungs-, Transport- und Verbraucherverluste wird das Verhaltnis zwi-
schen den Gré3en bestimmt.

Der vorliegende ,Masterplan 100 % Klimaschutz® fiir die Landeshauptstadt Kiel bezieht sich auf
die Endenergiebilanz der Energietrager Strom, Warme und Kraftstoffe.

1.1.3. Betrachtete Treibhausgasemissionen

Der anthropogene Klimawandel ist durch verschiedene klimarelevante Treibhausgase verur-
sacht. Das bekannteste ist das Kohlenstoffdioxid (CO,). Dies wird hauptsachlich bei der Ver-
brennung von fossilen Energietriagern freigesetzt. Weitere klimarelevante Treibhausgase sind
Methan (CHa), Lachgas (N2O), Schwefelhexafluorid (SFs), und teil- bzw. vollfluorierte Kohlen-
wasserstoffe (HFC / PFC). Jedes der Treibhausgase weist ein spezifisches Treibhausgaspotential
auf. Um die Klimaschadlichkeit der einzelnen Gase vergleichbar zu machen, wird das Treibhaus-
gaspotential relativ zur mittleren Erwarmungswirkung von CO2 angeben. Die korrekte Bezeich-
nung lautet dann CO2-Aquivalente (CO2Aq). Bei der Erstellung des ,Masterplans 100 % Klima-
schutz” fur die Landeshauptstadt Kiel wurden alle klimarelevanten Treibhausgase ber{icksich-
tigt.

1.1.4. Zurechnungsprinzipien

Die Zuordnung von Treibhausgasemissionen zu einem spezifischen Betrachtungsraum kann
entsprechend drei unterschiedlicher Verfahren erfolgen.
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1.1.4.1.  Territorialprinzip

In die Bilanz gehen nur diejenigen Emissionen ein, die im jeweiligen Gebiet direkt freigesetzt
werden. Dieses Prinzip findet fiir viele Schadstoffe Anwendung. Es ist jedoch fiir die Betrachtung
von Treibhausgasemissionen nicht sinnvoll, da diese global wirksam sind und ihre lokale Kon-
zentration in einer Stadt fiir Umwelt und Gesundheit nicht relevant sind. Bei der Verwendung
dieses Prinzips in kommunalen Treibhausgasbilanzen wiirde die anteilige Verantwortlichkeit fiir
den Klimawandel z. B. Gemeinden ohne eigene Stromerzeugung systematisch unterbewertet, da
bspw. die Stromerzeugung haufig in Kraftwerken auBerhalb des untersuchten Gebiets erfolgt.
Im Gegenzug bekdmen Gebiete mit einem zentralen Kraftwerk, das fiir die gesamte Region
Strom erzeugt, einen Gberproportionalen Anteil zugeordnet.

1.1.4.2.  Inldnderprinzip

Es werden alle Emissionen bilanziert, die von den lokalen Akteuren verursacht werden (nicht je-
doch von auswartigen ,Géasten), egal wo diese entstehen (also ggf. auch auBerhalb des Bilanz-
raumes). Da jeder Produktionsprozess auf die Nachfrage von Konsumenten zurtickgefiihrt wer-
den kann, kdnnten theoretisch jedem Konsumenten innerhalb einer Kommune die entsprechen-
den in der Produktion freigesetzten Treibhausgase zugeordnet werden. Damit wiirde die Ver-
antwortlichkeit der Stadtbewohner*innen fur den anthropogenen Klimawandel anteilig abgebil-
det.

1.1.4.3.  Inlandsprinzip

Dem betrachteten Gebiet werden diejenigen Emissionen angelastet, die durch dortige Aktivita-
ten (von regionalen Akteuren sowie ,Gasten®) induziert werden, unabhangig davon, wo die Emis-
sionen entstehen. Zum Beispiel werden einem Unternehmen innerhalb der Kommune, das ohne
eigene Stromerzeugung Industrieglter produziert, die dadurch induzierten Emissionen eines
auBBerhalb der Bilanzgrenze gelegenen Kraftwerks zugeordnet. Nach diesem Prinzip werden die
Emissionen flr die Herstellung aller Gliter mit in die Bilanz einbezogen, die innerhalb der Stadt-
grenzen hergestellt werden. Im Gegensatz zum Inlanderprinzip erfolgt diese Einbeziehung un-
abhangig davon, ob sie durch die eigenen Bewohner nachgefragt oder aber exportiert werden.

Es zeigt sich, dass keines der drei Prinzipien optimal den Anspriichen eines ,Masterplans 100 %
Klimaschutz” entspricht. Aus diesem Grund wurde fiir die einzelnen Bereiche die Bilanzierungs-
methodik nach dem BISKO-Standard in Form einer endenergiebasierten Territorialbilanz ge-
wahlt (siehe Abschnitt 1.1.5.3).

1.1.5. Bilanzierung nach dem BISKO-Standard

In den folgenden Abschnitten wird die Vorgehensweise bei der Energie- und CO»-Bilanzierung
nach dem BISKO-Standard fiir die Landeshauptstadt Kiel eingefiihrt. Dabei kann nicht auf alle
methodischen Einzelheiten der Vorgehensweise eingegangen werden. Fir die Bilanzierung
wurde das BISKO-Bilanzierungstool ,Klimaschutzplaner verwendet. Weitere Informationen
kénnen Hertle et al., 2016 entnommen werden.

1.1.5.1.  Systemgrenzen und Bilanzraum

Systemgrenze fir die Bilanzierung des Endenergieverbrauchs sowie der Treibhausgasemissio-
nen der Landeshauptstadt Kiel stellt das Kieler Stadtgebiet dar. Es umfasst eine Flache von
118,65 km? und ist in 18 Ortsbezirke mit 30 Stadtteilen unterteilt. Im Jahr 2014 lebten insge-
samt 242.340 Personen in der Landeshauptstadt Kiel (Landeshauptstadt Kiel, 2015)
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Durch das Kieler Stadtgebiet fihrt mit dem Nord-Ostsee-Kanal eine der meistbefahrensten
SchifffahrtsstrafBen der Welt. Zusatzlich stellt die Kieler Férde sowie der Kieler Hafen eine wich-
tige Destination fiir den internationalen Fahr- und Frachtverkehr dar und ist ein attraktives Ziel
fir Kreuzfahrtschiffe.

Abbildung 1-1: Stadtgebiet der Landeshauptstadt Kiel (Quelle: OpenStreetMap und Mitwirkende, CC-BY-SA)

1.1.5.2.  Die endenergiebasierte Territorialbilanz nach BISKO-Standard

In Folge des Harmonisierungsprozesses kommunaler Treibhausgasbilanzen wurde mit der end-
energiebasierten Territorialbilanz im Auftrag des BMUB eine Methodik entwickelt, die eine ein-
heitliche Berechnung kommunaler Treibhausgasemissionen ermdéglicht. Der Ansatz der end-
energiebasierten Territorialbilanz fiihrt das klassische Territorialprinzip insbesondere im Be-
reich des Strom- und Warmeverbrauchs mit einer Verursacherbilanz (Inlanderprinzip) zusam-
men (Hertle, et al., 2016).

In der endenergiebasierten Territorialbilanz ,werden alle im betrachteten Territorium anfallen-
den Verbrduche auf Ebene der Endenergie [...] berlicksichtigt und den verschiedenen Ver-
brauchssektoren zugeordnet. Uber spezifische Emissionsfaktoren werden dann die THG-Emis-
sionen berechnet. Graue Energie wird nicht bilanziert” (Hertle, et al., 2016 S. 6).

Das Zurechnungsprinzip der endenergiebasierten Territorialbilanz ist flr das Beispiel der Lan-
deshauptstadt Kiel in der Abbildung 1-2 dargestellt.
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Abbildung 1-2: Schematische Darstellung des Prinzips der endenergiebasierten Territorialbilanz am Beispiel der
Landeshauptstadt Kiel

Die ermittelten Verbrauchswerte auf Ebene der Endenergie werden fir die Berechnung der re-
sultierenden Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen) mit spezifischen Emissionsfaktoren
bewertet. Dabei werden sowohl direkte als auch indirekte THG-Emissionen berticksichtigt.

Direkte Emissionen
201,6 gCO,/kWh

1 kWh Endenergie Erdgas o

Indirekte Emissionen
31,8 gCO, Agq/kWh

Abbildung 1-3: Berechnung der THG-Emissionen liber die spezifischen Emissionsfaktoren in Bezug auf den End-
energieverbrauch am Beispiel von Erdgas

Die Bewertung des Stromverbrauchs erfolgt im BISKO-Standard mit dem spezifischen THG-
Emissionsfaktor des Strom Bundesmix. Es ist jedoch auch méglich, eine separate THG-Bilanz zu
erstellen, die die THG-Intensitat der Stromerzeugung auf dem Stadtgebiet zur Basis hat (Terri-
torialmix). Um die Bedeutung der Stromerzeugung auf dem Stadtgebiet fir die Erreichung der
Kieler Klimaschutzziele in angemessener Art und Weise in der Konzepterstellung zu berticksich-
tigen, werden die Ergebnisse im Rahmen des vorliegenden ,Masterplans 100 % Klimaschutz® mit
der THG-Intensitat des Territorialmix dargestellt.
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Abbildung 1-4: Bewertung des Strom-Endenergieverbrauchs mit der THG-Intensitdt des Strom Bundesmix und
die alternative Bewertung mit dem Territorialmix

Die Bewertung der Energietrager Fernwarme und Nahwarme auf Basis des Endenergiever-
brauchs mit einem spezifischen THG-Emissionsfaktor erfolgt ebenfalls auf Basis des Territorial-

mix. Hierfur werden die THG-Emissionen, die auf dem Stadtgebiet aus der Warmeerzeugung re-
sultieren, bericksichtigt.
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Abbildung 1-5: Bewertung des Fernwdrme-Endenergieverbrauchs mit der THG-Intensitdt der Fernwdrmeerzeu-
gung auf dem Stadtgebiet

Bei gleichzeitiger Strom- und Warmeproduktion in Kraft-Warme-Kopplung werden der Priméar-
energieverbrauch und die daraus resultierenden THG-Emissionen nach dem Prinzip der exerge-
tischen Allokation aufgeteilt. Die Aufteilung auf die Warme- und Stromanteile ist abhangig von
der exergetischen ,Wertigkeit® der erzeugten Endenergie.

Die BISKO-Methodik sieht keine Witterungskorrektur des Warme- und Brennstoffverbrauchs
vor.

Aufgrund dieser Tatsache sind alle im Kapitel 3 zu den Ergebnissen der BISKO-Bilanz aufgefihr-
ten Daten in nicht witterungsbereinigter Form dargestellt. Es werden entsprechende Hinweise
im Text und in den Abbildungsbeschriftungen dazu gegeben, ob die Witterungsbereinigung be-
riicksichtigt wurde oder nicht. Es wird darauf hingewiesen, dass ab dem Kapitel 4 alle angegebe-
nen Informationen zum Endenergieverbrauch und zum Treibhausgasaussto3 dagegen in der
witterungsbereinigten Form aufgefiihrt sind. Dies ist darin begriindet, dass sich die Betrachtung
in den Kapiteln 4 bis 12 auf die im Projekt ,Masterplan 100 % Klimaschutz“ entwickelten Szena-
rien bezieht. Damit eine Konsistenz der Daten in den entwickelten Szenarien moglich ist, muss
hier die Witterungsbereinigung berticksichtigt werden (siehe Abschnitt 1.5.6).

1.1.5.3.  Aufteilung der Sektoren

Bei der Erstellung des ,Masterplans 100 % Klimaschutz“ fiir die Landeshauptstadt Kiel wurden
die Sektoren Haushalte und Einwohner*innen, kommunaler Einflussbereich, Gewerbe, Handel,
Dienstleistungen, Industrie sowie Mobilitat betrachtet. Die folgenden Abschnitte beschreiben
die in den Verbrauchssektoren berticksichtigten Aktivitaten.

Haushalte und Einwohner*innen
Der Sektor beschreibt alle Energieverbrauche die zur Warme- und Stromversorgung der priva-
ten Wohngebaude zahlen. Alle notwendigen Produktionsenergien zur Erzeugung von den durch
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die Einwohner*innen konsumierten Gitern finden in der Bilanz keine Berlicksichtigung. (Diese
finden sich teilweise in den Emissionen der Sektoren Gewerbe, Handel, Dienstleistungen und In-
dustrie.) Dennoch werden bei der Entwicklung von MaBnahmen auch Aspekte wie etwa die kli-
mafreundliche Erndhrung oder der nachhaltige Konsum nachrichtlich betrachtet, die tGiberregio-
nal wirksam werden (siehe Abschnitt 1.1.7).

Kommunaler Einflussbereich

Der Sektor kommunaler Einflussbereich kann in die Untergruppen kommunale Liegenschaften,
StrafBenbeleuchtung / Ampel- und Signalanlagen, Klarwerk Blilk, Stadtisches Krankenhaus so-
wie kommunaler Fuhrpark aufgeteilt werden. In diesen Bereichen spielen Strom-, Warme- und
Brennstoff- sowie Kraftstoffverbrauche eine Rolle.

Gewerbe, Handel, Dienstleistungen

Der Sektor umfasst alle in der Landeshauptstadt Kiel ansdssigen Unternehmen aus den Berei-
chen Gewerbe, Handel, Dienstleistungen sowie das Handwerk. Zusatzlich werden auch 6ffentli-
che Einrichtungen des Landes Schleswig-Holstein (z. B. Ministerien, Hochschulen, Polizei) sowie
des Bundes (z. B. Bundeswehr, zivile Einrichtungen) auf dem Stadtgebiet berlcksichtigt. Flr die
Bilanzierung werden alle Strom-, Warme- und Brennstoffverbrauche dieser Bereiche betrach-
tet. Der Kraftstoffverbrauch fiir den Giterverkehr und die gewerbliche Mobilitat der Unterneh-
men sowie die Dienstmobilitat der Landes- und Bundeseinrichtungen sind dem Sektor Mobilitat
zugeordnet.

Industrie

Im Sektor Industrie wird der Strom-, Warme- und Brennstoffverbrauch der in Kiel ansassigen
Industrieunternehmen betrachtet. Der Kraftstoffverbrauch fiir den Giterverkehr und die ge-
werbliche Mobilitat der Unternehmen sind dem Sektor Mobilitat zugeordnet.

Mobilitat

Im Sektor Mobilitat wird der Endenergieverbrauch sdmtlicher Fahrzeuge betrachtet, der auf
dem Stadtgebiet verursacht wird. Dabei wird zwischen dem Personenverkehr (motorisierter In-
dividualverkehr, 6ffentlicher Verkehr auf der StraRe und auf der Schiene, Fahrrad- und Fu3ver-
kehr), dem Guterverkehr auf der StraRe und auf der Schiene sowie dem Schiffsverkehr unter-
schieden. Im Schiffsverkehr werden der Schiffsverkehr auf dem Nord-Ostsee-Kanal, der regel-
maRige Uberregionale Fahrverkehr (z. B. nach Oslo oder Géteborg), die Binnenschifffahrt sowie
die den Kieler Hafen anlaufenden Kreuzfahrtschiffe beriicksichtigt. Der Flugverkehr des Kieler
Flughafens Holtenau wird aufgrund seiner geringen Bedeutung in der Bilanz nicht mitbertck-
sichtigt. Der Endenergieverbrauch der kommunalen Fahrzeuge wird in der Bilanz des kommu-
nalen Einflussbereichs erfasst.

Die Ermittlung des Endenergieverbrauchs im Sektor Mobilitat nach dem Territorialprinzip er-
folgt fiir den StraBenverkehr anhand der Auswertung des Kieler Verkehrsmodells in VISUM in
Kombination mit spezifischen Verbrauchsfaktoren des IFEU Heidelberg. Die Funktionsweise
des Modells ist in Abschnitt 10.1.1.1 detailliert beschrieben. Fiir den Schienen- und Binnen-
schiffverkehr wird auf Informationen des IFEU Heidelberg sowie der Deutschen Bahn zuriick-
gegriffen. Die Berechnungen zur Seeschifffahrt beruhen auf 6ffentlich zuganglichen statisti-
schen Daten des Hafenbetreibers SEEHAFEN KIEL GmbH & Co. KG und der Wasser- und Schiff-
fahrtsdirektion Nord. Die Verkehrsleistungen (Fahrzeug-km pro Jahr) der verschiedenen Ver-
kehrsmittel werden bestimmt und mit spezifischen Werten fir den Endenergieverbrauch
(kWh/Fahrzeug-km) und die Treibhausgasemissionen (g CO,Aq/Fahrzeug-km) bewertet.
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Far den StraRenverkehr wird vereinfachend angenommen, dass der Binnenverkehr (Verkehr in-
nerhalb der Stadtgrenzen) und Quellverkehr (Verkehr aus der Stadt heraus) durch die Kieler Be-
volkerung entsteht, der Zielverkehr (Verkehr in die Stadt hinein) durch Pendler*innen, Tou-
rist*innen sowie durch Personen, die fir die Zwecke Einkauf und Freizeit nach Kiel einreisen.
Uber die Personen, die im Stadtgebiet auf der Durchreise sind, bestehen keine weiteren Infor-
mationen bezliglich Abfahrtsort und Wegezweck.

1.1.6. Fortschreibung der stationdren Bilanz der Landeshauptstadt Kiel

Im Rahmen der Erstellung der Energie- und CO;-Bilanz nach dem bundesweit einheitlichen
BISKO-Standard wurde zusatzlich die bislang bestehende Energie- und CO»-Bilanz der Landes-
hauptstadt Kiel flir den stationaren Bereich (Sektoren Haushalte und Einwohner*innen, Klein-
verbrauch, 6ffentliche Einrichtungen und Industrie) fortgeschrieben. Die zusatzliche Bilanzie-
rung nach dem bisherigen Standard soll Riickschliisse tber die erreichten Fortschritte im kom-
munalen Klimaschutz seit dem Jahr 2008 geben. Zudem soll es dadurch moglich sein, abzuschat-
zen, ob das im Energie- und Klimaschutzkonzept aus dem Jahr 2008 gesteckte Zwischenziel ei-
ner Reduzierung der Treibhausgasemissionen bis zum Jahr 2020 um 40 % gegenliber dem Jahr
1990 erreicht werden kann. Es muss beachtet werden, dass die Einteilung der Sektoren sowie
die Zurechnung der betrachteten Treibhausgasemissionen von der Bilanzierung nach dem
BISKO-Standard abweichen. Zudem wurde in der bisherigen Bilanzierungsmethodik der Sektor
Mobilitat nicht betrachtet.

Die bisherigen Energie- und CO»-Bilanzen fiir den stationdren Bereich der Landeshauptstadt
Kiel sowie eine umfassende Beschreibung der bestehenden Methodik werden in UTEC, 2000,
UTEC, 2003 sowie Landeshauptstadt Kiel, 2010 gegeben.

1.1.6.1.  Systemgrenzen und Bilanzraum

Die Systemgrenze flir die Bilanzierung nach der bestehenden Methodik wurde fiir den Endener-
gieverbrauch und fir die COz-Intensitit der Energieversorgung unterschiedlich gewahlt. Der
Endenergieverbrauch wird bezogen auf das Kieler Stadtgebiet ermittelt, wahrend die Energie-
erzeugung im gesamten Strom-Verteilnetzgebiet der SWKiel Netz GmbH (friiher Stadtwerke
Kiel) mitberilcksichtigt wird. Dabei muss beachtet werden, dass sich das Netzgebiet im Betrach-
tungszeitraum seit dem Jahr 1990 verandert hat, u.a. weil Konzessionen fiir das Netzgebiet von
Umlandgemeinden Gibernommen oder abgegeben wurden.

1.1.6.2.  Betrachtete Treibhausgase

In der bestehenden Bilanzierungsmethodik fiir den stationdren Bereich werden die direkten
CO,-Emissionen betrachtet, die bei der Umwandlung bzw. Erzeugung der Endenergietrager re-
sultieren. Indirekte Emissionen der Endenergietrager werden nicht betrachtet.

1.1.6.3.  Zurechnungsprinzipien

Die Zurechnung des Endenergieverbrauchs entsprechend der bestehenden Methodik fir den
stationdren Bereich erfolgt entsprechend des endenergiebasierten Territorialprinzips. Die Zu-
rechnung der CO»-Emissionen der Endenergietrager erfolgt Gber spezifische Emissionsfakto-
ren. Die Emissionsfaktoren fiir die Endenergietrager aus dem Bereich der Brenn- und Kraft-
stoffe ergeben sich aus deren chemischen Eigenschaften (z. B. Erdgas). Die Emissionsfaktoren
fur den Endenergietrager Strom werden aus dem Territorialmix - bezogen auf das Netzgebiet
der SWKiel Netz GmbH - ermittelt. Dabei werden nur diejenigen Emissionen ber{icksichtigt, die
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durch den im Netzgebiet erfolgenden Stromverbrauch resultieren. Fir das Kieler Fernwarme-
netz und lokale Nahwarmenetze werden netzspezifische Emissionsfaktoren auf Basis des Netz-
Erzeugungsmix berechnet. Als Allokationsmethode im Fall der kombinierten Produktion von
Strom und Warme in Kraft-Warme-Kopplung (KWK) wird die Strom-Gutschriftmethode ver-
wendet. Fiir den Endenergieverbrauch im Bereich Warme und Brennstoffe wird eine Witte-
rungskorrektur vorgenommen.

1.1.6.4.  Aufteilung der Sektoren
Die in der bisherigen Methodik betrachteten Sektoren unterscheiden sich ebenfalls von der De-
finition der Sektoren in der BISKO-Methodik. Folgende Einteilung wird verwendet:

e Haushalte: Strom-, Warme- und Brennstoffverbrauch der Haushalte in der Landes-
hauptstadt Kiel

e Kleinverbrauch: Strom-, Warme- und Brennstoffverbrauch der Unternehmen aus dem
Sektor Gewerbe, Handel, Dienstleistungen in der Landeshauptstadt Kiel

o Offentliche Einrichtungen: Strom-, Warme- und Brennstoffverbrauch im Einflussbe-
reich der Landeshauptstadt Kiel, des Landes Schleswig-Holstein sowie des Bundes in der
Landeshauptstadt Kiel

e Industrie: Strom-, Warme- und Brennstoffverbrauch der Industrieunternehmen in der
Landeshauptstadt Kiel

Der Sektor Mobilitat wird im Rahmen der bisherigen Methodik nicht betrachtet.

1.1.7. Nicht von der Bilanzierung erfasste Bereiche mit Relevanz fiir den Klimaschutz

Die Energie- und CO»-Bilanz fiir die Landeshauptstadt Kiel ber{icksichtigt den lokalen Endener-
gieverbrauch und die daraus resultierenden Treibhausgasemissionen. Hierdurch sind jedoch
noch nicht alle Auswirkungen der Einwohner*innen, Unternehmen und Organisationen auf den
anthropogenen Klimawandel bericksichtigt.

Auch Konsumentscheidungen, die Wahl des Stromtarifs oder die Erndhrungsweise der Kie-
ler*innen kénnen groBe Auswirkungen auf den Endenergieverbrauch und die Treibhaus-
gasemissionen haben - jedoch werden diese Auswirkungen in anderen Regionen im Sinne der
dortigen Energie- und CO,-Bilanz verursacht und - wie alle Treibhausgasemissionen - global
wirksam. Aufgrund dieser hohen (iberregionalen Wirksamkeit sollen einige dieser Klimaschutz-
mafRnahmen auch im Rahmen des Projekts ,Masterplan 100 % Klimaschutz® fir die Landes-
hauptstadt Kiel mitberlicksichtigt werden.

Die in diesem Abschnitt betrachteten Aspekte stellen Beispiele fiir die unzahligen Handlungs-
moglichkeiten und MalRnahmen dar, mit denen durch eine Veranderung des lokalen Konsum-
oder Erndhrungsverhaltens Treibhausgasemissionen in anderen Regionen reduziert werden
kénnen.

1.1.7.1.  Energieversorgung: Bezug von Okostrom

Die Wahl eines Stromtarifs mit Okostrom oder mit geringerer Treibhausgasintensitit kann
wichtige Impulse dafiir setzen, dass sich Energieversorgungsunternehmen mit einer verstarkten
Beschaffung von Strom aus regenerativen Energien oder mit der Investition in Erzeugungsanla-
gen zur Nutzung regenerativer Energien (RE) befassen. Insbesondere bei der garantierten Inves-
tition eines Teils des Stromerldses in RE-Neuanlagen stellt die Wahl des Stromtarifs eine gute
Handlungsmoglichkeit im Sinne des Klimaschutzes dar. Mittlerweile kénnen auch Erdgastarife
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gewdahlt werden, die rechnerisch entweder vollstandig oder teilweise die Lieferung von CO»-
neutral erzeugtem Gas beinhalten.

1.1.7.2.  Konsum: “Graue Energie” in Produkten und Dienstleistungen

Durch bewusste Konsumentscheidungen im Sinne des Klimaschutzes konnen weltweit gesehen
in sehr hohem Maf3e Endenergieverbrauch und Treibhausgasemissionen reduziert werden. Ent-
lang des Lebenszyklus eines Produkts kdnnen durch entsprechende MalRnahmen Effekte durch
die vermiedene oder veranderte Produktion, den Transport und die Entsorgung erzielt werden.
Aufgrund unseres globalisierten Wirtschafts- und Handelssystems kénnen sich die lokalen Kon-
sumentscheidungen in allen Regionen der Welt und den unterschiedlichsten Branchen und
Wirtschaftszweigen auswirken. Entsprechende lokal durchfiihrbare KlimaschutzmafZnahmen
werden im Abschnitt 6.3.2 vorgestellt.

1.1.7.3.  Erndhrung: Treibhausgasemissionen der Landwirtschaft

Entsprechend aktueller Untersuchungen entfallen in der Europaischen Union mindestens 20 -
30% der auf dem Gebiet der Mitgliedsstaaten erzeugten Treibhausgasemissionen auf die
menschliche Erndhrung (Noleppa, 2012 S. 8). Da auf dem Gebiet der Landeshauptstadt Kiel so
gut wie keine Landwirtschaft praktiziert wird, wirken sich Art und Umfang der Erndhrung auRRer-
halb des Stadtgebiets aus - vom Kieler Umland bis in alle Regionen der Welt. Entsprechende lo-
kal durchfihrbare KlimaschutzmafBnahmen werden im Abschnitt 6.3.1 vorgestellt.

1.2. Definition der CO2-Neutralitat

Die Landeshauptstadt Kiel hat sich zum Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2050 die Treibhausgasemissi-
onen auf dem Stadtgebiet um mindestens 95 % gegeniiber dem Jahr 1990 zu reduzieren. Im glei-
chen Zeitraum soll der Endenergieverbrauch um 50 % reduziert werden. Auf dem Weg bis zum
Jahr 2050 soll das Zwischenziel einer 40 % Reduzierung der Treibhausgasemissionen bis zum
Jahr 2020 gegenliber dem Jahr 1990 erreicht werden.

Mit diesem Gutachten soll ein Weg zu einer 100 % CO2-Neutralitat der Landeshauptstadt Kiel
im Jahr 2050 aufgezeigt werden.

Die direkten Treibhausgasemissionen durch den Endenergieverbrauch sowie durch den Einsatz
fossiler Energietrager auf dem Stadtgebiet konnen durch lokale Kieler Akteure sehr gut beein-
flusst werden. Im Bereich der indirekten Treibhausgasemissionen sind die Handlungsméglich-
keiten jedoch begrenzt, da der Endenergieverbrauch und die Treibhausgasemissionen fiir die
Vorketten der Energietrager, die auf dem Stadtgebiet eingesetzt werden, in der Regel in anderen
Regionen entstehen.

Das Ziel der CO,-Neutralitat der Landeshauptstadt Kiel wird daher folgendermalRRen festgelegt:

e Reduzierung der direkten Treibhausgasemissionen in der Landeshauptstadt Kiel um
100 %

o  Weitestgehende Vermeidung der indirekten Treibhausgasemissionen

e Eine positive Beeinflussung aller Parameter auBBerhalb der Landeshauptstadt Kiel durch
proaktives Handeln. Zum Beispiel durch die gezielte Nachfrage nach klimaneutral er-
zeugten und transportierten Energietragern.
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Im Fall von nicht vermeidbaren Restemissionen (idealerweise weniger als 5 % des Treibhausgas-
ausstoRes im Jahr 1990) kann eine Kompensation durch geeignete MaBnahmen in anderen Re-
gionen z. B. Moorrenaturierung oder Humusaufbau in der Landwirtschaft erfolgen.

1.3. Bestandsaufnahme und Datenerhebung

Wichtige Grundlage flir das Projekt ,Masterplan 100 % Klimaschutz"“ ist die Erhebung von Daten
und Informationen im Status-Quo. Die erhobenen Daten sind einerseits in die Energie- und CO»-
Bilanz eingeflossen, welche im Abschnitt 3 vorgestellt wird. Zum anderen werden die Informati-
onen zur quantitativen und qualitativen Analyse des Status-Quo sowie zur Bewertung des Er-
folgs der bisherigen Klimaschutzbemiihungen (siehe Abschnitt 3.3) benétigt.

Eine direkte Aufnahme von Daten zum Endenergieverbrauch sowie zu den Treibhausgasemissi-
onen von allen Einzelakteuren auf dem Stadtgebiet ist mit vertretbarem Aufwand nicht zu ge-
wabhrleisten, deshalb musstenin verschiedenen Bereichen Hochrechnungen vorgenommen wer-
den. Bei der systematischen Datenerfassung kdnnen auf sechs verschiedenen Ebenen Daten ge-
sammelt werden:

¢ Individuelle Daten (Akteursebene)

e Stadtspezifische Daten (Kommunalebene)
e Landerspezifische Daten

e Bundesweite Daten

e Européische Daten

e Weltweite Daten

Es besteht ein umgekehrt proportionaler Zusammenhang zwischen der Datenverflgbarkeit und
der Datengenauigkeit. Die Datengenauigkeit ist auf den kleinsten Ebenen (Akteurs- und Kom-
munalebene) am stirksten gegeben, die Datenverfligbarkeit jedoch i. d. R. am geringsten. Je
nach Bedarf missen eigene Umfragen und Datenerhebungen durchgefiihrt werden. Mit jeder
VergroRerung des Betrachtungsraumes nimmt die Datenverfligbarkeit zu.

Fir die Landeshauptstadt Kiel wurden im Rahmen des Projekts zur Konzepterstellung ,Master-
plan 100 % Klimaschutz“ Daten fir die Jahre 2013 und 2014 erhoben. Fur die Jahre 1990, 1997,
2000 und 2006 wurden entweder bestehende Energie- und CO»-Bilanzen auf den BISKO-Stan-
dard umgerechnet (stationarer Bereich und Energieversorgung) oder Riickrechnungen auf Basis
von Modellrechnungen und Annahmen angestellt (Sektor Mobilitat).

Das Vorgehen zur Datenerhebung und zur Rickrechnung auf die Jahre 1990, 1997, 2000, 2006
ist unterschieden nach den betrachteten Bereichen in den folgenden Abschnitten beschrieben.

1.3.1. Stationédre Sektoren

Als Datenquelle fiir die Erstellung der Energie- und CO2-Bilanz nach dem BISKO-Standard be-
zogen aufdie Jahre 1990, 1997, 2000 sowie 2006 fiir die Sektoren Haushalte und Einwohner*in-
nen, kommunaler Einflussbereich, Gewerbe, Handel, Dienstleistungen und Industrie wurden die
bestehenden Bilanzen der Landeshauptstadt Kiel genutzt (UTEC, 2000, UTEC, 2003 sowie Lan-
deshauptstadt Kiel, 2010). Dartiber hinaus wurde weitere Rlicksprache mit dem damaligen Auf-
tragnehmer gehalten (EggersgliiB, 2016).
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Die Datenquellen fiir die Ermittlung des Status-Quo der Jahre 2013 und 2014 sind fir die ver-
schiedenen Sektoren im Detail in den jeweiligen Unterabschnitten aufgefihrt (Abschnitte 6.1.1,
7.3.1,8.3.1,84.1,9.1.1,10.1.1und 11.1.1).

Das allgemeine Vorgehen zur Ermittlung und Hochrechnung des Strom-, Warme- und Brenn-
stoffverbrauchs in den stationdren Verbrauchssektoren kann wie folgt beschrieben werden:

e |st der Endenergieverbrauch in einem Sektor durch akteursspezifische Daten (kommu-
naler Einflussbereich) oder stadtspezifische statistische Daten (Industrie) komplett be-
kannt, kdnnen die jeweiligen Daten direkt fir die Energie -und CO»-Bilanz verwendet
werden.

e Wirdder Endenergieverbrauchin einem Sektor Giber lander- oder bundesspezifische Da-
ten in Kombination mit stadtspezifischen Daten hochgerechnet (z. B. durchschnittlicher
Stromverbrauch der Zwei-Personen-Haushalte in Verbindung mit der Anzahl an Zwei-
Personen-Haushalten in Kiel), so muss der Endenergieverbrauch des Sektors an die
durch den Energieversorger ermittelten Abgabemengen angepasst werden. Eine derar-
tige Anpassung erfolgte fiir die Sektoren Haushalte sowie Gewerbe, Handel, Dienstleis-
tungen bei den Energietragern Strom, Erdgas, Fern- und Nahwarme.

e Datenzum gesamten Verbrauch von Heiz6l auf dem Stadtgebiet konnten nicht ermittelt
werden. Versuche der Ermittlung tiber die Bezirksschornsteinfeger*innen und tber die
Statistik der Heizollagerbehalter fihrten nicht zum Erfolg. Aus diesem Grund wurde an-
genommen, dass der Heizdlverbrauch der Differenz zwischen dem bekannten und hoch-
gerechneten Warmeverbrauch der Sektoren und den bekannten Abgabemengen fir
Erdgas, Fern- und Nahwarme entspricht.

1.3.2. Mobilitat

Der Bereich Mobilitdt wurde in den bestehenden Energie- und CO,-Bilanzen der Landeshaupt-
stadt Kiel bisher nicht erfasst. Die Daten wurden deshalb auf Basis der heutigen Werte mithilfe
vorliegender Zahldaten zu einzelnen Bereichen sowie anhand von Treibern wie Bevolkerungs-
entwicklung oder Zulassungszahlen zuriickgerechnet.

1.3.2.1.  Bilanzierung des Strafsenverkehrs

Das Verkehrsmodell der KielRegion ist ein multimodales Modell, welches die Verkehrsstrome
des privaten Personenverkehrs, des Wirtschaftsverkehrs und des Durchgangsverkehrs in der
KielRegion, also in den Kreisen Pl6n, Rendsburg-Eckernférde und in der Landeshauptstadt Kiel,
abbildet. Fir den ,Masterplan 100 % Klimaschutz“ werden dabeiim Sinne des Territorialprinzips
ausschlieBlich die Fahrleistungen berticksichtigt, die innerhalb der Stadtgrenzen der Stadt Kiel
gefahren werden. Das bedeutet, dass ein Weg, der in einer Kieler Zelle beginnt, aber tber die
Stadtgrenze hinausfuhrt, an dieser abgeschnitten wird, ein Weg von einer Kieler Zelle zu einer
anderen Kieler Zelle (Binnenverkehr), der jedoch auf einem Teilstlick eine Strecke auRerhalb des
Stadtgebiets befahrt, nur anteilig nach der Wegelange auf Stadtgebiet beriicksichtigt wird. Das
Modell wurde auf mehreren Ebenen geeicht und validiert. Hierbei wurden insbesondere Daten
der Haushaltsbefragung (SrV 2013) ausgewertet sowie Zahldaten im Kfz-Verkehr der Stadt Kiel
und des LBV differenziert nach Pkw- und Schwerverkehr herangezogen.

Zur Abschatzung der Verkehrsleistung seit dem Jahr 1990 wurden Zahldaten aus dem Zeitraum
zwischen den Jahren 1985 und 1993 in das Verkehrsmodell eingepflegt. Hier lagen Zahldaten
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der StraBBenverkehrszahlung 1990 auf Autobahnen und Bundesstral3en sowie Daten der Lan-
deshauptstadt Kiel zu ausgewahlten Querschnitten vor.

Zwischen 1990 und heute hat sich das StraBennetz in Kiel insbesondere durch die Fertigstellung
des Olof-Palme-Damms im Zuge der BundesstralBe 76 wesentlich gedndert. Daher kann aus ei-
ner deutlichen Abnahme der Verkehrsmengen z. B. auf der Eckernférder Stral3e oder dem West-
ring nicht einfach auf einen Riickgang der Verkehrsmengen geschlossen werden. Auf Basis riick-
gerechneten Nachfragematrizen, deren Berechnung in Abschnitt 10.1.1 beschrieben wird,
konnte die Verkehrsleistung differenziert nach Pkw und Schwerverkehr berechnet werden.

1.3.2.2. Bilanzierung der tibrigen Verkehre

Die Ubrigen Verkehre auf dem Kieler Territorium umfassen Binnen- und Seeschifffahrt und
Schienenverkehre (Guter-, Personenfern- und -nahverkehr). Flugverkehre wurden nicht bilan-
ziert. Die Verkehrsleistung fir die Binnenschifffahrt fir die Jahre 1990 und 2014 wurden aus
dem BISKO-Bilanzierungstool ,Klimaschutzplaner” ibernommen. Die Verkehrsleistung flir den
Schienenverkehr wurde auf der Grundlage des ,Klimaschutzplaners” fiir Kiel kalibriert, da im
Jahr 1990 die Fernverkehrsstrecke zwischen Kiel und Hamburg noch nicht elektrifiziert war.

Die Seeschifffahrt spielt in Kiel durch die Fahrverbindungen ins Baltikum und nach Skandina-
vien, die zunehmenden Anldufe von Kreuzfahrtschiffen und den Nord-Ostsee-Kanal eine beson-
dere Rolle. Daten wurden auf Basis des Schiffsverkehrs auf dem Nord-Ostsee-Kanal, den Fahr-
planender regelmiaRig verkehrenden Fahren nach Norwegen, Schweden und Litauen und Statis-
tiken der SEEHAFEN KIEL GmbH & Co. KG zu den Kreuzfahrtanldufen erhoben. Die detaillierte
Vorgehensweise findet sich in Kapitel 10.2.4.

1.3.2.3. Berechnung der Stiitzjahre zwischen 1990 und 2014

Fir die Stiitzjahre 1997, 2000, 2006 und 2013 wurden fiir alle Verkehrsarten Werte interpo-
liert. Hierzu wurden zum einen die Werte von 1990 und 2014 einbezogen, zum anderen aber
auch die Bevolkerungsentwicklung sowie die Zulassungszahlen der jeweiligen Jahre.

1.3.3. Energieversorgung

Fir die Jahre 1990, 1997, 2000 und 2006 lag eine gute Datengrundlage aus den bestehenden
Energie- und CO,-Bilanzen vor, die lediglich in Bezug auf den Standort der Anlagen (BISKO be-
racksichtigt nur Anlagen auf dem Stadtgebiet) bereinigt werden musste.

Durch die Stadtwerke Kiel AG sowie einzelne Anlagenbetreiber konnten die benétigten Daten
zur Strom- und Warmeerzeugung auf dem Stadtgebiet zur Verfligung gestellt werden. Die Da-
ten umfassen je Erzeugungsanlage die abgegebene Endenergie sowie die eingesetzten Primar- /
Sekundarenergietrager. Daten zur Stromerzeugung durch Photovoltaik, Wasserkraft sowie
EEG-Biomasseanlagen konnten der Informationsplattform Energymap.info, 2016 entnommen
werden.

Die auf dem Stadtgebiet abgegebenen Strom- und Erdgasmengen wurden den Daten der Lan-
deshauptstadt Kiel zur Berechnung der Konzessionsdaten entnommen (Landeshauptstadt Kiel,
2017). Die Daten zur Warmeabgabe im Fernwarmenetz sowie in den Nahwarmenetzen wurden
durch die Stadtwerke Kiel AG zur Verfligung gestellt (Reis, 2016) oder dem jeweiligen Ge-
schaftsbericht der Stadtwerke Kiel AG entnommen.
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1.4. Trendfortschreibung (Business-as-Usual)

Auf Basis der Ergebnisse der Status-Quo-Analyse und der Auswertung wichtiger Treiber (z. B.
Wachstum der Bruttowertschépfung in den Sektoren Gewerbe, Handel, Dienstleistungen und
Industrie) wird in einem theoretischen Szenario betrachtet, wie sich der Endenergieverbrauch
und die Treibhausgasemissionen auf dem Stadtgebiet entwickeln wiirden, wenn in der Landes-
hauptstadt Kiel keine weiteren Klimaschutzmmanahmen mehr umgesetzt wiirden. Bei der Ent-
wicklung des Business-as-Usual-Szenarios wird vielmehr unterstellt, dass nur die bestehenden
gesetzlichen Rahmenbedingungen, die bereits beschlossenen MaRnahmen (z. B. der Bau des
Kieler Kiistenkraftwerks) sowie der autonome technische Fortschritt fir den Klimaschutz vor
Ort wirksam werden.

1.5. Entwicklung des Weges zur CO2-Neutralitat

Mit einer fundierten Analyse des Status-Quo in Bezug auf den Klimaschutz in der Landeshaupt-
stadt Kiel kann das Projektziel, die Entwicklung des aus heutiger Sicht optimalen Wegs der zur
CO,-Neutralitat im Jahr 2050, strategisch verfolgt werden. In den folgenden Abschnitten ist
dargelegt, wie bei der Entwicklung des Handlungsplanes vorgegangen wurde.

1.5.1. Phasen der Konzeptentwicklung

Die folgende Abbildung 1-6 zeigt die Phasen der Konzepterstellung in der Ubersicht. Die ent-
sprechenden Phasen werden anschlieBend niher erlautert.

Abbildung 1-6: Phasen der Konzepterstellung in der Ubersicht

Phase 1: Ausgangspunkt fiir die Konzepterstellung war die Analyse des Status-Quo. Dieser Pro-
jektschritt umfasste die Bilanzierung des Endenergieverbrauchs sowie der Treibhausgasemissi-
onen, die derzeit in der Landeshauptstadt verursacht werden sowie eine qualitative und quanti-
tative Bewertung der bestehenden Anstrengungen und MaBnahmen fir den lokalen Klima-
schutz.

Phase 2: Das Projekt ,Masterplan 100 % Klimaschutz“ zielt darauf ab, die Motivation und die
Initiative flir den kommunalen Klimaschutz einem mdoglichst groRen Teil der Einwohner*innen
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sowie der Wirtschaft nahe zu bringen und zum Mitmachen anzuregen. Hierfiir war es notwendig,
zentrale Akteure und Multiplikatoren - die Schliisselakteure - flir den Prozess zu identifizieren,
zu aktivieren und flr das weitere Vorgehen mit einzubinden.

Phase 3: Basis flir das Konzept zur CO,-Neutralitdt war die Potentialanalyse aller lokal umsetz-
baren MalZnahmen im Klimaschutz: MaBnahmen zur Reduzierung des Verbrauchs an Energie,
Mafnahmen zur effizienteren Nutzung der Energie und schlieBlich MaBnahmen zur 100 % re-
generativen Strom-, Warme- und Kraftstoffversorgung. Welche MalZnahmen kénnen in wel-
chem Umfang umgesetzt werden und welchen Beitrag zur Treibhausgaseinsparung kénnen
diese leisten? Diese Fragen wurden im Rahmen der Potentialanalyse beantwortet.

Phase 4: Die im Rahmen der Potentialanalyse betrachteten MaRnahmen wurden anschlieBend
zusammen mit Expert*innen und Einwohner*innen in einen abgestimmten und Gbergreifenden
Mafnahmenplan aufgenommen. Wie die MaRnahmen zusammenwirken und welche Akteure
fur die Umsetzung zustandig sind, wurde im Rahmen von 14 thematischen Workshops unter
breiter Beteiligung diskutiert und festgelegt.

Phase 5: Zur Umsetzung der MaBBnahmen zur CO,-Neutralitat im Jahr 2050 bedarf es der Mit-
arbeit und der Motivation der Akteure und Einwohner*innen, die fiir die Umsetzung verantwort-
lich sind. Im Prozessschritt UmsetzungsmafRnahmen und umsetzungsorientierte Offentlich-
keitsarbeit wurden daher Formate und Kampagnen entwickelt, um die Verantwortlichen fiir die
Umsetzung von MaBnahmen zu motivieren, informieren und bei der Umsetzung zu unterstut-
zen.

Phase 6: Der in den Workshops entwickelte MaRnahmenplan wurde im Rahmen von Szenarien
aufeinander abgestimmt, um herauszufinden, unter welchen Bedingungen und in welcher Kom-
bination von MaRnahmen die Ziele des Projekts ,Masterplan 100 % Klimaschutz“ erreicht wer-
den kénnen. Unterschiedliche Wege zur Zielerreichung konnten so miteinander verglichen wer-
den, um daraus die Handlungsempfehlungen ableiten zu kénnen. Der auf diese Weise entwi-
ckelte MaRnahmenkatalog wurde in Form von Mafnahmensteckbriefen tibersichtlich aufberei-
tet.

Phase 7: Der letzte Teilschritt des Projekts ist die Vorbereitung der Umsetzungsphase. Ausge-
wahlte MaRnahmen und Vorhaben (z. B. die energetische Sanierung von Stadtquartieren, nach-
haltige Kieler Woche, Projekt ,Wohnen leitet Mobilitat“) wurden im Detail weiter ausgearbeitet.
Hierdurch wird eine geeignete Grundlage fiir das weitere Vorgehen der Stadtverwaltung sowie
der beteiligten Akteure im Klimaschutz fiir die kommenden Jahre gelegt.

1.5.2. Vom Ziel her denken

Der betrachtete Zeitraum von 33 Jahren (2017 bis 2050) fur die MaRnahmenumsetzung erfor-
dert die Verwendung besonderer Methoden flir die Entwicklung einer umfassenden Strategie.
Geeignet hierfur ist das sog. Backcasting. Beim Backcasting wird eine Zielvision fiir einen Zeit-
punkt in der Zukunft erstellt und daraus die notwendigen Rahmenbedingungen zur Zielerrei-
chung abgeleitet. Fir nachhaltigen Klimaschutz bedeutet dies, dass zuerst das Ziel (hier: CO»-
Neutralitat und Halbierung des Endenergieverbrauchs bis 2050 ggli. dem Referenzjahr 1990)
angenommen werden muss, um darauf aufbauend einen MaBnahmenplan zur Zielerreichung zu
definieren. Die Leitfrage dafir ist: ,Was muss bis wann geschehen, um das Ziel zu erreichen?"
Darauf aufbauend werden dann die Zwischenschritte definiert.
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Abbildung 1-7: Methode des Backcasting

Dabei muss beachtet werden, dass es sich bei dem im Projekt ausgearbeiteten langfristigen
Mafnahmenplan um einen moéglichen Weg zur Zielerreichung handelt und dieser Weg sehr ab-
hangig ist von der Entwicklung der externen Rahmenbedingungen wie etwa der Energietrager-
preise, Technologiefortschritte, gesetzliche Verdnderungen oder der Preise fiir CO,-Zertifikate.
Im Rahmen der Umsetzung der Klimaschutzstrategie sollte daher in regelmaBigen Zeitabstan-
den untersucht werden, wie sich die externen Rahmenbedingungen verandern und welche Not-
wendigkeit sich daraus ergibt, Anpassungen im MaRnahmenplan vorzunehmen.

1.5.3. Integrativer, ganzheitlicher Ansatz

Um die ambitionierten Zielsetzungen fiir den lokalen Klimaschutz in Kiel erreichen zu kénnen,
ist es notwendig, dass die Klimaschutzstrategie alle lokal umsetzbaren und empfohlenen Mal3-
nahmen zur Reduzierung des Endenergieverbrauchs (Verbrauchsreduzierung und Effizienzstei-
gerung) sowie zur CO2-neutralen Energieversorgung (Substitution fossiler Energietrager) um-
fasst.

Im Gegensatz zu Konzepten fir einzelne Sektoren (z. B. Klimaschutzteilkonzepten) werden da-
bei im Projekt ,Masterplan 100 % Klimaschutz* fiir die Landeshauptstadt Kiel auch die Wechsel-
wirkungen zwischen den Sektoren und MaRRnahmen berlicksichtigt (z. B. die Reduzierung des
Stromverbrauchs im Bereich Haushalte und Einwohner*innen in der Wechselwirkung mit der
Zunahme des Stromverbrauchs durch die Ausweitung der Elektromobilitat).

1.5.4. Definition von MalBhahmen

Die Maf3nahmen im ,Masterplan 100 % Klimaschutz“ konnen nach ihrer Wirkweise in die Kate-
gorien Verbrauchs- bzw. Bedarfsreduzierung, Effizienzsteigerung und Substitution von fossilen
Energietragern durch regenerative Energietrager eingeteilt werden.
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Abbildung 1-8: Kaskade der Klimaschutzmafinahmen

Um entscheiden zu kénnen, welche Kombination aus MaBnahmen den optimalen Weg darstellt,
wurden die folgenden Bewertungskriterien aufgestellt:

Die entwickelten MalRnahmen sollen langfristig unter Berlicksichtigung aller Kosten ge-
genliber einer fossilen Energieversorgung wirtschaftlich sein und eine hohe Versor-
gungssicherheit gewahrleisten.

Eine enge Vernetzung der MaBnahmen in einem sektoribergreifenden Zusammenhang
soll zu einem stimmigen und damit fiir die Gesamtheit der Akteure optimalen integrier-
ten Gesamtkonzept fihren.

Eine erfolgreiche Erreichung der Klimaschutzziele bis zum Jahr 2050 ist nur méglich,
wenn sich moglichst viele Kieler*innen mit der Zielsetzung identifizieren und motiviert
sind, an der Zielerreichung mitzuwirken. Daher soll die Klimaschutzstrategie von Pro-
jektbeginn an transparent und unter einer breiten Akteursbeteiligung entwickelt wer-
den. Nur so kdnnen gemeinsam Malinahmen entwickelt werden, die im Anschluss auch
eine hohe Akzeptanz bei der Umsetzung erfahren. Das ,Uberstiilpen” eines extern ent-
wickelten Plans ist nicht der Sinn des vorliegenden Konzeptes.

Die Umsetzung des MalRnahmenplans soll optimalerweise unmittelbar nach der Verein-
barung der entsprechenden MalRnahmen beginnen kénnen und unter Einbindung mog-
lichst vieler beteiligter Akteure erfolgen. Die Erfahrungen und das Know-How aller be-
teiligten Gruppen sowie bestehende Netzwerke sollten dabei genutzt werden.

Waihrend des ca. 33-jahrigen Umsetzungsprozesses soll es moglich sein, anhand einer re-
gelmaRigen Kontrolle den Fortschritt und eventuellen Nachsteuerungsbedarf des Pro-
zesses festzustellen und ggf. Anpassungen an der Klimaschutzstrategie vorzunehmen.

Bei der Definition von MaRnahmen im Rahmen des Projekts ,Masterplan 100 % Klimaschutz®
fur die Landehauptstadt Kiel wurde festgelegt, was (welche MaRnahme), wann (zu welchem
Zeitpunkt im Zeitraum 2017 - 2050) und mit welcher Prioritat zur Umsetzung der Klimaschutz-
strategie beitragen sollte. Die in diesem Zuge definierten MalBnahmen sind im MafRnahmenka-
talog dargestellt (s. Anhang 1).
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1.5.5. Partizipativer Ansatz

Es ist von entscheidender Bedeutung fiir die Qualitat und die Akzeptanz des entwickelten Kon-
zepts sowie fiir die effektive Umsetzung auch auBerhalb des kommunalen Einflussbereichs, dass
die Konzepterstellung unter Einbeziehung lokaler Expert*innen, Entscheidungstriger*innen so-
wie der lokalen Bevolkerung erfolgt. Trotz der vielfaltigen kommunalen Steuerungsmoglichkei-
ten und einer anzustrebenden Vorbildfunktion der Landeshauptstadt Kiel wird deutlich, dass
das Ziel einer nahezu vollstidndigen CO2-Neutralitat in Kiel im Jahr 2050 nur erreicht werden
kann, wenn die Bevolkerung sowie zentrale Akteure, Organisationen und Institutionen auf dem
Stadtgebiet motiviert werden, sich an der aktiven Umsetzung des entwickelten Konzepts zu be-
teiligen.

Durch die Workshops soll frithzeitig eine hohe Identifikation der Akteure und Personen mit den
Zielsetzungen des Projekts ,Masterplan 100 % Klimaschutz“ und eine hohe Akzeptanz und Mo-
tivation zur Umsetzung der im Rahmen der Workshops gemeinsam entwickelten und definier-
ten MaBnahmen erreicht werden. Darlber hinaus ist der Austausch in den Workshops liber exis-
tierende Hemmnisse und moégliche Lésungsansatze ebenfalls wichtig fiir eine erfolgreiche Vor-
gehensweise. Auch der Aspekt, dass sich Personen aus verschiedenen Bereichen mit verschie-
denen Ansichten zum Thema Klimaschutz kennenlernen und miteinander ins Gespriach kom-
men, hat eine groBe Bedeutung fiir den lokalen Klimaschutzprozess.

Aufgrund der hohen Bedeutung einer breiten Partizipation im Rahmen der Konzepterstellung
wurden im Zeitraum zwischen Juli 2016 und Mai 2017 neben einer 6ffentlichen Auftaktveran-
staltunginsgesamt 14 Workshops und ca. 35 Arbeitstreffen mit lokalen Akteuren und Expert*in-
nen durchgefiihrt. In den Workshops wurden insbesondere die realistischen Energieeinsparpo-
tentiale durch klimaschutzwirksame MaBnahmen in den verschiedenen Sektoren sowie Umset-
zungsmalinahmen und die Verankerung von Klimaschutzthemen in der Gesellschaft ermittelt,
diskutiert und definiert. Insgesamt nahmen ca. 1.000 Personen an Gesprachen und Veranstal-
tungen teil, die Giber 120 Organisationen vertraten. Die Dokumentationen der Workshops sind
auf der Webseite der Landeshauptstadt Kiel zu finden.

1.5.5.1.  Durchgefiihrte Workshops

Tabelle 1-1 stellt die durchgefiihrten éffentlichen Veranstaltungen und Workshops in der Uber-
sicht dar. Bei der Planung der Workshops und Auswahl der Schwerpunkte wurde darauf geach-
tet das breite Themenspektrum des Klimaschutzes abzubilden. Es wurde Wert darauf gelegt,
moglichst viele Akteure aus den unterschiedlichen Bereichen in die Workshop-Phase zu integ-
rieren und somit die Mitwirkung bei der Erstellung der Klimaschutzstrategie zu ermdglichen.
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Tabelle 1-1: Durchgefiihrte Workshops und o6ffentliche Veranstaltungen

Datum
21.09.2016

12.10.2016

04.11.2016

15.11.2016

07.12.2017

12.01.2017

17.01.2017

24.01.2017

26.01.2017

14.02.2017

28.03.2017

20

Veranstaltung
Offentliche Auftakt-
veranstaltung

Workshop ,Energie-
und CO,-Bilanz”

Workshop ,,Nachhal-
tige Mobilitatsstrate-
gie 2050 — Teil 1“

Workshop ,, Kommu-
nale, Landes- und Bun-
desliegenschaften”

Workshop ,, Woh-
nungs- und Immobili-
enwirtschaft”
Workshop ,,Nachhal-
tige Mobilitatsstrate-
gie 2050 — Teil 2“
Workshop ,,Klima-
freundlicher Alltag”

Workshop , Gewerbe,
Handel, Handwerk,
Dienstleistungen
Workshop ,,Klima-
freundliche Mobilitat”

Workshop ,,Industrie-
unternehmen”

Workshop ,,Wach-
sende Stadt”

Teilnehmende
Einwohner*innen,
Expert*innen

Expert*innen

Expert*innen

Expert*innen

Expert*innen

Expert*innen

Einwohner*innen

Expert*innen

Einwohner*innen

Expert*innen

Expert*innen

del und Klimaschutz, Vorstellung des
Projekts ,Masterplan 100 % Klima-
schutz”

Bundesweit einheitliche Methodik
zur Erstellung der Energie- und CO,-
Bilanz, Vorgehen zur regelmaRigen
Fortschreibung

Entwicklung von Zielvorgaben fiir die
Transformation des lokalen Mobili-
tatssystems im Bereich Personenver-
kehr (z. B. Verkehrsmittelwahl)
MaBnahmen zur Reduzierung des En-
denergieverbrauchs, klimafreundli-
che Energieversorgung 6ffentlicher
Liegenschaften

Malnahmen zur Reduzierung des
Warmeverbrauchs von Wohngebau-
den, Energieeffizienz im Neubau
Malinahmen zur Transformation des
lokalen Mobilitatssystems im Bereich
Personenverkehr
KlimaschutzmalRnahmen im Alltag,
individuelle Handlungsmoglichkeiten,
Klimaschutz im Stadtquartier
Verankerung von Klimaschutz in den
Unternehmen, MalRnahmen zur Re-
duzierung des Endenergieverbrauchs
Klimafreundlicher Verkehr im Alltag,
individuelle Handlungsmaglichkeiten,
gemeinsame Veranstaltung mit dem
Projekt ,,Masterplan Mobilitat fiir die
KielRegion”

Verankerung von Klimaschutz in den
Unternehmen, MalRnahmen zur Re-
duzierung des Endenergieverbrauchs
MaRnahmen fir ein klimafreundli-
ches Wachstum, Stadt- und Ver-
kehrsplanung, urbanes Griin

Fachvortrage zum Thema Klimawan-
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25.04.2017 Workshop ,,Umset- Expert*innen, Ein- | Verankerung von Klimaschutz in der
zungsstrategien” wohner*innen Gesellschaft, UmsetzungsmaRnah-
men und umsetzungsorientierte Of-
fentlichkeitsarbeit
09.05.2017 Workshop , Zukunft Expert*innen CO;-neutrale Fernwarmeerzeugung,
der Fernwarme” Ausweitung der Fernwarmeversor-
gung, Effizienzsteigerung des Fern-

warmenetzes
16.05.2017 Workshop ,,Klima- Einwohner*innen, KlimaschutzmafRhahmen und Umset-
freundliche Stadtquar- = Expert*innen zungsmalinahmen auf Ebene einzel-
tiere” ner Stadtquartiere
23.11.2017 Abschlussveranstal- Einwohner*innen, U.a. Vorstellung des Konzepts ,,Mas-

tung / Auftakt fir die Expert*innen, Pro- | terplan 100 % Klimaschutz“
Umsetzungs-phase jektbeteiligte

1.5.6. Szenario-Erstellung

Wahrend durch das Business-as-Usual-Szenario ein Entwicklungspfad beschrieben wird, der
nicht zum Ziel der CO,-Neutralitat der Landeshauptstadt Kiel im Jahr 2050 fiihrt, wurden im
Rahmen der Konzepterstellung die zwei Szenarien ,Workshopergebnisse” und ,Halbierung des
Endenergieverbrauchs” entwickelt, die zwei unterschiedliche Wege zur Zielerreichung darstel-
len.

Grundlage fir die Entwicklung dieser Szenarien sind diejenigen Treiber des Endenergiever-
brauchs und der Treibhausgasemissionen, die bereits flir das Business-as-Usual-Szenario ange-
wendet wurden (z. B. Bevolkerungsentwicklung und Entwicklung der Wirtschaftsleistung auf
dem Stadtgebiet). Beiden Szenarien liegt auch die Methodik des Backcastings zu Grunde (siehe
Abschnitt 1.5.2). Alle entwickelten Szenarien basieren auf witterungsbereinigten Daten zum En-
denergieverbrauch in den Bereichen Warme und Brennstoffe, um zukiinftig eine gute Vergleich-
barkeit mit den tatsachlich ermittelten Endenergieverbrauchswerten zu ermdéglichen und die
Verzerrung der Szenarien durch Witterungseffekte (z. B. unterschiedlich warme Heizperioden)
Zu minimieren.

Aufgrund dieser Tatsache sind in den ab dem Kapitel 4 angegebenen Informationen zum End-
energieverbrauch und zum Treibhausgasausstof3 in der witterungsbereinigten Form aufgefiihrt.
Dies ist darin begriindet, dass sich die Betrachtung in den Kapiteln 4 bis 12 auf die im Projekt
,Masterplan 100 % Klimaschutz" entwickelten Szenarien bezieht. Dagegen sind alle im Kapitel 3
zu den Ergebnissen Energie- und CO»-Bilanz nach dem BISKO-Standard aufgefiihrten Daten in
nicht witterungsbereinigter Form dargestellt. Es werden entsprechende Hinweise im Text und
in den Abbildungsbeschriftungen gegeben, ob die Witterungsbereinigung beriicksichtigt wurde
oder nicht.

Die zwei Szenarien ,Workshopergebnisse“ sowie ,Halbierung des Endenergieverbrauchs” un-
terscheiden sich in der Art und Weise ihrer Entwicklung und Definition sowie in ihren Zielset-
zungen. Im Rahmen der Bewertung der Szenarienergebnisse (z. B. durch die volkswirtschaftliche
Betrachtung) wird eine Handlungsempfehlung fiir die Landeshauptstadt Kiel abgeleitet, welches
der beiden Szenarien aus heutiger Sicht den optimalen Weg zur CO2-Neutralitat darstellt (siehe
Kapitel 12.3).
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1.5.6.1.  Szenario ,Workshopergebnisse”

Das Szenario ,Workshopergebnisse” beriicksichtigt die Ergebnisse der im Rahmen der Konzep-
terstellung durchgefiihrten Workshops. Ausnahme hierbei ist der kommunale Einflussbereich
der Landeshauptstadt Kiel, fiir den auch im Szenario ,Workshopergebnisse” die ambitionierte-
ren klimaschutzwirksamen MaRnahmen des Szenarios ,Halbierung des Endenergieverbrauchs”
angesetzt wurden, damit die besondere Vorbildrolle der Landeshauptstadt Kiel im Projekt ,Mas-
terplan 100 % Klimaschutz” deutlich wird.

Zielsetzung des Szenarios ist es, aufzuzeigen, welche Kombination aus der Reduzierung des En-
denergieverbrauchs und der Substitution fossiler Energietrager aus Sicht der lokalen Akteure
realistisch ist, um die CO,-Neutralitdt im Jahr 2050 zu erreichen.

Das Szenario zeichnet sich durch eine realistische Betrachtung der Potentiale zur MaBnah-
menumsetzung und eine hohe Akzeptanz aus. Diese konnte durch die Abstimmung und Defini-
tion des MaRnahmenumfangs mit den im Rahmen der Workshops beteiligten Akteuren erreicht
werden. Die partizipative Entwicklung der definierten MaBnahmen lasst eine hohe Motivation
der Akteure bei der Umsetzung der Malinahmen erwarten.

Da nicht alle Aspekte des Mal3nahmenplanes im Rahmen von Workshops mit lokalen Expert*in-
nen und Einwohner*innen diskutiert werden konnten (z. B. Stromverbrauch der Haushalte oder
Guterverkehr), wurden durch die Gutachter*innen fir diese Bereiche fachliche Abschatzungen
vorgenommen. Diese sind im Sinne der in den Workshops diskutierten Herangehensweisen und
Ambitionen.

1.5.6.2.  Szenario ,Halbierung des Endenergieverbrauchs”

Das Szenario ,Halbierung des Endenergieverbrauchs® soll aufzeigen, welcher Umfang der Um-
setzung von klimaschutzwirksamen MalBnahmen angestrebt werden muss, um das Ziel des For-
derprogramms ,Masterplan 100 % Klimaschutz® zur Halbierung des Endenergieverbrauchs bis
zum Jahr 2050 gegenliber dem Jahr 1990 erfiillen zu kénnen. Hierflr wurde auf Basis des Sze-
narios ,Workshopergebnisse® untersucht, welche zusatzlichen Potentiale zur Reduzierung des
Endenergieverbrauchs in der Landeshauptstadt Kiel aus heutiger fachlicher Sicht eine Umset-
zungschance haben und in welchem Umfang die betrachteten MaBnahmen verstarkt umgesetzt
werden miissen.

Das Szenario ,Halbierung des Endenergieverbrauchs” zeichnet sich dadurch aus, dass es tber
die durch die Workshopteilnehmer*innen als optimal bzw. realistisch eingeschitzten Zielwerte
zum Umfang der MaBnahmenumsetzung hinausgeht. Es wurde daher nicht noch einmal mit den
beteiligten Akteuren und Expert*innen abgestimmt.
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2. Rahmenbedingungen fiir den ,Masterplan 100 % Klima-
schutz”

Im folgenden Kapitel werden flankierende Annahmen und Prognosen (z. B. die Energiepreisent-
wicklung, gesetzliche Rahmenbedingungen sowie demografische und wirtschaftliche Entwick-
lungen) dargestellt, die Auswirkungen auf den Endenergieverbrauch bzw. die Treibhausgasemis-
sionen haben, und unter deren Rahmenbedingungen die Entwicklung in der Landeshauptstadt
Kiel voraussichtlich stattfinden wird.

2.1. Energiepreisentwicklung

Im folgenden Abschnitt werden die Annahmen beziiglich der Preisentwicklung fir die wichtigs-
ten Endenergietrager vorgestellt. Die hier genannten Annahmen sind den Szenarien des ,Mas-
terplans 100 % Klimaschutz“ und der wirtschaftlichen Betrachtung der MaBnahmen zu Grunde
gelegt. Die Prognose beruht auf Annahmen der Firma SCS Hohmeyer | Partner GmbH auf der
Basis von Hohmeyer, et al., 2011 unter der Berlicksichtigung des tatsachlichen Preisniveaus fiir
das Jahr 2050. Es werden drei verschiedene Szenarien zur Preisentwicklung dargestellt und be-
riicksichtigt mit einer niedrigen, einer maBigen und einer deutlichen Preissteigerung. Es handelt
sich jeweils um brutto-Preise flir die Endkunden (inkl. Netznutzungsentgelte, rechtlicher Abga-
ben etc.).

Werden im Projekt Aussagen zur Wirtschaftlichkeit der Energieeinsparungen getroffen, die auf
den Szenarien zur Energiepreisentwicklung beruhen, so geschieht dies auf Basis der maRigen
Preisentwicklung. Bei der maRigen Preisentwicklung handelt es sich um eine konservative Be-
trachtung, wobei davon auszugehen ist, dass der tatsachliche Anstieg der Energietrigerpreise
Uber dem maRigen Verlauf liegen wird und KlimaschutzmmaBnahmen zu einem friheren Zeit-
punkt wirtschaftlich sein kbnnen.

Bei allen folgenden Preisangaben handelt es sich um Brutto-Endkundenpreise inkl. der Netznut-
zungsentgelte bzw. Lieferkosten und der gesetzlichen Abgaben.

2.1.1. Strompreis

Fir die Stromversorgung wird angenommen, dass ein weiterer Anstieg der Preise flir Haushalte,
Unternehmen und fir den Verkehrsbereich bis zum Jahr 2025 erfolgt. Im Anschluss ist eine
leichte Reduzierung der Stromkosten zu erwarten, da ein steigender Anteil regenerativer Ener-
gieerzeugung in Deutschland zu geringeren mittleren Stromgestehungskosten im Stromsystem
fuhrt. Die prognostizierte Entwicklung ist in der folgenden Abbildung 2-1 dargestellt.
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Abbildung 2-1: Prognostizierte Entwicklung des Strompreises fiir Kleinverbraucher und Grof3verbraucher mit ei-
nem Jahresverbrauch von liber 160 MWh

2.1.2. Erdgas

Aufgrund der zunehmenden Erdgasnachfrage im Sektor Energieversorgung wird davon ausge-
gangen, dass ausgehend vom derzeitig niedrigen Niveau der Erdgaspreis ca. bis zum Jahr 2035
stetig ansteigen wird. Im Zeitraum nach dem Jahr 2035 wird je nach Szenario entweder ein
Rickgang, eine Sattigung oder noch ein deutlich abgeschwichter Anstieg prognostiziert.

0,12
un
-
o
1
§ 010
>
G
.g = Kleinverbraucher
a 008 niedrig
.E = Kleinverbraucher
§ magig
= 0,06 — Kleinverbraucher
K deutlich
'§ = GroRverbraucher
2 0,04 niedrig
% = GroRverbraucher
E maBig
S 0,02 = GrolRverbraucher
g deutlich
©
e

0,00 T T T T T T T

) Q o) Q 5 Q 2] Q
N 3% % & 5 » X \8)
(;\f@ P P P P P P> P
N

Abbildung 2-2: Entwicklung des Erdgaspreises fiir Kleinverbraucher und Grofdverbraucher mit Jahresverbrauch
liber 28.000 MWh
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2.1.3. Heizdl

Es wird davon ausgegangen, dass die derzeitige Preiserholung aufgrund der Geschehnisse auf
dem Ol-Weltmarkt nicht von Dauer sein wird und die zunehmende Verknappung zu dem prog-
nostizierten Preisanstieg flihren wird. Aus diesem Grund wird erwartet, dass der Preis flir Heiz6l
bis zum Jahr 2050 steigen wird, jedoch mit sinkender Steigerungsrate.
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Abbildung 2-3: Prognostizierte Preisentwicklung von Heizél (Kleinverbraucher und Grof3verbraucher bei Liefer-
menge von mind. 500 t)

Die Preisentwicklung fir Diesel- und Ottokraftstoff ist an den Preis fiir Heiz6l gekoppelt, da alle
diese Giiter von der Rohdlpreisentwicklung abhangig sind. Es wird also von der gleichen Preis-
entwicklung wie im Fall des Heiz6ls ausgegangen unter Berlicksichtigung des gegenwartig ab-
weichenden Preisniveaus dieser Energietrager.

2.1.4. FesteBiomasse

Feste Biomasse entwickelt sich in Form von Holzhackschnitzeln und in Form von Holzpellets
mehr und mehr zu einem Giberregional und international gehandelten Rohstoff mit wachsenden
Markten und damit zu einem Handelsgut mit einem wachsenden internationalen Einfluss auf die
Preisbildung. Fir die Entwicklung der Energietragerpreise fiir Holzhackschnitzel und Holzpel-
lets wird ebenfalls von einem Wachstum bis zum Jahr 2050 ausgegangen. Aufgrund der zu er-
wartenden kurzfristigen Ausweitung des Holzeinsatzes im Energiesektor wird auch von einer
kurzfristig sehr dynamischen Preisentwicklung ausgegangen.
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Abbildung 2-4: Prognostizierte Preisentwicklung von Holzhackschnitzeln und Holzpellets

2.2. Gesetzliche Rahmenbedingungen

Sowohl fiir die Erstellung des Business-as-Usual-Szenarios als auch fuir die Entwicklung der bei-
den Szenarien zur Erreichung der CO»-Neutralitdt im Jahr 2050 wurden die gesetzlichen Rah-
menbedingungen analysiert. Dabei wurden internationale, europdaische, nationale und landes-
weite Vorgaben berlicksichtigt.

2.2.1. EU-Emissionsrechtehandel

Fir die Kieler Akteure sind grundsatzlich die Vorgaben des Emissionsrechtehandels einzuhal-
ten. Die Zuteilung der erlaubten Emissionen erfolgte bis zum Jahr 2013 nach nationalen Alloka-
tionsplanen (NAP) (Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit, 2006).
Ab dem Jahr 2013 befindet sich der Emissionshandel in seiner dritten Phase. Anstelle nationaler
Allokationsplane werden die Emissionszertifikate direkt von der europdischen Kommission ver-
geben und mehr Sektoren in das Handelssystem einbezogen. So werden in der dritten Phase alle
Unternehmen an dem Handel beteiligt, die jahrlich tiber 10.000 Tonnen CO, ausstof3en. Des
Weiteren besteht die Zielvorgabe, die Emissionen in der dritten Handelsphase jahrlich um
1,74 % zu senken. Flir die Szenarien wird davon ausgegangen, dass der Vorschlag der EU-Kom-
mission umgesetzt wird, in der vierten Handelsperiode im Zeitraum zwischen den Jahren 2021
- 2030 die Obergrenze fir die Treibhausgasemissionen um jahrlich 2,2 % zu reduzieren (EU-
Kommission, 2015).

In der Landeshauptstadt Kiel unterliegt neben der Stadtwerke Kiel AG ein weiteres Energiever-
sorgungsunternehmen der Verpflichtung zur Teilnahme am Emissionsrechtehandel (EU-Kom-
mission, 2016).
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2.2.2. EGPKW-Verordnung (EU-Richtlinie 443/2009)

Im Verkehrssektor wird davon ausgegangen, dass die "Verordnung (EG) Nr. 443/2009 des Euro-
paischen Parlaments und des Rates vom 23. April 2009 zur Festsetzung von Emissionsnormen
fur neue Personenkraftwagen im Rahmen des Gesamtkonzepts der Gemeinschaft zur Verringe-
rung der CO,-Emissionen von Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen" (Européische
Union, 2009) umgesetzt wird. Sie regelt die spezifischen Emissionen pro gefahrenem Kilometer
von Neufahrzeugen und setzt den Zielwert der Emissionen fiir das Jahr 2012 auf 130 g CO,/km
und ab dem Jahr 2020 auf 95 g CO,/km fest. Im November 2013 hat die EU dem Drangen der
deutschen Bundesregierung nachgegeben, die bereits vereinbarten Termine um ein Jahr nach
hinten verschoben sowie die Grenzwerte durch Zulassung sogenannter ,Supercredits“ (Bonus-
punkte fur Elektrofahrzeuge) faktisch erhéht (Euractiv, 2013). Trotz dieser immer wieder auf-
flammenden Debatte um die Verwasserung der EU-Verordnung wird im Business-as-Usual-Sze-
nario davon ausgegangen, dass die Bundesregierung und die Pkw-Hersteller geltendes EU-
Recht einhalten und die Grenzwerte Gliltigkeit behalten.

Es ist zu beachten, dass die Grenzwerte im europaischen Fahrzyklus mit maximal 120 km/h ge-
messen werden. Je nach Fahrverhalten kénnen die Verbrauche erheblich von den Messwerten
abweichen. Vor diesen Hintergriinden muss die Moéglichkeit in Betracht gezogen werden, dass
im Verkehrsbereich deutlich hdhere lokale Anstrengungen vorgenommen werden miissen, um
die Emissionsreduktionen tatsachlich zu erreichen.

2.2.3. Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG)

Das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) 2014 wird durch die Umsetzung der Ziele des Ausbaus
der erneuerbaren Energien berticksichtigt. Das EEG 2014 gibt flir das Jahr 2025 einen Anteil der
erneuerbaren Energien an der Stromerzeugung von 40 % als Ziel vor. Bis zum Jahr 2035 soll die-
ser auf 55 - 60 %, bis 2050 auf mindestens 80 % gesteigert werden. Die derzeit (Februar 2017)
diskutierten und im aktuellen EEG 2016 bereits implementierten Anderungen beziehen sich al-
lerdings nicht auf den Zielkorridor, sondern auf die Details der Ausgestaltung der Férdermecha-
nismen.

Im Business-as-Usual-Szenario wird allerdings nicht davon ausgegangen, dass die Stromerzeu-
gung durch erneuerbare Energien weiter explizit geférdert wird. Es kann aufgrund der haufigen
Anderungen und Diskussionen nicht davon ausgegangen werden, dass das EEG in der derzeiti-
gen Ausgestaltung auch in den kommenden Jahren bestehen wird. Dies hat zur Konsequenz,
dass durch das EEG im Business-as-Usual-Szenario keine Neuanlagen mehr von einer Einspeise-
vergltung profitieren - auch nicht nach dem Ausschreibungsverfahren festgelegte Einspeise-
vergltungen. Es werden nur noch die bereits bestehenden Anlagen bis zum Auslaufen der EEG-
Verglitung gefordert.

2.2.4. Energieeinsparverordnung (EnEV)

Fir die Berechnung des zuktinftigen Heizenergieverbrauchs wurde ein Sanierungsmodell nach
Gebaudealtersklassen verwendet. Als gesetzliche Grundlage fiir den Neubau und der energeti-
schen Gebiudesanierung dienen bei der Szenarienentwicklung die Ziele der Energieeinsparver-
ordnung aus dem Jahr 2014 bzw. 2016. Diese geben beispielsweise einen maximalen spezifi-
schen Warmeverbrauch fir Neubauten vor. Fir energetisch sanierte Gebaude ist ein Mehrver-
brauch zulassig. Zudem sieht die EnEV einen Austausch von vor Beginn des Jahres 1985 einge-
bauten Ol- und Gasheizungen sowie ab dem Jahr 2015 ein Verbot von Heizkesseln vor, die lter
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als 30 Jahre sind. Es gibt in beiden Fallen Ausnahmen, die einen Weiterbetrieb ermdglichen (Tu-
schinski, 2017).

2.2.5. Erneuerbare-Energien-Warmegesetz (EEWarmeG)

Das Erneuerbare-Energien-Warmegesetz regelt den Ausbau von erneuerbaren Energien im
Warme- und Kaltesektor der energetischen Gebaudeversorgung. Ziel ist es, den Anteil der er-
neuerbaren Energienim Warmemarkt in der Bundesrepublik Deutschland bis zum Jahr 2020 auf
14 % zu erh6hen. Zur Zielerreichung ist eine Verwendung von erneuerbaren Energien in Neu-
bauten zur Warme- oder Kilteerzeugung mit einem bestimmten Prozentsatz (je nach Technolo-
gie) vorgesehen. Zuséatzlich regelt es eine Férderung flir die Nachriistung in Altbauten. Im Rah-
men des Gesetzes zdhlen Geothermie, solare Strahlung, Biomasse und Umweltwarme zu den er-
neuerbaren Energien. In Zukunft sollen die Regelungen des EEWarmeG und der EnEV in einem
gemeinsamen Gebaudeenergiegesetz (GEG) zusammengefasst werden. Die Einflihrung ist je-
doch im Méarz 2017 vorerst gescheitert.

2.2.6. Wasserhaushaltsgesetz, Abwasserverordnung

Die gesetzliche Grundlage fiir den Umgang mit Abwassern bilden die Abwasserverordnung
(Verordnung Uber Anforderungen an das Einleiten von Abwasser in Gewasser, AbwV) sowie das
Wasserhaushaltsgesetz (WHG). Im Wasserhaushaltsgesetz (auf Landesebene konkretisiert
durch das Wassergesetz des Landes Schleswig-Holstein) finden sich allgemeine Bestimmungen
Uber den Bau und Betrieb von Abwasseranlagen. Dabei wird darauf hingewiesen, dass entspre-
chende Anlagen nach dem aktuellen Stand der Technik zu betreiben und unterhalten sind (§60
Abs. 1). Die Mindestanforderungen flir das Einleiten von Abwasser in Gewésser, die Festsetzung
entsprechender Schadstoffgrenzwerte sowie zugehorige Analyse- und Messverfahren sind in
der Abwasserverordnung geregelt. Demnach darf die Abwasserbehandlung nicht durch Verfah-
ren erfolgen, ,bei denen Umweltbelastungen in andere Umweltmedien wie Luft oder Boden® ge-
langen (§3 Abs. 2 AbwV). Ferner sind laut letzter Anderung vom 05. September 2014 ,der Che-
mikalieneinsatz, die Abluftemissionen und die Menge des anfallenden Schlammes [...] so gering
wie moglich zu halten” (ebd.).

2.3. Treiber des Endenergieverbrauchs und der Treibhausgas-
emissionen

In den folgenden Abschnitten werden die wesentlichen Treiber fiir den Endenergieverbrauch
auf dem Stadtgebiet der Landeshauptstadt Kiel aufgefiihrt und in der prognostizierten Entwick-
lung bis zum Jahr 2050 vorgestellt sowie die Auswirkungen in den einzelnen Sektoren beschrie-
ben.

2.3.1. Bevolkerungsentwicklung

Die Landeshauptstadt Kiel ist eine wachsende Stadt. Auch wenn die Bevoélkerungszahl im Jahr
2014 mit ca. 242.000 erst wieder den Stand des Jahres 1990 erreicht hat, so hat die Bevolkerung
gegenitber dem Jahr 2000 um tGber 13.000 Einwohner*innen zugenommen. Fiir die Zahl der Ein-
wohner*innen in der Zukunft bestehen verschiedene Prognosen. Fir das Projekt ,Masterplan
100 % Klimaschutz“ wurde die Prognose der Landesregierung Schleswig-Holstein aus der ,Be-
volkerungsvorausberechnung bis 2030 fiir die Kreise und kreisfreien Stadte" (Landesregierung
Schleswig-Holstein, 2016) zu Grunde gelegt. Der Trend dieser aktuellen Prognose wurde bis
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zum Jahr 2050 fortgeschrieben. Fiir das Jahr 2050 wird so eine Zunahme der Kieler Bevolkerung
auf 280.000 Einwohner*innen angenommen. Die Entwicklung der Bevélkerung entsprechend
der Landesregierung Schleswig-Holstein, 2016 (blau) und gemaR einer friiheren Prognose der
Landeshauptstadt Kiel (rot) sind in der nachfolgenden Abbildung 2-5 dargestellt.
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Abbildung 2-5: Prognosen fiir die Entwicklung der Bevélkerung in der Landeshauptstadt Kiel

2.3.2. Haushalte und Einwohner*innen

2.3.2.1.  Anzahl der Haushalte und Haushaltsgrofien

Neben der Anzahl der in Kiel lebenden Personen ist fiir die Entwicklung des Endenergiever-
brauchs ebenfalls von groRer Bedeutung, wie viele Personen in einem Haushalt leben. Im Zeit-
raum zwischen den Jahren 2004 und 2014 ist die durchschnittliche Zahl der Personen je Haus-
haltin der Landeshauptstadt Kiel von 1,79 auf 1,72 zurtickgegangen. Es wird angenommen, dass
dieser Trend weiter anhalten wird und im Jahr 2050 ein durchschnittlicher Wert von 1,6 Perso-
nen je Haushalt erreicht wird. Griinde hierfiir werden in der zunehmenden Zahl von Singlehaus-
halten und dem demographischen Wandel gesehen. Die angenommene Entwicklung der durch-
schnittlichen Haushaltsgro3e ist in der Abbildung 2-6 dargestellt.
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Abbildung 2-6: Entwicklung der durchschnittlichen Personenzahl je Haushalt in der Landeshauptstadt Kiel

Fir die absolute Zahl der Haushalte ergibt sich durch das Bevélkerungswachstum und den Riick-
gang in der durchschnittlichen Haushaltsgroe eine Steigerung auf 175.000 Haushalte im Jahr
2050. Dies entspricht einer Steigerung von 24 % gegenliber dem Jahr 2014.

2.3.2.2.  Einfluss der Wohnfldiche je Person / je Haushalt

Aufgrund des Wachstums in der Bevolkerung und der daraus resultierenden Steigerung bei der
Anzahl der Haushalte wird es notwendig sein, dass in der Landeshauptstadt Kiel bis zum Jahr
2050 ein deutlicher Ausbau der Wohnflache erfolgt. Dabei kommt es fiir die Entwicklung des
Endenergieverbrauchs, insbesondere im Bereich der Raumheizung, darauf an, in welchem Um-
fang die Wohnflache je Person oder je Haushalt zunimmt. Im Zeitraum zwischen den Jahren
2006 und 2014 ist die Wohnflache je Personin der Landeshauptstadt Kiel abweichend zum Bun-
destrend (Anstieg von 39,5 m?/Einwohner*in im Jahr 2000 auf 46 m?/Einwohner*in im Jahr
2014 (UBA, 2016) konstant bei etwa 37 m?*/Einwohner*in geblieben.

Im Projekt ,Masterplan 100 % Klimaschutz“ wurden mehrere Varianten fiir die zukiinftige Ent-
wicklung des Wohnraumes in der wachsenden Stadt betrachtet:

¢ Im Rahmen des Business-as-Usual-Szenarios wird davon ausgegangen, dass die Wohn-
flache je Haushalt bis zum Jahr 2050 im Mittel konstant bleibt. Durch den oben beschrie-
benen Rickgang der durchschnittlichen Haushaltsgré3e auf 1,6 Personen je Haushalt im
Jahr 2050 ergibt sich dadurch ein Giberproportionaler Anstieg der Wohnflache gegen-
Uber der Bevolkerungsentwicklung und insgesamt eine notwendige Zunahme der Wohn-
flache von 24 % bis zum Jahr 2050 gegeniiber dem Status-Quo.

¢ Wennsichderderzeitige Bundestrend der kontinuierlichen Ausweitung der Wohnflache
pro Person zukiinftig auch in der Landeshauptstadt Kiel manifestieren wiirde und bis
zum Jahr 2050 weitergefiihrt wiirde, so hatte dies ein Wachstum in der Wohnflache um
50 % gegenliber dem Status-Quo zur Folge.

e  Wennder Trend zwischen den Jahren 2006 und 2014 in der Landeshauptstadt Kiel wei-
tergefiihrt wiirde und die Wohnflache je Einwohner*in dauerhaft gleichbliebe, so miisste
die Wohnflache bis zum Jahr 2050 gegenliber dem Status-Quo lediglich um 15 % an-
wachsen.
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Auch bei einem hohen energetischen Standard fiir den Neubau von Wohngebauden wirken sich
die unterschiedlichen Wachstumsraten fiir die Wohnflache deutlich auf die zuklinftige Entwick-
lung des Endenergieverbrauchs aus und stellen daher einen wichtigen Treiber dar.

2.3.3. Kommunaler Einflussbereich

Die Landeshauptstadt Kiel muss aufgrund des Bevolkerungszuwachses fiir die zusatzlichen Ein-
wohner*innen Leistungen zur Verfligung stellen, die voraussichtlich ein Wachstum zentraler
EinflussgréfRen auf den Endenergieverbrauch im eigenen Handlungsbereich zur Folge haben
werden.

2.3.3.1.  Entwicklung der Gebdudefldchen kommunaler Liegenschaften

Es wird im Projekt ,Masterplan 100 % Klimaschutz* angenommen, dass die Gebiudeflachen fir
die Schulen und Kindertageseinrichtungen gegeniber dem Status-Quo bis zum Jahr 2050 um ca.
20 % zunehmen werden. Grund hierfiir sind neben dem Bevélkerungswachstum gestiegene An-
forderungen an Schulen und Kindertageseinrichtungen, die mit einem erhéhten Flachenbedarf
je Schiiler*in / Kind einhergehen.

Es wird erwartet, dass die Geb3udeflache der weiteren kommunalen Liegenschaften (z. B. Ver-
waltungsgebaude) bis zum Jahr 2050 gegenUliber dem Status-Quo um 10 % zunimmt. Dies ist im
Verhaltnis zum Wachstum der Bevélkerung ein unterproportionales Wachstum.

2.3.3.2.  Strafsenbeleuchtung

Durch die notwendige Ausweitung des Siedlungsgebiets, insbesondere der damit notwendigen
FuRR- und Radwege- und StraReninfrastruktur wird es notwendig sein, dass zusatzliche Licht-
punkte der StralRenbeleuchtungin Betrieb genommen werden. Es wird davon ausgegangen, dass
die Zahl der Lichtpunkte auf dem Stadtgebiet von derzeit ca. 22.300 auf ca. 24.500 im Jahr 2050
zunimmt. Dies entspricht einer Zunahme von 10 %.

2.3.3.3.  Abwasseraufbereitung

Das Kieler Klarwerk Bulk wird aufgrund der Zunahme der Bevoélkerung sowie der industriellen
und gewerblichen Aktivitaten auf dem Stadtgebiet ein erhéhtes Abwasseraufkommen verzeich-
nen. Es wird angenommen, dass die Auslastung des Klarwerks proportional zum Bevélkerungs-
wachstum in der Landeshauptstadt Kiel zunehmen wird - von derzeit ca. 380.000 Einwohner-
gleichwerten auf ca. 420.000 Einwohnergleichwerte im Jahr 2050. Mit diesem Wert wére die
Vollauslastung des Klarwerks erreicht.

2.3.3.4. Kommunaler Fuhrpark

Es wird angenommen, dass die Anforderungen an den kommunalen Fuhrpark in Bezug auf die
Gesamtsumme der Jahresfahrleistungen der Fahrzeuge konstant bleiben werden. Treiber fir
das Wachstum der Jahresfahrleistung, wie etwa die Ausweitung der lokalen Infrastruktur an
Geh- und Radwegen sowie Straen (Kehrmaschinen), werden der Annahme nach dadurch aus-
geglichen, dass in anderen Bereichen wie etwa bei der Millabfuhr oder in der Griinpflege ein
Riickgang der zu Grunde liegenden Anforderungen (etwa durch eine Reduzierung des Abfallauf-
kommens) oder eine Effizienzsteigerung erreicht werden kann.

2.3.4. Wachstum der Bruttowertschépfung

Die Wirtschaftsleistung der Kieler Unternehmen stellt den zentralen Treiber zur Entwicklung
des Endenergieverbrauchs in den Sektoren Gewerbe, Handel, Dienstleistungen sowie Industrie
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dar. In der Vergangenheit haben sich die beiden Sektoren in Kiel unterschiedlich stark entwi-
ckelt. Auf Basis von historischen Werten wurde abgeschatzt, wie sich das Wachstum in der Brut-
towertschopfung am Standort bis zum Jahr 2050 entwickeln wird.

2.3.4.1. Gewerbe, Handel, Dienstleistungen

Der Sektor Gewerbe, Handel, Dienstleistungen in der Landeshauptstadt hat im Zeitraum zwi-
schen den Jahren 2000 und 2012 eine dynamische Entwicklung vollzogen. Die mittlere jahrliche
Wachstumsrate lag in diesem Zeitraum bei 1,41 %. Der Verlauf des Wachstums in der Brutto-
wertschopfung kann der Abbildung 2-7 enthommen werden.
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Abbildung 2-7: Wachstum der Bruttowertschopfung im Sektor Gewerbe, Handel, Dienstleistungen der Landes-
hauptstadt Kiel gegentiber dem jeweiligen Vorjahr (Quelle: Landeshauptstadt Kiel, 2015, S. 80)

Es wird angenommen, dass das Wachstum der Bruttowertschépfung in diesem Sektor auch zu-
kinftig entsprechend des ermittelten Trends weitergefiihrt werden kann. Bis zum Jahr 2050
wird von einem mittleren jahrlichen Wachstum in Héhe von 1,41 % ausgegangen.

2.3.4.2. Industrie

Die Industrieunternehmen in der Landeshauptstadt Kiel trugen im Zeitraum zwischen den Jah-
ren 2000 und 2012 in sehr unterschiedlichem Maf3e zur Bruttowertschépfung auf dem Stadtge-
biet bei. Aus den in der Abbildung 2-8 dargestellten jahrlichen Wachstumsraten wird deutlich,
dass der Standort in den betrachteten zwolf Jahren eine wechselhafte Entwicklung nahm.
Durchschnittlich lag das mittlere Wachstum der Bruttowertschépfung bei-2,17 % p.a.
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Abbildung 2-8: Wachstum der Bruttowertschdpfung im Sektor Industrie der Landeshauptstadt Kiel gegentiber
dem jeweiligen Vorjahr (Quelle: Landeshauptstadt Kiel, 2015, S. 80)

Fir die Zukunft bis zum Jahr 2050 wird angenommen, dass am Standort der Landeshauptstadt
Kiel ein mittleres jahrliches Wachstum der Bruttowertschopfungim Sektor Industrie von +0,5 %
p.a. erreicht werden kann. Es handelt sich dabei um eine Abschatzung, die im Gegensatz zu dem
seit dem Jahr 2000 zu verzeichnenden Trends steht aber angesichts der zu erwartenden Star-
kung des Standorts Kiel fir Industrieunternehmen (u.a. durch die Struktur- und Wirtschaftspo-
litik der Landeshauptstadt Kiel) realistisch erscheint.

2.3.5. Mobilitat

Mobilitat dient der Befriedigung des Bedlirfnisses von Menschen nach Ortsanderungen oder
Gutern. Je mehr Menschen an einem Ort wohnen und arbeiten, desto mehr Wege werden zu-
riickgelegt, desto mehr Glter transportiert. Grundlegende Treiber fiir den Bereich Mobilitat
sind daher die Bevolkerungsentwicklung der Landeshauptstadt Kiel (siehe Abschnitt 2.3.1) so-
wie die Bruttowertschépfung (siehe Abschnitt 2.3.4). Demzufolge wird die Nachfrage nach Mo-
bilitdt insbesondere aufgrund des Bevolkerungswachstums bis zum Jahr 2050 noch merklich
wachsen.

Treiber fiir mehr Binnenverkehr kénnen neue Wohngebiete in der Peripherie sein, die langere
Wege erzeugen und deshalb eine gute Anbindung an Velorouten und OV-Achsen sowie eine
funktionierende Nahversorgung benétigen. Eine wachsende Stadt gewinnt an Attraktivitat als
Wirtschafts- und evtl. auch Tourismusstandort und verursacht so mehr Zielverkehr. Der weiter
deutlich wachsende Gitertransport-Sektor sorgt fir zunehmenden Durchgangsverkehr. All die-
ses Wachstum hat jedoch nicht zwangslaufig eine Zunahme an Kfz-Verkehr zur Folge. Hier
kommt es darauf an, Chancen der Stadtentwicklung zu nutzen, um jetzt die Weichen fir die
nachhaltige Entwicklung bis zum Jahr 2050 zu stellen.
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2.3.6. Energieversorgung

Die angenommenen Emissionsfaktoren der fossilen Endenergietrager, die nicht auf dem Stadt-
gebiet produziert, sondern importiert werden, kénnen als in der Zukunft konstant angesehen
werden. An der CO»-Intensitat der Verbrennung von Erdgas oder Heizol fiir die Warme- oder
Stromerzeugung dndert sich aufgrund der physikalisch-chemischen Grundséatze nichts.

Es wird davon ausgegangen, dass sich die Treibhausgasintensitat des deutschen Strommix auf-
grund der Zunahme des Anteils erneuerbarer Energien am Erzeugungsmix verandern wird. Fiir
das Business-as-Usual-Szenario wird angenommen, dass sich der Emissionsfaktor fiir die direk-
ten und indirekten Emissionen von derzeit knapp 600 gCO.Aq/kWh auf ca. 340 gCO.Aq/kWh
verringern wird. Dies entspricht den Abschiatzungen der Bundesregierung im Rahmen des
Trendszenarios im ,Klimaschutzplan 2050“ (Bundesregierung, 2016).
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3. Status-Quo-Analyse

Ausgangspunkt flir die Konzepterstellung ist die Analyse des Status-Quo. Dieser Projektschritt
umfasst die Bilanzierung des Endenergieverbrauchs und der Treibhausgasemissionen, die der-
zeitinder Landeshauptstadt verursacht werden, sowie eine qualitative und quantitative Bewer-
tung der bestehenden Anstrengungen und MafRnahmen fiir den lokalen Klimaschutz.

3.1. Der Weg zur Masterplan-Kommune

Als der Antrag fur das Férderprogramm ,Masterplan 100 % Klimaschutz” eingereicht wurde,
konnte die Landeshauptstadt Kiel bereits auf tiber 20 Jahre der koordinierten Befassung mit
dem Thema kommunaler Klimaschutz zuriickblicken. In diesem Abschnitt soll im Uberblick dar-
gestellt werden, durch welche Aktivitaten, Projekte und Zielsetzungen sich die Landeshaupt-
stadt Kiel den Weg zur Teilnahme am Projekt ,Masterplan 100 % Klimaschutz" geebnet hat und
welche sektoribergreifenden Konzepte und Zielsetzungen bestehen. Diejenigen Konzepte und
Zielsetzungen der Landeshauptstadt Kiel, die sich einem einzelnen Sektor zuordnen lassen koén-
nen, werden im jeweiligen Kapitel im Detail dargestellt (Haushalte und Einwohner*innen siehe
Abschnitt 6.1.2, kommunaler Einflussbereich siehe Abschnitt 7.1.3, Gewerbe, Handel, Dienst-
leistungen siehe Abschnitte 8.3.2 und 8.4.2, Industrie siehe Abschnitt 9.1.2, Mobilitat siehe Ab-
schnitt 10.1, Energieversorgung siehe Abschnitt 11.1.2).

Die Landeshauptstadt Kiel ist durch das Bundesumweltministerium als Vorreiter im kommuna-
len Klimaschutz ausgezeichnet worden, da das Thema Klimaschutz und die Umsetzung von Kii-
maschutzmalnahmen schon seit Giber 20 Jahren im Handeln der Stadtverwaltung bericksich-
tigt wird und bereits gute Erfolge vorzuweisen sind. Wesentliche Meilensteine auf dem Weg so-
wie Starken der Landeshauptstadt Kiel im kommunalen Klimaschutz sind im Folgenden in der
Ubersicht aufgefiihrt:

Bereits 1995 setzte die Landeshauptstadt Kiel mit den Beschliissen zur Zielsetzung ,Klima-
schutzstadt Kiel“, der Griindung des Kieler Klimaschutzfonds und auch dem Beschluss zur Ein-
fuhrung des innerstadtischen Contractings (,Intracting®) ein wichtiges Signal fiir den Klima-
schutz. Gefolgt von der Einrichtung der Energieleitstelle und der Durchfiihrung des Modellpro-
jekts Fifty-Fifty an Kieler Schulen 1996 und der Aufstellung des ersten Regional Nahverkehrs-
plans 1997 folgte 2001 ein Handlungskatalog mit MaBnahmen zur Reduzierung der CO2-Emis-
sionen. 2004 trat die Landeshauptstadt Kiel dem Klima-Bilindnis der europaischen Stadte mit in-
digenen Volkern der Regenwalder | Alianza del Climae.V. bei.

Seit 2008 bildet das Kieler Energie- und Klimaschutzkonzept den ibergeordneten Handlungs-
rahmen sowie die libergreifende Zielsetzung mit Handlungsschwerpunkten in den folgenden
Bereichen (Auswahl):

e Klimaschutzziel der Landeshauptstadt Kiel: Reduzierung des Treibhausgasausstof8es um
40 % bis zum Jahr 2020 ggli. dem Jahr 1990

e EinflGihrung des european energy awards (2009) als Instrument zur amteriibergreifenden
Verankerung in der Stadtverwaltung sowie zur regelmaRigen Kontrolle der erreichten
Fortschritte

e Energetische Standards - Standards der Innovativen Bauausstellung Kiel (InBA) fiir Neu-
bauten und Sanierungen kommunaler Liegenschaften und als Richtwert fiir Neubauten
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in der Stadtplanung (z. B. bei Grundstlickskaufvertrdgen, stadtebaulichen Vertragen,
Wettbewerben)

Zielsetzung: Erhohung des Anteils des Radverkehrs an der Verkehrsmittelwahl nach
Wegen auf 25 %, MalRnahmenpaket zur Férderung des Radverkehrs

Energieeffizienz und Klimaschutz sind durch folgende Instrumente und Modelle im kommuna-
len Einflussbereich verankert:

RegelmaRige Zertifizierung der lokalen Energie- und Klimaschutzpolitik im Rahmen des
european energy awards, Auszeichnung mit dem european energy award in Gold im Jahr
2014, regelmalige Weiterentwicklung des energiepolitischen Arbeitsprogramms fir
den Einflussbereich der Landeshauptstadt Kiel

Intracting-Modell zur Finanzierung rentabler MalBnahmen zur Reduzierung des End-
energieverbrauchs aus einem Budget, welches sich wieder aus den erreichten Energie-
kosteneinsparungen speist

Kompensationsmodell zur bilanziellen Reduzierung unvermeidbarer Energie-Mehrver-
brauche (z. B. durch Neubau eines Schulgebiudes) durch Kompensationsmanahmen im
kommunalen Einflussbereich

Zur verstarkten Umsetzung von KlimaschutzmaBnahmen auf Quartiersebene wird das Instru-
ment der energetischen Quartierssanierung genutzt:

Im Rahmen des EU-Projektes CO,OL-Bricks wurde fiir den Stadtteilbereich EImschen-
hagen-Nord ein Quartierskonzept entwickelt, welches MalBnahmen der energetischen
Gebaudesanierung mit Fragen des Stadtbilderhalts vereinbart.

Projekte auf Basis des Forderprogramms zur energetischen Quartierssanierung (Forder-
mittelgeber BMUB Uber die KfW-Bankengruppe und das Land Schleswig-Holstein tGber
die Investitionsbank Schleswig-Holstein) zur Entwicklung und Umsetzung von quartiers-
spezifischen Strategien zur Steigerung der energetischen Gebaudesanierung, Steige-
rung der klimafreundlichen Warmeversorgung und Férderung nachhaltiger Mobilitat.
Flnf Férdervorhaben wurden bislang bewilligt:

»  Klimagaarden (Konzept abgeschlossen, Sanierungsmanagement seit 2014)

» Energiequartier Elmschenhagen-Sud (Konzept abgeschlossen, Sanierungsma-
nagement seit 2015)

» Energiequartier Postillionweg (Konzept in Bearbeitung)
» Energiequartier Olympiazentrum Kiel-Schilksee (Konzept in Bearbeitung)

= Energiequartier Eckenerplatz (Konzept in Bearbeitung).

Gewerbe, Handel, Dienstleistungen / Industrie: Der Handels- und Industriepark Kiel-Wellsee
(HIP Kiel-Wellsee e.V.) beschaftigt sich mit seinen Mitgliedsunternehmen schon seit Jahren mit
Fragen der Energieeinsparung, des Klimaschutzes sowie der kosteneffizienten Energiebeschaf-
fung. Im Jahr 2015 wurde mit Férderung der Nationalen Klimaschutzinitiative ein Klimaschutz-
teilkonzept fiir das Gewerbegebiet in Auftrag gegeben und im Jahr 2016 fertiggestellt. Die Ak-
tivitdten zur Umsetzung des Klimaschutzteilkonzepts kénnen als vorbildhaft flir die weiteren
Gewerbegebiete und deren Unternehmen angesehen werden.
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Die Zukunft der Energieversorgung wurde im Klimaschutzteilkonzept ,Klimafreundliches Ener-
gieerzeugungs- und Versorgungskonzept fiir Kiel“ aus dem Jahr 2011 untersucht. Folgende
MaBnahmenvorschlige sind im Konzept vorhanden (Auswahl):

e Ausbauder Kieler Fern- und Nahwarmeversorgung, umgesetzt u.a. im Rahmen der Neu-
baugebiete Suchsdorf und Meimersdorf

e Hocheffiziente Energieerzeugung in Kraft-Warme-Kopplung auf Basis von Erdgas, um-
gesetzt durch den Beschluss zum Bau des Kieler Kiistenkraftwerks (Inbetriebnahme im
Jahr 2018)

Mobilitat: Die Verkehrsplanung der Landeshauptstadt Kiel begriindet sich auf dem Verkehrs-
entwicklungsplan aus dem Jahr 2008 und dem regelmiaRig fortgeschriebenen zugehoérigen Pla-
nungsprogramm. Uber 25 weitere kommunale Konzepte und Studien beinhalten MaRnahmen
zum Thema Mobilitat und Verkehr, darunter MaRnahmen zum Fuf3- und Radverkehr, 6ffentli-
chen Verkehr, motorisierten Individualverkehr, Wirtschafts- und Guterverkehr, Mobilitdtsma-
nagement und kommunalen Einflussbereich. Insbesondere in der Férderung des Umweltver-
bundes ist die Landeshauptstadt Kiel bereits sehr aktiv. MalBnahmen sind hierbei u.a.:

e Bessere Verkniipfung des Umweltverbundes: ,Umsteiger am Hauptbahnhof (Service-
zentrale der KVG, Radstation mit Parkhaus, Fahrradwerkstatt und Verleih, Mobilitats-
beratung, Carsharing)

e Pflege einer multimodal aufgestellten Mobilitdtsmarke ,kieler wege®, welche die unter-
schiedlichen Mobilitatsangebote miteinander verbindet

e Bauund Ausweisung von Velorouten und Fahrradstra3en

Engagierte Einwohner*innen: Parallel zu den vielfaltigen Projekten und Initiativen, die durch die
Kieler Politik und die Verwaltung vorangebracht wurden, haben sich in der Stadtgesellschaft
mehrere Gruppen und Initiativen von Einwohner*innen gegriindet, die mit groRem Engagement
Themen und Projekte zur Forderung der Nachhaltigkeit und des Klimaschutzes voranbringen
(z. B. Kiel im Wandel, Kieler Tretwerk oder der Muddi Markt im Rahmen der Kieler Woche, Zero
WasteeV.u.v.m.).

3.2. Energie- und CO2-Bilanz

Als wichtige Basis im Rahmen der Konzepterstellung wurde eine aktuelle Energie- und CO,-
Bilanz fir die Jahre 2013 und 2014 erstellt. Die Jahre 2013 und 2014 dienen dabei als Basis-
jahre, weil dies die am kiirzesten zurilickliegenden Jahre sind, fiir die weitestgehend vollstan-
dige Datensatze der Ausgangsdaten bereitgestellt werden konnten. Dariiber hinaus erfolgte
die Riickrechnung fiir die Jahre 1990, 1997, 2000 und 2006 u.a. auf Basis von Daten aus dem
Kieler Energie- und Klimaschutzkonzept.

3.2.1. Endenergieverbrauch und Treibhausgasemissionen

In den folgenden Abschnitten werden die Ergebnisse der Energie- und CO»-Bilanz fiir die Lan-
deshauptstadt Kiel vorgestellt.
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3.2.1.1.  Endenergieverbrauch nach Sektoren

Im Basisjahr 2014 wurden auf dem Stadtgebiet der Landeshauptstadt Kiel 4.661 GWh Endener-
gie (ohne Witterungsbereinigung) verbraucht (siehe Abbildung 3-1). Der gréRte Anteil des Ver-
brauchs entfiel dabei mit einem Anteil von ca. 37 % auf den Sektor Haushalte und Einwohner*in-
nen, gefolgt vom Sektor Mobilitat mit ca. 28 %. Die Unternehmen machten einen Anteil von 25 %
(Sektor Gewerbe, Handel, Dienstleistungen) und 7 % (Industrie) aus. Auf den Einflussbereich der
Landeshauptstadt Kiel (kommunale Immobilien, stadt. Krankenhaus und Klarwerk Bulk sowie
der kommunale Fuhrpark) entfielen ca. 3 % des Endenergieverbrauchs.

Abbildung 3-1: Verteilung des Endenergieverbrauchs des Jahres 2014 auf die Sektoren (ohne Witterungsberei-
nigung)

Seit dem Jahr 1990 unterliegt der Endenergieverbrauch in der Landeshauptstadt Kiel Schwan-
kungen. Im Vergleich zum Jahr 1990 ist er um ca. 8 % zurtickgegangen (ohne Witterungsberei-

nigung). Die Entwicklung des Endenergieverbrauchs ist in der folgenden Abbildung 3-2 darge-
stellt.
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Abbildung 3-2: Entwicklung des Endenergieverbrauchs im Zeitraum zwischen den Jahren 1990 und 2014 (ohne
Witterungsbereinigung)

3.2.1.2.  Endenergieverbrauch nach Energietrdgern
Im Jahr 2014 teilte sich der Endenergieverbrauch in der Landeshauptstadt Kiel auf die Energie-
trager wie in der Abbildung 3-3 dargestellt auf.
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Nahwarme
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a

Endenergieverbrauch Gesamt: 4.661 GWh

Abbildung 3-3: Endenergieverbrauch im Jahr 2014 nach Energietrdger (ohne Witterungsbereinigung)

Strom, Fern- und Nahwarme sowie Erdgas und Kraftstoffe haben ndherungsweise den gleichen
Anteil am Endenergieverbrauch. Heizol weist mit ca. 10 % unter den Energietragern den kleins-
ten Anteil auf.
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3.2.1.3.  Treibhausgasemissionen nach Sektoren

Hinweis: Die Darstellung der Treibhausgasemissionen auf dem Kieler Stadtgebiet erfolgt fir
diesen Endbericht in der Variante mit der spezifischen Treibhausgasintensitit des Strom Terri-
torialmix. Die Variante mit der spezifischen Treibhausgasintensitit des Strom Bundesmix wird
separat ausgewiesen.

Im Jahr 2014 wurden auf dem Stadtgebiet der Landeshauptstadt Kiel 1.948.000 tCO.Aq. Treib-
hausgasemissionen (direkte und indirekte Emissionen, ohne Witterungsbereinigung) verursacht
(siehe Abbildung 3-4). Der gréRte Anteil der Emissionen entfiel dabei analog zu den Verbrauchs-
anteilen mit einem Anteil von ca. 36 % auf den Sektor Haushalte und Einwohner*innen, gefolgt
vom Sektor Gewerbe, Handel, Dienstleistungen mit ca. 31 %. Auf den Sektor Mobilitat entfiel ein
Anteil von 19 % und auf den Industriebereich ca. 10 %. Auf den Einflussbereich der Landeshaupt-
stadt Kiel (u.a. kommunale Immobilien, stidt. Krankenhaus und Klarwerk Biilk) entfielen ca. 4 %
der Treibhausgasemissionen. Die unterschiedlichen Anteile der Sektoren am Endenergiever-
brauch und an den Treibhausgasemissionen resultieren aus den unterschiedlichen Treibhaus-
gasintensitaten (Treibhausgasausstol je kWh Endenergie) der eingesetzten Energietrager (z. B.
Kraftstoffe im Sektor Mobilitat gegenliber Strom und Erdgas im Sektor Haushalte und Einwoh-
ner*innen).

Abbildung 3-4: Verteilung der Treibhausgasemissionen des Jahres 2014 auf die Sektoren (ohne Witterungsbe-
reinigung, Strom Territorialmix)

Mit dem Strom Bundesmix berechnet betrugen die Treibhausgasemissionen der Landeshaupt-
stadt Kiel im Jahr 2014 insgesamt 1.531.000 tCO,Aq.

Im Zeitraum zwischen den Jahren 1990 und 2014 konnte der Treibhausgasausstof3 in der Lan-
deshauptstadt Kiel um ca. 15 % reduziert werden (ohne Witterungsbereinigung). Die Entwick-
lung der Treibhausgasemissionen nach Sektor ist in Abbildung 3-5 dargestellt.
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Abbildung 3-5: Entwicklung der Treibhausgasemissionen im Zeitraum zwischen den Jahren 1990 und 2014
(ohne Witterungsbereinigung, Strom Territorialmix)

Legt man den Berechnungen den Strom Bundesmix zu Grunde, konnten die Treibhausgasemis-
sionen der Landeshauptstadt Kiel im Zeitraum zwischen den Jahren 1990 und 2014 von
1.997.000 tCO,Aq auf 1.531.000 tCO-Aq reduziert werden (-23 %). Die Reduzierung fallt damit
hoher aus, als die in diesem Konzept zu Grunde liegende Betrachtung mit dem Strom Territori-
almix. Diese hohere Reduzierung ergibt sich aus der Minderung der Treibhausgasintensitat der
Stromerzeugung auf dem Bundesgebiet, welche héher ausfiel als auf dem Gebiet der Landes-
hauptstadt Kiel.

3.2.1.4. Treibhausgasemissionen nach Energietrédigern
Die Aufteilung der Treibhausgasemissionen nach Energietragernim Jahr 2014 ist in Abbildung
3-6 dargestellt.
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Abbildung 3-6: Treibhausgasemissionen im Jahr 2014 nach Energietrdger (ohne Witterungsbereinigung, Strom
Territorialmix)

Mit 51 % hat der Energietrager Strom den gré3ten Anteil an den Treibhausgasemissionen. Dies
ist der hohen Treibhausgasintensitat der lokalen Stromerzeugung geschuldet, die mit
1.012 gCO2Aq/kWh derzeit auch im Vergleich mit dem Bundesmix (620 gCO.Aq/kWh) sehr
hoch ist. Kraftstoffe haben einen Anteil von 17 % an den Treibhausgasemissionen, gefolgt von
Fern- und Nahwarme mit 13 % sowie Erdgas mit 12 %. Auf Heizo6l entfallen 7 % der Treibhaus-
gasemissionen.

3.2.2. Fortschreibung der stationaren Bilanz der Landeshauptstadt Kiel

Im Rahmen der Erstellung der Energie- und CO2-Bilanz nach der neuen bundesweit einheitlichen
BISKO-Methodik (siehe vorige Abschnitte) wurde zuséatzlich die bislang bestehende Energie-
und CO,-Bilanz der Landeshauptstadt Kiel fir den stationiren Bereich (alle Sektoren auf3er Mo-
bilitat) nach der bislang genutzten Methodik fortgeschrieben, um eine Vergleichbarkeit des vor-
liegenden Konzepts mit den bisherigen Energie- und Klimaschutzkonzepten der Landeshaupt-
stadt Kiel herzustellen.

Im Zeitraum zwischen den Jahren 1990 und 2014 konnte entsprechend der bisherigen Bilanzie-
rungsmethodik der Endenergieverbrauch auf dem Kieler Stadtgebiet von 4.186 GWh (1990) auf
3.926 GWh im Jahr 2014 reduziert werden. Dies entspricht einer Reduzierung des Endenergie-
verbrauchs von 6 % gegentiber dem Jahr 1990. Die Entwicklung des Endenergieverbrauchs ge-
mal Fortschreibung der stationdren Bilanz ist in Abbildung 3-7 dargestellt.
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Abbildung 3-7: Entwicklung des Endenergieverbrauchs in der Landeshauptstadt Kiel im stationdren Bereich
nach bestehender Methodik (witterungsbereinigt)

Die direkten CO2-Emissionen der betrachteten Sektoren auf dem Gebiet der Landeshauptstadt
Kiel wurden entsprechend der bisherigen Methodik von 1.541.000 Tonnen im Jahr 1990 auf
1.425.000 Tonnen im Jahr 2014 reduziert. Dies entspricht einer Einsparung im betrachteten
Zeitraum von 8 %. Die Entwicklung der direkten Treibhausgasemissionen gemafR Fortschrei-
bung der stationaren Bilanz ist in Abbildung 3-8 dargestellt.
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Abbildung 3-8: Entwicklung der direkten CO2-Emissionen in der Landeshauptstadt Kiel im stationdiren Bereich
nach bestehender Methodik (witterungsbereinigt)
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Das Ziel einer Reduzierung des CO,-AusstoBBes im stationdren Bereich bis zum Jahr 2020 um
40 % gegenliber dem Jahr 1990 - wie dies im Energie- und Klimaschutzkonzept aus dem Jahr
2008 angestrebt wurde - erscheint realistisch, wenn der leichte Abwértstrend beim Endener-
gieverbrauch beibehalten werden kann. Der Grund hierfiir ist die geplante Inbetriebnahme des
Kieler Kiistenkraftwerks im Jahr 2018, da durch diese Umstellung der zentralen Energieversor-
gung die COx-Intensitat der Strom- und Fernwarmeerzeugung um ca. 50 % reduziert werden
wird.

3.2.3.  Struktur der Energieversorgung

In den folgenden Abschnitten wird die Struktur der Energieversorgung der Landeshauptstadt
Kiel im Status-Quo des Jahres 2014 dargestellt.

3.2.3.1.  Energieerzeugung auf dem Stadtgebiet

Im Abschnitt der Energieerzeugung auf dem Stadtgebiet wird sowohl die Stromerzeugung be-
trachtet als auch die Erzeugung der leitungsgebundenen Warme (Fern- und Nahwérme), die
41 % des gesamten Warmeverbrauchs ausmacht. Auf die weiteren Energietrager im Warmesek-
tor aus dem Bereich der Einzelheizungen entfallen 59 %, die wie folgt aufgeteilt sind:

e Erdgas 38 %
o Heizol 16 %
e Strom (hauptséachlich fur die dezentrale Warmwasserbereitung) 4 %

e Sonstige Energietrager im Warmemarkt wie etwa Holz oder Solarthermie haben in
Summe einen Anteil vonca. 1%

Erzeugungsanlagen im Bereich Strom

Die Stromerzeugung auf dem Kieler Stadtgebiet ist geprigt von zentralen Erzeugungsanlagen,
die alle in Kraft-Warme-Kopplung Strom erzeugen und dabei auch Warme in das Kieler Fern-
warmenetz einspeisen. Erneuerbare Energietriger leisten einen Beitrag von ca. 1 % zur lokalen
Stromerzeugung. Uber das Jahr 2014 hinweg wurden auf dem Kieler Stadtgebiet 187 % des lo-
kalen Stromverbrauchs (zzgl. Netzverluste) produziert, d. h. bilanziell gesehen wird derzeit ein
grofRer Anteil des lokal erzeugten Stroms in andere Regionen abgegeben.

Eine Ubersicht der Strom-Erzeugungsanlagen auf dem Stadtgebiet ist in Tabelle 3-1 gegeben.
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Tabelle 3-1: Strom-Erzeugungsanlagen auf dem Stadtgebiet der Landeshauptstadt Kiel nach Gruppen zusam-
mengefasst (Stand 2014)

Gruppe / Einzelanlage(n) SllEEERie Anteil an der Stromerzeugung

Abkiirzung Energietrager auf dem Stadtgebiet

Gemeinschaftskraft- .
) Steinkohle, Erd-
GKK werk Kiel . 91,9 %
gas, Schwerol
(KWK-Anlage)

Millverbrennung
. Abfall, Erdgas,
MVK Kiel GmbH & Co. KG 2,6 %

Heizol
(KWK-Anlage)

HKW Humboldt-
straBe, BHKW auf
dem Stadtgebiet

HKW / BHKW Erdgas 4,8 %
/ (Nahwarme / Objekt- : 0
versorgung)
(KWK-Anlagen)
Photovoltaik, Was-
EE / 0,8%

serkraft

Mit einem Anteil von ca. 92 % an der lokalen Stromerzeugung leistet das Gemeinschaftskraft-
werk Kiel (GKK) den groBten Beitrag zur Stromerzeugung. Es handelt sich dabei um ein Heiz-
kraftwerk, welches zum groBten Teil Steinkohle als Energietrager einsetzt. Die Produktion er-
folgt stromgefiihrt. Das Gemeinschaftskraftwerk Kiel soll im Jahr 2018 au3er Betrieb gehenund
durch das Kieler Kiistenkraftwerk ersetzt werden (siehe Abschnitt 11.3).

Die Mullverbrennung Kiel GmbH & Co. KG (MVK), in der hauptsachlich gewerbliche Abfille und
Hausmill verwertet werden, tragt mit einem Anteil von ca. 3 % an der Gesamtmenge zur Strom-
erzeugung auf dem Stadtgebiet bei - ebenfalls in effizienter Kraft-Warme-Kopplung. Die Pro-
duktion erfolgt in Grundlast.

Weitere Heizkraftwerke (HKW) und Blockheizkraftwerke (BHKW) auf dem Stadtgebiet werden
auf Basis von Erdgas warmegefiihrt eingesetzt und speisen ihre Abwarme in das Fernwarme-
und die Nahwarmenetze ein. Auch die Stromerzeugung von Blockheizkraftwerken, die fiir die
Objektversorgung eingesetzt werden, ist der betreffenden Gruppe der HKW / BHKW zugeord-
net. Der Anteil dieser Gruppe an der lokalen Stromerzeugung liegt bei ca. 5 %. Im Falle eines
Kraftwerksausfalls kénnen diese verteilten Kraftwerke die Warmeversorgung der an die Fern-
warme angebundenen Abnahmestellen tibernehmen.

Der regenerativen Stromerzeugung auf Basis von erneuerbaren Energien (EE) auf dem Stadtge-
biet sind Photovoltaikanlagen und das Wasserkraftwerk zugeordnet. In Summe erzeugen diese
dezentralen Anlagen knapp 1 % der Kieler Stromproduktion. Das BHKW in Schilksee, welches
auf dem Kieler Stadtgebiet auf Basis von Biomethan Strom und Warme produziert, wurde aus
Griinden der Ubersichtlichkeit der Gruppe HKW / BHKW zugeordnet, wobei die deutlich gerin-
gere Treibhausgasintensitat der Erzeugung durch diese Anlage beriicksichtigt wurde.
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Die jeweiligen Beitrage der Erzeugungsanlagen zur Stromerzeugung und deren spezifische
Treibhausgasintensitat ist der folgenden Abbildung 3-9 zu entnehmen.
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Abbildung 3-9: Struktur der Stromversorgung auf dem Gebiet der Landeshauptstadt Kiel und spezifische Treib-
hausgasintensitdt der Erzeugungsanlagen im Jahr 2014

Erzeugungsanlagen im Bereich leitungsgebundene Warmeversorgung

Es besteht eine sehr enge Verbindung zwischen der lokalen Strom- sowie der leitungsgebunde-
nen Warmeerzeugung (Fern- und Nahwarme) auf dem Stadtgebiet. Mit Ausnahme der regene-
rativen Erzeugungsanlagen handelt es sich bei den Strom-Erzeugungsanlagen um Anlagen, die
in Kraft-Warme-Kopplung (KWK) betrieben werden. Zusatzlich zu diesen KWK-Anlagen wer-
den zur Abdeckung der Spitzenlast oder als Reserve Heizwerke auf dem Stadtgebiet vorgehal-
ten, die jedoch nur wenige Stunden im Jahr in Betrieb sind. In Summe wird durch die Erzeugung
der in Tabelle 3-2 aufgeflihrten Anlagen der leitungsgebundene Warmeverbrauch (zzgl. Netz-
verluste) auf dem Stadtgebiet gedeckt.
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Tabelle 3-2: Erzeugungsanlagen fiir die leitungsgebundene Wdrmeversorgung (Fern- und Nahwdrme) auf dem
Stadtgebiet der Landeshauptstadt Kiel nach Gruppen zusammengefasst (Stand 2014)

Gruppe / Einzelanlage(n) Eingesetzte Ener- Anteil an der Warme-
inzelanlage(n
Abkiirzung & gietriger erzeugung auf dem
Stadtgebiet
Gemeinschaftskraftwerk Kiel Steinkohle, Erd-
GKK i} 69,0 %
(KWK-Anlage) gas, Schwerol

Millverbrennung Kiel GmbH &
Abfall, Erdgas,
MVK Co. KG . 16,0 %
Heizol
(KWK-Anlage)

HKW HumboldtstraRe, BHKW auf
dem Stadtgebiet (Fern- und Nah-

HKW / BHKW . Erdgas 13,2 %
warme)

(KWK-Anlagen)

HW Heizwerke auf dem Stadtgebiet Erdgas 1,8%

Das Gemeinschaftskraftwerk Kiel wird stromgefiihrt betrieben. Es speist Abwarme aus der
Stromerzeugung in das Kieler Fernwarmenetz ein, sofern ausreichender Warmeverbrauch be-
steht. Dabei erzeugt das Gemeinschaftskraftwerk einen Anteil von 69 % an der Warmeerzeu-
gung fur die Fern- und Nahwarme. Die Miillverbrennung Kiel GmbH & Co. KG speist eine War-
memenge in das Kieler Fernwirmenetz ein, die nahezu der Grundlast entspricht, und tragt in
Summe ca. 16 % zur Gesamtwarmeerzeugung bei. Heizkraftwerke und Blockheizkraftwerke ma-
chen einen Anteil von ca. 13 % an der Warmeerzeugung aus. Die BHKW, die zur Objektversor-
gung eingesetzt werden, wurden im Gegensatz zur Stromerzeugung nicht fiir die leitungsgebun-
dene Warmeerzeugung beriicksichtigt. Die lokalen Heizkraftwerke komplettieren die Erzeu-
gung mit ca. 2 % Beitrag.

Die jeweiligen Beitrage der Erzeugungsanlagen zur leitungsgebundenen Warmeerzeugung und
deren spezifische Treibhausgasintensitét ist der folgenden Abbildung 3-10 zu entnehmen.
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Abbildung 3-10: Struktur der leitungsgebundenen Wérmeerzeugung (Fern- und Nahwdrme) auf dem Gebiet der
Landeshauptstadt Kiel und spezifische Treibhausgasintensitdt der Erzeugungsanlagen im Jahr 2014

3.2.3.2.  Energiebezug von extern

Die gesamte Strom-, Wirme- und Kraftstoffversorgung der Landeshauptstadt Kiel kann nicht
komplett auf lokal erzeugten Endenergietriagern basieren, so dass ein Energiebezug aus anderen
Regionen notwendig wird.

Strom

Trotz eines tiber das Jahr gesehen deutlichen Uberschusses der lokalen Stromerzeugung gegen-
Uber dem lokalen Stromverbrauch, kann der Stromverbrauch nicht zu jeder Stunde im Jahr kom-
plett durch die lokale Stromerzeugung gedeckt werden. Auf Basis der durchgefiihrten Modellie-
rung des lokalen Energiesystems wurde ermittelt, dass im Jahr 2014 bilanziell gesehen ca.
29 GWh Strom aus anderen Regionen importiert wurde, da in einigen Stunden im Jahr der lokale
Stromverbrauch (ca. 980 GWh) nicht durch die lokale Erzeugung gedeckt werden konnte.

Der Strombezug von extern im Jahr 2014 hatte einen monetiren Wert von ca. 1 Mio. €. Diesem
stehen Stromexporte mit einem monetiren Wert von ca. 28 Mio. € gegenliber.

Brennstoffe (ohne Mobilitit)

Die Endenergietrager Erdgas und Heizél, die einen grofRen Anteil an der Deckung des nicht-lei-
tungsgebundenen Warmeverbrauchs (Einzelheizungen) haben, werden nicht auf dem Stadtge-
biet produziert. Der monetidre Wert des Imports dieser Endenergietrager lag im Jahr 2014 bei
etwa 46 Mio. € fir Erdgas (913 GWh) und 22 Mio. € flir Heizol (434 GWh).

Kraftstoffe (Mobilitit)

Im Jahr 2014 wurden fur die Mobilitat auf dem Kieler Stadtgebiet Kraftstoffe mit einem mone-
tdren Wert von ca. 160 Mio. € verbraucht. Die Verbrauchsmenge fiir Kraftstoffe betrug ca.
1.010 GWh was in etwa 100 Mio. Litern entspricht.
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3.2.3.3.  COqz-Intensitdt der Energieversorgung

In diesem Abschnitt wird die Treibhausgasintensitidt der Energieversorgung fir die Landes-
hauptstadt Kiel im Detail betrachtet. Die Treibhausgasintensitat steht flir die spezifischen Treib-
hausgasemissionen, die durch den Verbrauch einer 1 kWh Endenergie der verschiedenen End-
energietrager verursacht werden.

Status-Quo

Ein Vergleich der Treibhausgasintensitit der verschiedenen Endenergietrager, die auf dem Kie-
ler Stadtgebiet zum Einsatz kommen, ist in der Abbildung 3-11 dargestellt. Mit Ausnahme von
Strom, Nah- und Fernwarme, die auf Basis von lokalen Informationen ermittelt wurden, ent-
stammen die Werte der Software Klimaschutz-Planer.
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Abbildung 3-11: Treibhausgasintensitdten der eingesetzten Endenergietrdger (direkte und indirekte Emissionen)
im Jahr 2014 im Vergleich (Strom Territorialmix)

Aufgrund des hohen Anteils des hauptsachlich mit Steinkohle betriebenen Gemeinschaftskraft-
werks Kiel an der lokalen Stromerzeugung, lag die Treibhausgasintensitat fiir den Strom im Jahr

2014 mit 1.012gCOAq/kWh sehr hoch im Vergleich zum Bundesdurchschnitt
(620 g COAq/kWh).

Im Wairmesektor weist Heizdl die hdchste Treibhausgasintensitat auf (320 g CO.Aq/kWh), ge-
folgt von Erdgas (250 g CO.Aq/kWh) sowie der Kieler Fernwirme (235 g CO2Aq/kWh). Die Kie-
ler Nahwarmenetze, die ausschlie3lich mit Erdgas bzw. Biomethan betrieben werden, verursa-
chen spezifisch auf eine 1 kWh bezogen die geringsten Treibhausgasemissionen.

Entwicklung seit dem Jahr 1990
Seit dem Jahr 1990 hat die Treibhausgasintensitit der Stromerzeugung auf dem Stadtgebiet
(Territorialmix) geringfiigig abgenommen: von 1.157 gCOAq/kWh im Jahr 1990 auf
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1.012 g COAq/kWh im Jahr 2014 (siehe Abbildung 3-12). Der Grund hierfiir liegt in einer kon-
tinuierlichen Umstellung von Heizkraftwerken auf Erdgas als singuldren Energietrager und ei-
nem Riickgang der Stromproduktion durch das Gemeinschaftskraftwerk Kiel.
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Abbildung 3-12: Entwicklung der Treibhausgasintensitdt der lokalen Stromerzeugung (Territorialmix) seit dem
Jahr 1990

Nachdem in den Jahren 1997, 2000, 2006 und 2013 zwischenzeitlich hohere Werte fiir die
Treibhausgasintensitdt der Kieler Fernwdrme zu verzeichnen waren, wurde mit
235 g CO2Aq/kWh im Jahr 2014 wieder der Wert des Jahres 1990 erreicht (siehe Abbildung
3-13).
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Abbildung 3-13: Entwicklung der Treibhausgasintensitdt der Fernwdrmeerzeugung seit dem Jahr 1990

Als Griinde fur die wieder abnehmende Entwicklung seit dem Jahr 1997 wird ebenfalls die voll-
standige Umstellung der Heizkraftwerke / Heizwerke auf Erdgas und die Reduzierung der
Warmeauskopplung aus dem Gemeinschaftskraftwerk gesehen.

3.3. Gradder Zielerreichung

Die Analyse des Status-Quo umfasst neben der Erstellung der Energie- und CO,-Bilanz auch die
gualitative und quantitative Bewertung des Status-Quo. Daraus abgeleitet sollen Aussagen Giber
den Grad der Zielerreichung der Landeshauptstadt Kiel im kommunalen Klimaschutz getroffen
werden. Diese Bewertungen kénnen sowohl sektorspezifisch flr die betrachteten Teilbereiche
getroffen werden (z. B. fiir den Sektor Haushalte und Einwohner*innen oder den Sektor Mobili-
tat) als auch sektorilibergreifend in Bezug auf die Zielsetzungen und den Fortschritt des Klima-
schutzprozesses. Die Ergebnisse der Bewertung des sektorspezifischen Grades der Zielerrei-
chung werden in den jeweiligen Kapiteln zu den Sektoren dargestellt (siehe Abschnitte 6.1.3,
7.1.3,8.3.2,8.4.2,9.1.3,10.1.2und 11.1.2), wahrend die sektorlibergreifenden Aspekte in Bezug
auf die bereits erreichten Fortschritte in den beiden folgenden Abschnitten aufgefiihrt sind.

3.3.1. Sektoritbergreifende Betrachtung: quantitative Kriterien

Eine quantitative Bewertung des Status-Quo im kommunalen Klimaschutz in einer sektoriber-
greifenden Perspektive erfolgt zunachst Gber die Betrachtung der Entwicklung des Endenergie-
verbrauchs sowie der Treibhausgasemissionen in der Landeshauptstadt Kiel.

Wie in Abschnitt 3.2.1 dargestellt, konnten ohne Witterungsbereinigung der Endenergiever-
brauch in der Landeshauptstadt Kiel im Zeitraum zwischen den Jahren 1990 und 2014 um 8 %
und die Treibhausgasemissionen um 15 % reduziert werden. Diese Ergebnisse sind konform mit
dem BISKO-Standard. Wird jedoch die Witterungsbereinigung durchgefiihrt, so reduzieren sich
die Einsparungen gegenliber dem Jahr 1990 deutlich. Dies ist darin begriindet, dass das Jahr
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2014 im Vergleich mit anderen Jahren seit dem Jahr 1990 sehr mild war und hierdurch weniger
Warmeverbrauch resultierte. Der Vergleich zwischen den erreichten Reduzierungen mit und
ohne Witterungsbereinigung sind in Tabelle 3-3 dargestellt.

Tabelle 3-3: Einfluss der Witterungsbereinigung auf die Reduzierung des Endenergieverbrauchs sowie die Redu-
zierung der Treibhausgasemissionen

Nicht witte- -
itterungs-
Indikator rungsberei- o .
! bereinigt
nigt
Reduzierung des Endenergieverbrauchs 1990 — 2014 -8 % -4 %
Reduzierung der Treibhausgasemissionen 1990 — 2014 -15% -6 %

Wihrend im stationdren Bereich der Endenergieverbrauch zwischen den Jahren 1990 und 2014
witterungsbereinigt um 6 % reduziert werden konnte (siehe Abschnitt 3.2.2), ist der Endener-
gieverbrauch im Sektor Mobilitat im gleichen Zeitraum um 4 % angewachsen. Dies ist zum einen
auf eine deutliche Zunahme der Verkehrsmengen im Pkw-Verkehr (siehe Kapitel 10.1.3) zurtick-
zuflihren sowie auf die deutliche Zunahme des Schiffsverkehrs auf dem Nord-Ostsee-Kanal
(siehe Kapitel 10.2.4) und der Hafenanfahrten von Kreuzfahrtschiffen (ebd.). Obwohl die Lan-
deshauptstadt Kiel auf die Entwicklungen im Bereich der Schifffahrt (insbesondere auf dem
Nord-Ostsee-Kanal) nur begrenzt Einfluss hat und der gesellschaftliche Trend einer Zunahme
des Pkw-Bestands und einer wachsenden Verkehrsleistung im Pkw-Verkehr in Schleswig-Hol-
stein und Deutschland noch nicht umgekehrt werden konnte, sollten auch in diesen Bereichen
die wenigen méglichen Handlungsoptionen zur Reduzierung des Endenergieverbrauchs genutzt
werden. Insbesondere im Sektor Mobilitat gibt es zentrale Herausforderungen fiir die Errei-
chung der Ziele des Projekts ,Masterplan 100 % Klimaschutz“, wobei in der Landeshauptstadt
Kiel in diesem Sektor auch schon viele Erfolge vorzuweisen sind wie etwa bei der Férderung des
Radverkehrs (siehe Abschnitt 10.2.3).

Da sich die Bevolkerungszahl in der Landeshauptstadt Kiel im Zeitraum zwischen den Jahren
1990 und 2014 kaum verandert hat, weisen die Indikatoren der Reduzierung des Endenergie-
verbrauchs je Einwohner*innen*in sowie der Reduzierung der Treibhausgasemissionen je Ein-
wohner*in (siehe Tabelle 3-4) die gleichen Werte auf wie im Fall der absoluten Betrachtung
(siehe Tabelle 3-3).
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Tabelle 3-4: Entwicklung zentraler Indikatoren in der Landeshauptstadt Kiel im Vergleich zur Entwicklung in der
Bundesrepublik Deutschland

Indikator Einheit

Endenergieverbrauch je Einwohner*in

. . o MWh/Person 22,45 21,55 -4 %
Kiel (witterungsbereinigt)
Endenergieverbrauch je Einwohner¥*in
MWh/Person 33,13 29,84 -10 %
Deutschland
Treibhausgasemissionen je Einwoh- ..
o ] o t CO,Aq/Person 9,47 8,89 -6 %
ner¥*in Kiel (witterungsbereinigt)
Energiebedingte Treibhausgasemissio- ..
t CO,Aq/Person 13,05 9,44 -28 %

nen in Deutschland

Im Vergleich mit den entsprechenden Indikatoren fiir die Bundesrepublik Deutschland fallt auf,
dass das absolute Niveau des Endenergieverbrauchs je Einwohner*in sowie der energiebeding-
ten Treibhausgasemissionen je Einwohner*in in Kiel jeweils niedriger liegt. Es wird angenom-
men, dass dies darin begriindet ist, dass der Industriesektor in der Landeshauptstadt einen ver-
gleichsweise geringen Anteil am Endenergieverbrauch hat und keine stark energieintensive In-
dustrie (z. B. Stahl- oder Aluminiumherstellung) am Standort angesiedelt ist.

Der relative Riickgang des Endenergieverbrauchs je Einwohner*in in der Bundesrepublik
Deutschland im Zeitraum zwischen den Jahren 1990 und 2014 lag mit 10 % deutlich Gber dem
erreichten Verbrauchsriickgangin der Landeshauptstadt Kiel. Dies wird jedoch zu groBen Teilen
auf die Effekte der Wiedervereinigung zurlickzufihren sein, die in den frithen 1990er Jahren in
Deutschland zu hohen Einsparungen fiihrten. Gleiches gilt fiir die Reduzierung der energiebe-
dingten Treibhausgasemissionen je Einwohner*in. Hier konnte in Deutschland eine Verminde-
rung von 28 % erreicht werden im Vergleich zu 6 % Reduzierung in der Landeshauptstadt Kiel
im gleichen Zeitraum.

Wihrend erwartet werden kann, dass die Landeshauptstadt Kiel das Ziel einer Reduzierung der
Treibhausgasemissionen bis zum Jahr 2020 um 40 % gegenliber dem Jahr 1990 aufgrund der
Inbetriebnahme des modernen Kieler Kistenkraftwerks vermutlich erreichen wird, sollte im
weiteren Vorgehen im Hinblick auf die langfristige Zielsetzung der CO2-Neutralitdt ein hohes
Augenmerk auf die Reduzierung des Endenergieverbrauchs gelegt werden. Die Reduzierung des
Endenergieverbrauchs je Einwohner*in im Zeitraum zwischen den Jahren 1990 und 2014 um
lediglich 4 % (witterungsbereinigt) erscheint vor dem Hintergrund der Ziele des ,Masterplans
100 % Klimaschutz“ gering. Die Anstrengungen zur Steigerung der Energieeffizienz in allen sta-
tionaren Sektoren sowie zur weiteren Verdnderung der Verkehrsmittelwahl und der Etablie-
rung der Elektromobilitat im Sektor Mobilitat sollten vor diesem Hintergrund weiter fortgefiihrt
bzw. intensiviert werden.
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3.3.2.

Sektoribergreifende Betrachtung: qualitative Kriterien

Fir die Bewertung des sektoriibergreifenden Stands der Klimaschutzaktivitaten in der Landes-
hauptstadt Kiel anhand von qualitativen Kriterien wird auf das Bewertungsschema zuriickge-
griffen, welches mit der Software Klimaschutz-Planer zur Verfligung gestellt wird (Klimaschutz-

Planer, 2016)

In der folgenden Tabelle 3-5 sind die Bewertungskriterien sowie eine Einschatzung des derzei-
tigen Stands der Umsetzung in der Landeshauptstadt Kiel dargestellt (Stand Juni 2017).

Tabelle 3-5: Qualitative Bewertungskriterien flir die sektoriibergreifende Verankerung des kommunalen Klima-
schutzes in der Landeshauptstadt Kiel (auf Basis von Klimaschutz-Planer, 2016)

Legende:

[V erfolgreich umgesetzt

noch nicht umgesetzt

Z Umsetzung im Projekt ,,Masterplan 100 % Klimaschutz”

Handlungsfeld Aktivitatsstufe 1 Aktivitatsstufe 2 Aktivitatsstufe 3 Aktivitatsstufe 4

Definition und Ver-
ankerung der Ziel-
setzung

Monitoring und
Controlling

Verankerung der
Klimaschutzpolitik

Information und
Offentlichkeitsar-
beit

54

V] Beschlussfas-
sung einer allge-
meinen Verpflich-
tung zum Klima-
schutz

[V Erstellung einer
Energie- und CO2-
Bilanz fir die kom-
munalen Einrich-
tungen

V] Verantwortlich-
keiten definieren

I Organisation von
jahrlich mindestens
einer offentlichen
Veranstaltung zum
Thema Klimaschutz
und lokalem Enga-
gement

I Selbstverpflich-
tung zu einem all-

gemeinen THG-Re-
duktionsziel

M Erstellung einer
Energie- und CO2-
Bilanz fur die Ge-
samtstadt

M Information und
Beteiligung aller
wesentlichen Abtei-
lungen und politi-
scher Entschei-
dungstrager, regel-
maRige Berichter-
stattung

M Planung und
Durchfiihrung von
jahrlichen Klima-
schutzkampagnen

I Reduktionsziele
fir alle relevanten
Sektoren und
Handlungsfelder
definieren

Z RegelmaRige Ver-
offentlichung eines
Klimaschutzbe-
richts inkl. der Er-
gebnisse der Ener-
gie- und CO2-Bilanz

Einrichtung einer
amtsibergreifen-
den Stelle fir Kli-
maschutz

I RegelmaRige In-
formation und Sen-
sibilisierung einzel-
ner Zielgruppen
zum Thema Klima-
schutz in mindes-
tens einem Sektor

Z Visionen entwi-
ckeln, hohe Ziele
anstreben (z. B.
100 % Erneuerbare-

Energien)

Z RegelmiRige Er-
hebung klimarele-
vanter Indikatoren
innerhalb eines
Benchmarkingsys-
tems

[X] Grindung einer
Klimaschutzagentur
oder einer ver-
gleichbaren Einrich-
tung (in Koopera-
tion mit Abteilun-
gen aus der Verwal-
tung und externen
Stakeholdern)

Z Entwicklung von
zielgruppenspezifi-
schen Informa-
tions- und Kommu-
nikationsstrategien
fiir alle Sektoren
(inkl. Mobilitat)
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VI Strukturen und
Modelle fir die ak-
tive Beteiligung von

Beteiligung von

Stakeholdern und

Einwohner*innen
lokalen Akteuren
entwickeln

Z RegelmaRige
Durchfiihrung von
festen Arbeitskrei-
sen mit Einwoh-
ner*innen, einzel-
nen Zielgruppen
und Stakeholdern
zum Thema Klima-
schutz

VI Durchfiihrung

von Pilotprojekten
mit aktiver Beteili-
gung von Einwoh-
ner*innen, einzel-
nen Zielgruppen

und Stakeholdern

Z Langfristige re-
gelmaRige Koope-
ration mit privaten
Unternehmen, Sta-
keholdern und ein-
zelnen Zielgruppen
aulerhalb des kom-
munalen Einfluss-
bereichs (z. B.

grolle Energiever-
braucher)

Im Folgenden werden die einzelnen Aktivitatsstufen kurz begriindet und mit Beispielen fir Ak-
tivitaten hinterlegt:

Definition und Verankerung der Zielsetzung

Mit dem Energie- und Klimaschutzkonzept liegt seit dem Jahr 2008 eine Zielsetzung zur Redu-
zierung der Treibhausgasemissionen (40 % bis zum Jahr 2020 ggti. 1990) in der Landeshaupt-
stadt Kiel vor, welche durch den Beschluss zur Teilnahme am Férderprogramm ,Masterplan
100 % Klimaschutz* auf das Jahr 2050 und eine Reduzierung der Treibhausgasemissionen um
mindestens 95 % sowie eine Halbierung des Endenergieverbrauchs ausgeweitet wurde. Im Rah-
men des Projekts ,Masterplan 100 % Klimaschutz® wird mit dem vorliegenden Gutachten eine
Vision entwickelt, mit welchen Mafl3nahmen und detaillierten Zielsetzungen, das Ziel der CO,-
Neutralitat im Jahr 2050 erreicht werden kann.

Verankerung der Klimaschutzpolitik

Mit der Teilnahme am european energy award und der regelmaBigen Fortschreibung des ener-
gie- und klimapolitischen Arbeitsprogramms durch eine amteriibergreifende Arbeitsgruppe hat
die Landeshauptstadt Kiel eine sehr gute Basis fir die Verankerung des Klimaschutzes im kom-
munalen Einflussbereich geschaffen. Bereits vor der Teilnahme am Projekt ,Masterplan 100 %
Klimaschutz“ wurde mit der Stelle des Klimaschutzkoordinators und der Energieleitstelle (seit
2017 Abteilung Klimaschutz) im Umweltschutzamt eine Institutionalisierung erreicht. Mit dem
Projekt ,Masterplan 100 % Klimaschutz" und der Verankerung eines Teils des Masterplanmana-
gements im Tiefbauamt wurde diese Institutionalisierung sogar noch gestarkt. Eine Veranke-
rung in einer Organisation, die auch auBerhalb des kommunalen Einflussbereichs verankert ist
und auch von verwaltungsexternen Akteuren getragen wird, ist bisher noch nicht erfolgt. Dies
kénnte sich aber ggf. im weiteren Verlauf aus der weiteren Zusammenarbeit mit externen Sta-
keholdern ergeben (siehe Abschnitt 5.3).

Monitoring und Controlling

Fir die Jahre 1990, 1997, 2000, 2006 erfolgte die Erstellung bzw. Fortschreibung der Energie-
und CO;-Bilanz. Auf Basis des im Rahmen des Projekts ,Masterplan 100 % Klimaschutz“ entwi-
ckelten Monitoring- und Controlling-Konzepts (siehe Abschnitt 13) soll die Energie- und CO,-
Bilanz nun in regelmaBigen Abstinden fortgeschrieben werden. Des Weiteren werden Indika-
toren zur kontinuierlichen Uberpriifung des Fortschritts vorgeschlagen. Im Rahmen der BIKSO-
Methodik sollte zukiinftig ein regelmiBiges Benchmarking mit anderen klimaschutzaktiven
Kommunen (z. B. aus dem Kreis der Masterplankommunen) erfolgen.
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Information und Offentlichkeitsarbeit

In der Landeshauptstadt Kiel wurden in der Vergangenheit regelmaRig Veranstaltungen zu di-
versen klimaschutzrelevanten Themen fiir die verschiedenen Zielgruppen organisiert. Dazu
zahlten u.a. der jahrliche Informationstag ,Klima & Energie Kiel“, das Klimaschutzzelt auf der
Kieler Woche sowie die Veranstaltung mit begleitender Messe ,kieler energie effizienz* u.a. mit
themenspezifischen Fachforen fiir Unternehmen. Auch im Bereich klimafreundliche Mobilitat
finden Uber das gesamte Jahr verteilt Veranstaltungen statt wie beispielsweise der Aktionstag
,Kiel steigt um®, die jahrliche Teilnahme an der weltweiten Kampagne ,Stadtradeln” sowie Akti-
onen im Rahmen der européischen Mobilitdtswoche. Die gezielte Entwicklung von zielgruppen-
spezifischen Informations- und Kommunikationsstrategien erfolgt im Rahmen des Projekts
,Masterplan 100 % Klimaschutz® (siehe Abschnitt 5.6).

Beteiligung von Stakeholdern und Einwohner*innen

Strukturen und ein Modell fir die aktive Beteiligung von lokalen Akteuren sind in der Landes-
hauptstadt Kiel entwickelt. Ein Beispiel hierfir ist die Durchfiihrung von Projekten der energe-
tischen Stadtsanierung in einzelnen Stadtquartieren, bei denen in Kiel sehr groRes Augenmerk
auf eine friihzeitige Einbindung und Beteiligung der lokalen Stakeholder sowie aller Einwoh-
ner*innen gelegt wird. Im Rahmen der Innovativen Bauausstellung (InBA) wurden in der Vergan-
genheit in Kooperation mit lokalen Akteuren Pilotprojekte angestof3en und durchgefiihrt (z. B.
ein Pilotprojekt fir einen besonders energieeffizienten Supermarkt). Auf Ebene der Gesamt-
stadt sind noch keine regelmafig durchgefiihrten Arbeitskreise bekannt, die sich hauptsachlich
mit MaBnahmen aus dem Bereich des Klimaschutzes befassen, die tiber einzelne Teilbereiche
(z. B. Radverkehr) hinausgehen. Fiir Teilbereiche und im Rahmen der energetischen Quartiers-
sanierung werden hingegen derartige Formate bereits durchgefiihrt. Fester Bestandteil der Um-
setzungsphase im Projekt ,Masterplan 100 % Klimaschutz“ wird es sein, dass mit verschiedenen
Zielgruppen eine regelmafige Kooperation auf Basis wachsender und nachhaltiger Strukturen
gestarkt bzw. gegriindet werden.

Insgesamt hat sich die Landeshauptstadt Kiel mit verschiedenen Mafl3nahmen und Strukturen
eine sehr gute Ausgangssituation fiir die Umsetzung der Klimaschutzstrategie erarbeitet und
kanninvielen Teilbereichen bereits Erfolge vorweisen. Es bestehen gute Chancen, dass die Ziele
des ,Masterplans 100 % Klimaschutz* lokal erreicht werden kénnen und der Klimaschutz fest in
der lokalen Gesellschaft verankert werden kann, wenn es gelingt, die bereits vorhandene Insti-
tutionalisierung innerhalb der Stadtverwaltung zu intensivieren, das bisher erreichte auch wei-
teren Stakeholdern und Einwohner*innen sichtbar zu machen und dadurch weitere Akteure zum
Mitmachen und Handeln zu motivieren.
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4. Trendfortschreibung bis zum Jahr 2050 (Business-as-Usual)

Auf Basis der Entwicklung der Treiber des Endenergieverbrauchs, die im Abschnitt 4.7 darge-
stellt ist, wurde im Business-as-Usual-Szenario fir die Landeshauptstadt Kiel analysiert, in wel-
chem Umfangder Endenergieverbrauch biszum Jahr 2050 reduziert werden kdnnte. Der Trend-
fortschreibungliegt die Annahme zu Grunde, dass lediglich der autonome technische Fortschritt
wirksam wirde und sich die Umsetzung von MalZnahmen nur auf die Einhaltung bereits beste-
hender gesetzlicher Rahmenbedingungen und konkreter Beschliisse beschranken wiirde. Die
Annahmen und Ergebnisse sind unterteilt nach den verschiedenen Sektoren in den folgenden
Abschnitten dargestellt.

4.1. Haushalte und Einwohner*innen

Im Sektor Haushalte und Einwohner*innen werden die Bereiche Strom- und Warmeverbrauch
der Kieler Haushalte betrachtet.

4.1.1. Entwicklung des Stromverbrauchs

Flr den Bereich des Stromverbrauchs wird vom sog. ,autonomen technischen Fortschritt als
einzigem wirksamem Mechanismus zur Senkung des Verbrauches ausgegangen, der nicht expli-
zit aus Klimaschutzgriinden durchgeftihrt wird. Dabei wird unterstellt, dass technische Veran-
derungen kontinuierlich ,von selbst®, d. h. ohne direkten Einfluss des Kunden, und Giberwiegend
ohne besondere politische Rahmenbedingungen entstehen (Vogele, 2001). Das bedeutet, dass
beim Austausch bspw. eines Computers durch die seit Anschaffung des Vorgangergerates statt-
gefundene technische Entwicklung automatisch Einsparungseffekte entstehen. Diese Einspa-
rungen entstehen in der Regel auch dann, wenn bei der Beschaffung nicht explizit auf eine bes-
sere Energieeffizienz geachtet wird.

Abbildung 4-1: Annahmen zur Entwicklung des autonomen technischen Fortschritts flir den Stromverbrauch
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Angelehnt an deutschlandweite Studien zur Entwicklung der Effizienz im Strombereich (z. B.
Kirchner, Matthes, et al., 2009) wurde bis zum Jahr 2020 eine Effizienzsteigerung um insgesamt
7 % angenommen (jeweils bezogen auf den Zeitraum 2010 - 2012). Bis zum Jahr 2030 wird von
einer Steigerung von weiteren flinf Prozentpunkten, bis 2040 von vier Prozentpunkten und bis
zum Jahr 2050 von weiteren drei Prozentpunkten ausgegangen (siehe Abbildung 4-1).

Die Auswirkungen des autonomen technischen Fortschritts auf die Entwicklung des Stromver-
brauchs in der Landeshauptstadt Kiel werden um das zu erwartende Wachstum in der Bevolke-
rung und eventuelle Rebound-Effekte (d. h. Kompensation energieeffizienter Gerate z. B. durch
eine hohere Gerateanzahl oder starkere Nutzung) bereinigt, so dass sich fiir das Business-as-
Usual-Szenario folgende Entwicklung des Stromverbrauchs (ohne Warmwasser) ergibt:

Tabelle 4-1: Entwicklung des Stromverbrauchs der Haushalte im Business-as-Usual-Szenario

2020 2035 2050

Reduzierung des Stromverbrauchs gegentiber dem Status-Quo des

-4 % -11% -14 %
Jahres 2014

4.1.2. Entwicklung des Warmeverbrauchs

Als derzeit glltige Vorgabe ist flir zukiinftige Sanierungen der Stand nach EnEV 2014 / 2016
ausschlaggebend. Diese enthilt Vorgaben flir einzelne Bauteile, die sich grob in zu erreichende
energetische Verbrauchsstandards umrechnen lassen. Im Business-as-Usual-Szenario wird bei
der energetischen Gebiudesanierung vonder Einhaltung der aktuell bestehenden Vorgaben der
EnEV 2014 /2016 ausgegangen.

4.1.2.1.  Sanierungseffizienz

Es wird entsprechend der Mindestvorgaben der EnEV 2014 / 2016 abgeschatzt, dass durch Sa-
nierungen fir Ein- und Zweifamilienh3user (EFH) ein Standard von 120 kWh/m? Endenergie
Warme inkl. Warmwasserbereitung bezogen auf die Gebaudenutzflache erreicht wird und fur
Mehrfamilienh3user (MFH) ein Standard von 110 kWh/m?.

4.1.2.2.  Sanierungsraten

In Ergdnzung zum energetischen Standard ist die Sanierungsrate von entscheidender Bedeu-
tung. Die Sanierungsrate gibt an, welcher Anteil der insgesamt im Bestand stehenden Gebaude-
flache pro Jahr energetisch saniert wird. Bei der Betrachtung von Sanierungsraten im Bestand
muss jedoch zwischen vollstandiger und teilweiser Sanierung der Gebaudehiille unterschieden
werden. Werden alle Bauteile eines Gebdudes zugleich energetisch verbessert (vollstandige Sa-
nierung), so muss das Gebaude i. d. R. flir einen langeren Zeitraum nicht mehr saniert werden.
Teilsanierungen fihreni. d. R. zu einer geringeren Gesamtsanierungsrate.

In Schleswig-Holstein werden derzeit pro Jahr 4,6 % aller Wohngebaude energetisch saniert
(siehe Tabelle 4-2). Mit 95,1 % entféllt die Mehrheit davon auf Teilsanierungen (wie z. B. der Aus-
tausch der Fenster). Um dennoch eine Vergleichbarkeit der Sanierungsrate in verschiedenen Sa-
nierungsfallen gewahrleisten zu kénnen, muss der Anteil der Teilsanierungen mit Hilfe der
GroRe ,Vollsanierungsaquivalent” angepasst werden. Eine Teilsanierung, die beispielsweise nur
20 % der energetischen Einsparungen einer alternativen Vollsanierung (Vollsanierungsaquiva-
lent) bewirkt, kann dementsprechend rechnerisch auch nur ein Flinftel zur pro Jahr optimierten
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Gebaudeflache beitragen. Die Sanierungsrate in Schleswig-Holstein bezogen auf das Vollsanie-
rungsaquivalent (ohne Heizungsmodernisierungen) betrug dementsprechend im Zeitraum zwi-
schen den Jahren 2011 und 2014 1,0 % pro Jahr.

Tabelle 4-2: Ubersicht der aktuellen durchschnittlichen Sanierungsaktivitdten in Schleswig-Holstein (nach
ARGE, 2015)

Modernisierungsaktivitaten
2008 - 2010 2011 -2014

| Modernisierungsrate p.a. ohne MaRnahmenbewertung 5,9 % 4,6 %
- Anteil an Teilmodernisierungen 94,9 % 95,1 %
Modernisierungseffizienz der Teilmodernisierungen 6,1% 59%

- Anteil an Vollmodernisierungen 51% 4,9 %
Modernisierungseffizienz der Vollmodernisierungen 35% 35%

durchschnittliche Modernisierungseffizienz
(der Einzelmafinahmen bzw. -Kombinationen, Bezug: Moderni- 7,6 % 7,3%
sierungsobjekt)

Modernisierungsrate p.a.

. - A 1,2% 1,0%
(mit Mafinahmenbewertung, Vollmodernisierungsdquivalent)

4.1.2.3.  Abriss und Neubau

Im Business-as-Usual-Szenario wird angenommen, dass durch das Bevélkerungswachstum die
Wohnflache bis zum Jahr 2050 um 24 % ausgeweitet werden muss (s. Kapitel 2.3.1). Dies hat zur
Folge, dass Neubauraten von bis zu 0,15 % p.a. im Bereich der EFH und bis zu 0,7 % p.a. im Be-
reich der MFH notwendig werden. Es wird weiterhin von einer Abrissrate von 0,1 % p.a. sowohl
fiir EFH als auch fiir MFH ausgegangen. Fir zukiinftige Neubauten fir EFH und MFH wird ein
Endenergieverbrauchskennwert von 55 kWh/m? angenommen (entspricht in etwa dem Ver-
brauch nach dem Standard KfW-Effizienzhaus 70). Allgemeingtiltige Aussagen kénnen hier auf-
grund der Regelungen der Energieeinsparverordnung nicht getroffen werden. Es wird angenom-
men, dass die gesetzliche Endenergieverbrauchsvorgabe bis zum Jahr 2050 nicht verdndert
wird.

4.1.2.4. Ergebnis

Unter Bericksichtigung der Neubau-, Abbruch- und Sanierungsraten ergibt sich die in Abbil-
dung 4-2 dargestellte Entwicklung der Gesamtflache von Wohngebauden in der Landeshaupt-
stadt Kiel differenziert nach Neubauten, Gebdaude ohne Sanierung bis zum Jahr 2050 und bis
zum Jahr 2050 sanierte Gebaude.

59



Masterplan 100 % Klimaschutz fiir die Landeshauptstadt Kiel
Trendfortschreibung bis zum Jahr 2050 (Business-as-Usual)

120% o o o B0
Neubau 27,6%
. 100% _—----.....IIIIIIIIIIIIIII------
S
ﬂ
5 80%
o
®
2 o Gegenwartiger 65,2%
§ 60% Gebiudebestand
‘0
2 40%
0% 1111
saniert 30,9%
0%

Abbildung 4-2: Entwicklung der Gesamtfldche und Anteil der sanierten Fldchen bzw. neu gebauten Flédchen bis
zum Jahr 2050 im Business-as-Usual-Szenario

Es ist eine Zunahme der Gebaudeflache zu erkennen. Die Grafik zeigt, welcher Anteil der Be-
standsflachen bei der angenommenen Sanierungsrate von 1,0 % p.a. saniert wird (31 %) und wie
viel Neubau hinzukommt (28 %). Etwa zwei Drittel der Gebaudeflache (Vollsanierungsiaquiva-
lent) wirde im Business-as-Usual-Szenario nicht saniert werden.

Das Szenario berticksichtigt weder eine zusatzliche Umsetzung von geringinvestiven Maf3nah-
men (wie etwa der Systemoptimierung von Heizungsanlagen) noch eine Veranderung des Nut-
zerverhaltens. Es ergibt sich die in Tabelle 4-3 dargestellte Entwicklung des Raumwarmever-
brauchs im Business-as-Usual-Szenario.

Tabelle 4-3: Entwicklung des Raumwdrmeverbrauchs der Haushalte im Business-as-Usual-Szenario

2020 2035 2050
Reduzierung des Raumwarmeverbrauchs gegentiber dem Status-

-1% 3% 5%
Quo des Jahres 2014

Fur den Bereich Warmwasser wird folgende Entwicklung des Endenergieverbrauchs im Sektor
Haushalte und Einwohner*innen angenommen (siehe Tabelle 4-4). Es wird von einer moderaten
Effizienzsteigerung ausgegangen, die in dhnlicher GréBenordnung wie im Bereich des Raumwar-
meverbrauchs vollzogen werden kann.

Tabelle 4-4: Entwicklung des Endenergieverbrauchs der Warmwasserbereitstellung im Business-as-Usual-Sze-
nario

2020 2035 2050
Reduzierung des Endenergieverbrauchs fiir die Warmwasserbereit-

. 0% -3% -5%
stellung gegentliber dem Status-Quo des Jahres 2014
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4.2. Kommunaler Einflussbereich

Die Landeshauptstadt Kiel hat den kommunalen Klimaschutz und die Themen Energieeffizienz
und Ressourceneinsparung bereits sehr umfassend im eigenen Einflussbereich verankert (siehe
Abschnitt 3.1). In diesem Abschnitt wird aufgezeigt, wie sich der Endenergieverbrauch der Lan-
deshauptstadt Kiel im Business-as-Usual-Szenario weiterentwickeln wiirde, wenn vom derzeiti-
gen Zustand aus kein weiterer Klimaschutz mehr in der Landeshauptstadt Kiel betrieben wiirde
und nur noch die konkret beschlossenen EinzelmaBnahmen fertig umgesetzt wirden. Weiterhin
wird der autonome technische Fortschritt berticksichtigt.

4.2.1. Entwicklung des Stromverbrauchs

4.2.1.1. Kommunale Immobilien

Die steigenden Anforderungen an die Ausstattung von Schul- oder Verwaltungsgebiude sowie
weiterer kommunaler Liegenschaften mit Informations- und Kommunikationstechnologien
werden als stark wachsend eingeschatzt. Diese Einschatzung beruht auf den Aussagen der Ex-
pert*innen aus dem Bereich kommunale Liegenschaften am Workshop ,Kommunale, Landes-
und Bundesliegenschaften“ und gilt fiir alle betrachteten Szenarien bis zum Jahr 2050. Beispiele
hierfir sind die Ausriistung von Schulen mit Smartboards, Beamern und Computern oder die zu-
nehmende Digitalisierung in den Biiros der Verwaltung. Dieser Trend wirkt dem autonomen
technischen Fortschritt entgegen und kompensiert den durch die Steigerung der Energieeffizi-
enz erreichbaren Verbrauchsriickgang im Strombereich. Fiir das Business-as-Usual-Szenario
wird daher von einer geringen Reduzierung des Stromverbrauchs in den kommunalen Immobi-
lien bis zum Jahr 2050 ausgegangen (siehe Tabelle 4-5).

Tabelle 4-5: Entwicklung des Stromverbrauchs der kommunalen Immobilien im Business-as-Usual-Szenario

2020 2035 2050
Reduzierung des Stromverbrauchs der kommunalen Immobilien ge-

. -1% -4 % -7 %
geniber dem Status-Quo des Jahres 2014

4.2.1.2.  Weitere Energieverbraucher

Fir die Bereiche StraRenbeleuchtung sowie Ampel- und Signalanlagen der Landeshauptstadt
Kiel werden im Business-as-Usual-Szenario nur geringe Raten fiir die UmrUstung der bestehen-
den Leuchtmittel / Leuchten auf die LED-Technologie angenommen. Die durch den Austausch
resultierenden Endenergieeinsparungen werden zudem durch die Ausweitung des Bestands an
Lichtpunkten z. T. kompensiert.

Das stadtische Krankenhaus kdme mit lediglich 4 % Reduktion des Stromverbrauchs bis zum
Jahr 2050 auf die geringsten Einsparungen der weiteren Energieverbraucher. Es wird fir das
Krankenhaus davon ausgegangen, dass weitere medizinisch-technische Anforderungen ohne
zusatzliche KlimaschutzmaBnahmen dazu fiihren, dass der Stromverbrauch nur sehr gering zu-
riickgehen wird.

Aufgrund der steigenden Anforderungen an das Kieler Klarwerk, insbesondere durch eine wach-
sende Stadt wird fiir das Business-as-Usual-Szenario abgeschatzt, dass der Stromverbrauch nur
um 7 % bis zum Jahr 2050 gegeniiber dem Status-Quo reduziert werden kann.
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Tabelle 4-6: Entwicklung des Stromverbrauchs weiterer kommunaler Energieverbraucher im Business-as-Usual-
Szenario

Reduzierung des Stromverbrauchs gegeniiber dem Status-Quo

des Jahres 2014

StraRenbeleuchtung 0% -4 % 9% |
Ampel- und Signalanlagen -1% -4 % -7%
Stadtisches Krankenhaus 0% -2% -4 %
Klarwerk 0% -3% -7 %
Summe 0% -3% -6 %

In Summe betrachtet kann der Stromverbrauch im gesamten kommunalen Einflussbereich der
Landeshauptstadt Kiel bis zum Jahr 2050 im Business-as-Usual-Szenario um lediglich 6 % redu-
ziert werden.

4.2.2. Entwicklung des Warmeverbrauchs

Zum Warmeverbrauch im kommunalen Einflussbereich tragen die kommunalen Immobilien so-
wie das stadtische Krankenhaus bei. Seit dem Jahr 2014 erfolgt die Warmeversorgung des Klar-
werks Bulk ohne den Bezug zusatzlicher Brennstoffe. Es versorgt sich durch das in der Anlage
produzierte und im BHKW verbrannte Klargas.

4.2.2.1. Kommunale Immobilien

Es wird im Projekt ,Masterplan 100 % Klimaschutz" analog zum prognostizierten Bevolkerungs-
wachstum angenommen, dass die Gebaudeflachen fiir die Schulen und Kindertageseinrichtun-
gen gegenliber dem Status-Quo bis zum Jahr 2050 um ca. 20 % zunehmen werden. Fiir die wei-
teren kommunalen Liegenschaften (z. B. Verwaltungsgebaude) wird davon ausgegangen, dass
die Gebaudeflachen bis zum Jahr 2050 gegenliber dem Status-Quo um 10 % zunehmen werden
(siehe Abschnitt 2.3.3.1).

Sanierungsraten

Als Umfang fir die jahrlich durchgefiihrten energetischen Sanierungen im Bereich der kommu-
nalen Immobilien wird im Business-as-Usual-Szenario von einer Sanierungsrate von 1,0 % p.a.
ausgegangen. Dieser Wert orientiert sich an der Sanierungsrate, die fiir das Jahr 2014 fir die
Wohngebaude in Schleswig-Holstein ermittelt wurde (siehe Abschnitt 4.1.2.2) und wird fir alle
Gebaudetypen fiir den Zeitraum bis zum Jahr 2050 angenommen.

Sanierungseffizienz

Als Zielwerte fir die Sanierung von kommunalen Immobilien werden - unterschieden nach den
Gebaudekategorien - fiir das Business-as-Usual-Szenario die in der Tabelle 4-7 aufgefiihrten
Kennwerte angenommen. Der Richtwert orientiert sich an dem Standard der EnEV 2009 fiir den
Neubau von Nichtwohngeb&uden.
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Tabelle 4-7: Erreichter spezifischer Wérmeverbrauch flir die kommunalen Immobilien bei Sanierung im Busi-
ness-as-Usual-Szenario (Endenergie inkl. Warmwasserbereitung)

Gebaudekategorie Sanierungseffizienz (kWh/m?)
Verwaltungsgebaude (< 3.500 m?) 56,9
Verwaltungsgebdude (= 3.500 m?) 60,5
Allgemeinbildende Schulen (ohne Grundschulen, < 3.500 m?2) 78,2
Allgemeinbildende Schulen (ohne Grundschulen, > 3.500 m?2) 67,1
Grundschulen (< 3.500 m?) 78,2
Grundschulen (= 3.500 m?2) 61,1
Berufsbildende Schulen 59,8
Kindertageseinrichtungen 78,5
Sporthallen 83,1
Sonstige Gebaude 71,1

Bei Beriicksichtigung von Sanierungsraten, Standards fiir die Sanierung sowie der Ausweitung
der Gebaudeflachen ergibt sich im Business-as-Usual-Szenario eine Reduzierung des Warme-
verbrauchs der kommunalen Immobilien bis zum Jahr 2050 von 10 % gegeniiber dem Jahr 2014
(siehe Tabelle 4-8).

Tabelle 4-8: Entwicklung des Wdrmeverbrauchs der kommunalen Immobilien im Business-as-Usual-Szenario

2020 2035 2050

Reduzierung des Warmeverbrauchs der kommunalen Immobilien

. -1% -5 % -10 %
gegeniliber dem Status-Quo des Jahres 2014

4.2.2.2. Stddtisches Krankenhaus

Far die Entwicklung des Warmeverbrauchs im Stadtischen Krankenhaus wird im Business-as-
Usual-Szenario davon ausgegangen, dass nur in geringem Umfang energetische Sanierungen
durchgefiihrt werden, da derzeit stattfindende grof3flachige Bauvorhaben im laufenden Kran-
kenhausbetrieb als sehr komplex eingeschatzt werden und es an personellen und finanziellen
Ressourcen fehlt. Weitere Einsparungen sind durch geringinvestive MaBnahmen erwartbar
(siehe Tabelle 4-9).

Tabelle 4-9: Entwicklung des Wdrmeverbrauchs des Stddtischen Krankenhauses im Business-as-Usual-Szenario

2020 2035 2050

Reduzierung des Warmeverbrauchs des Stadtischen Krankenhauses
.. -1% -5% -8 %
gegeniliber dem Status-Quo des Jahres 2014

4.2.3. Entwicklung des Endenergieverbrauchs im kommunalen Fuhrpark

Far den kommunalen Fuhrpark wird im Business-as-Usual-Szenario erwartet, dass sich der Be-
stand an Fahrzeugen und die Fahrleistungen bis zum Jahr 2050 nicht verandern werden. Analog
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zu den Annahmen der technologischen Weiterentwicklung von Verbrennungsmotoren im Sek-
tor Mobilitat (siehe Abschnitt 4.5) werden auch fiir den kommunalen Fuhrpark leichte Effizienz-
steigerungen angenommen. Darliber hinaus wird davon ausgegangen, dass ab dem Jahr 2020
auch in geringem Umfang weitere rein elektrisch betriebene Fahrzeuge in den kommunalen
Fuhrpark aufgenommen werden. Es wird angenommen, dass im Jahr 2050 im Business-as-
Usual-Szenario im kommunalen Fuhrpark ein Anteil von 28 % der Pkw, 14 % der leichten Nutz-
fahrzeuge und 3 % der Lkw rein elektrisch betrieben werden. Die Werte beruhen auf den An-
nahmen Uber die Ausweitung der Elektromobilitdt im Mobilitdtssektor fir das Business-as-
Usual-Szenario (siehe Abschnitte 4.5.1 und 4.5.2).

Es ergibt sich die in Tabelle 4-10 aufgefiihrte Reduzierung des Kraftstoffverbrauchs.

Tabelle 4-10: Entwicklung des Kraftstoffverbrauchs des kommunalen Fuhrparks im Business-as-Usual-Szenario

2020 2035 2050
Reduzierung des Kraftstoffverbrauchs des kommunalen Fuhrparks

. -4 % -20% -33%
gegeniber dem Status-Quo des Jahres 2014

Parallel zur Reduzierung des Kraftstoffverbrauchs von 7,5 GWh im Jahr 2014 auf 5,0 GWh im
Jahr 2050 nimmt der Stromverbrauch fiir den kommunalen Fuhrpark auf bis zu 0,4 GWh im Jahr
2050 zu.

4.3. Gewerbe, Handel, Dienstleistungen (GHD)

Zu dem Sektor Gewerbe, Handel, Dienstleistungen (GHD) zdhlen neben den dieser Branche zu-
gehorigen Unternehmen auch die Liegenschaften des Bundes und des Landes. In diesem Ab-
schnitt wird die Entwicklung des Endenergieverbrauchs im Sektor GHD dargestellt, unter der
Annahme, dass die Kieler Unternehmen sowie die Landes- und Bundeseinrichtungen keinen
weiteren Klimaschutz betreiben.

4.3.1. Unternehmen

Im Bereich der Unternehmen im Sektor GHD werden die durch autonomen technischen Fort-
schritt erreichbaren Steigerungen der Energieeffizienz durch ein durchschnittliches jahrliches
Wachstum der Bruttowertschépfung in Hohe von 1,41 % p.a. (siehe Abschnitt 2.3.4.1) und der
damit einhergehenden Ausweitung wirtschaftlicher Aktivitdten kompensiert.

4.3.1.1.  Entwicklung des Stromverbrauchs

Es wurden die Verbrauchsentwicklungen fiir die Technologien Beleuchtung, elektrische An-
triebe, Prozesswarme, Prozesskalte, Klimatisierung, Informations- und Kommunikationstechnik
sowie Raumheizung und Warmwassererzeugung betrachtet und die Entwicklung fiir das Busi-
ness-as-Usual-Szenario abgeschatzt. Direkt auf eine Begrenzung des Stromverbrauchs abzie-
lende gesetzliche Rahmenbedingungen gibt es im Bereich der Unternehmen des Sektors GHD
aktuell nicht. Die durch autonomen technischen Fortschritt erreichbaren Stromeinsparungen
wurden mit den durch die Zunahme der Bruttowertschépfung zu erwartenden Mehrverbrau-
chen verrechnet. Dabei ergibt sich die in Tabelle 4-11 dargestellte Entwicklung. Es ist zu beach-
ten, dassdie erreichbaren Einsparungen durch die Wachstumseffekte mittelfristig iberkompen-
siert werden, sodass im Business-as-Usual-Szenario bis zum Jahr 2035 sogar von einer Zunahme
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des Stromverbrauchs im Bereich der Unternehmen auszugehen ist. Bis 2050 Gberwiegen aller-
dings die Einsparungen.

Tabelle 4-11: Entwicklung des Stromverbrauchs der Unternehmen im Sektor Gewerbe, Handel, Dienstleistungen

im Business-as-Usual-Szenario
2020 2035 2050

Reduzierung des Stromverbrauchs der Unternehmen (GHD) gegen-
+1 % +4 % -3%

Uiber dem Status-Quo des Jahres 2014

4.3.1.2. Entwicklung des Wdrmeverbrauchs

Der Warmeverbrauch der Unternehmen im Sektor GHD setzt sich zusammen aus dem Bedarf
flir Raumheizung und Warmwasser sowie aus dem Bedarf fiir Prozesswarme. Fiir die haushalts-
dhnlichen Branchen (z. B. Dienstleistungen und blirodhnliche Betriebe) wurden analog zum Sek-
tor Haushalte und Einwohner*innen Abschatzungen zur Entwicklung der Sanierungsrate und
der Sanierungseffizienzen getroffen. Diese haben Einfluss auf die Entwicklung des Raumwarme-
verbrauchs. Fur die weiteren Branchen (z. B. Handwerker, Logistik oder industriedhnliche Un-
ternehmen) wurde dariiber hinaus abgeschétzt, in welchem Umfang der Warmeverbrauch al-
leine aufgrund des technischen Fortschritts und ohnehin durchgefiihrter Instandhaltungsmaf3-
nahmen reduziert werden kann.

Unter Berucksichtigung der Auswirkungen des Wachstums der Bruttowertschopfung ergibt
sich im Bereich Warme und Brennstoffe eine Zunahme des Endenergieverbrauchs bis zum Jahr
2035. Auch wenn zwischen den Jahren 2035 und 2050 ein Riickgang zu verzeichnen ist (erziel-
bare Einsparungen durch technische Fortschritte tiberwiegen das Wirtschaftswachstum), so
liegt der Wert im Jahr 2050 dennoch tiber dem Niveau des Jahres 2014 (siehe Tabelle 4-12).

Tabelle 4-12: Entwicklung des Wdrme- und Brennstoffverbrauchs der Unternehmen im Sektor Gewerbe, Han-
del, Dienstleistungen im Business-as-Usual-Szenario

2020 2035 2050
Reduzierung des Warme- und Brennstoffverbrauchs der Unterneh-

.. +2 % +4 % +2 %
men (GHD) gegenlber dem Status-Quo des Jahres 2014

4.3.2. Landes-und Bundesliegenschaften

Der Bestand der Landes- und Bundesliegenschaften ist heterogen. Zu ihnen zdhlen u. a. Verwal-
tungsgebaude, Bundeswehrliegenschaften, Hochschulgebdude und das Universitatsklinikum
Schleswig-Holstein (UKSH). Fur das Projekt ,Masterplan 100 % Klimaschutz“ wird angenom-
men, dass die Gebaudeflachen der Bundesliegenschaften bis zum Jahr 2050 konstant bleiben
werden. Im Bereich der Landesliegenschaften wird davon ausgegangen, dass die Gebaudefla-
chen der Hochschulgebadude nach einer zwischenzeitlichen Zunahme bis zum Jahr 2050 wieder
auf dem Niveau des Jahres 2014 liegen werden. Im Bereich der durch das Land genutzten Ver-
waltungsgebaude und sonstigen Gebaude wird damit gerechnet, dass die Flachen bis zum Jahr
2050 konstant bleiben.

4.3.2.1. Entwicklung des Stromverbrauchs
Fuar die Querschnittstechnologien (z. B. Beleuchtung, Informations- und Kommunikationstech-
nik) wird analog zu der Entwicklung des spezifischen Stromverbrauchs fir die Unternehmen im
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Sektor GHD die gleichen Einspareffekte durch den technologischen Fortschritt fur die Landes-
und Bundesliegenschaften prognostiziert. Diese Betrachtung erfolgt unter Berlicksichtigung
der abweichenden Verteilung des Stromverbrauchs. Aufgrund der Tatsache, dass die Gebaude-
flachen nicht ausgeweitet werden und in einigen Bereichen sogar riicklaufig sind, ergeben sich
jedoch hohere Verbrauchsreduzierungen als im Bereich der Unternehmen (siehe Tabelle 4-13).

Im Fall des Universitatsklinikums Schleswig-Holstein (UKSH) konnte kein Austausch mit zustan-
digen Mitarbeiter*inneninitiiert werden, um die Potentiale zur Reduzierung des Endenergiever-
brauchs im Detail abschatzen zu kénnen. Es wird aufgrund dhnlicher Verbrauchsstrukturen und
Voraussetzungen ein Verbrauchsriickgang in der GroBenordnung des Stadtischen Krankenhau-
ses im Business-as-Usual-Szenario angenommen. Es besteht weiterer Abstimmungs- und ggf.
Untersuchungsbedarf fur eine genaue Abschatzung der Potentiale zur Reduzierung des End-
energieverbrauchs im Bereich der UKSH.

Tabelle 4-13: Entwicklung des Stromverbrauchs der Landes- und Bundesliegenschaften im Business-as-Usual-
Szenario

Reduzierung des Stromverbrauchs gegeniiber dem Status-Quo des

Jahres 2014

Landesliegenschaften 2% -4 % -7%
Bundesliegenschaften 2% -4 % -7%
Universitatsklinikum Schleswig-Holstein 0% 2% -5%

4.3.2.2.  Entwicklung des Wdrmeverbrauchs

Wie im Bereich der kommunalen Immobilien werden Werte fir den Umfang der Sanierungsak-
tivitdt angenommen, die sich am durchschnittlichen Status-Quo fiir das Land Schleswig-Holstein
orientieren.

Sanierungsraten
Es wird flr das Business-as-Usual-Szenario eine Sanierungsrate von 1,0 % p.a. flir alle Gebaude-
typen fir den gesamten Zeitraum bis zum Jahr 2050 angesetzt.

Sanierungseffizienz

Als Zielwerte fur die Sanierung von Landes- und Bundesliegenschaften werden - unterschieden
nach den Gebaudekategorien - flir das Business-as-Usual-Szenario die in der Tabelle 4-14 auf-
gefliihrten Kennwerte angenommen. Diese entsprechen dem letzten verfligbaren Standard der
EnEV 2009 fiir den Neubau von Nichtwohngebauden.
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Tabelle 4-14: Erreichter spezifischer Wédrmeverbrauch fiir die Landes- und Bundesliegenschaften bei Sanierung
im Business-as-Usual-Szenario (Endenergie inkl. Warmwasserbereitung)

Gebaudekategorie Sanierungseffizienz (kWh/m?)
Verwaltungsgebaude (< 3.500 m?) 56,9
Verwaltungsgebdude (= 3.500 m?) 60,5
Polizei- und Gerichtsgebaude 59,8
Horsaalgebdude (Hochschulen) 59,8
Institutsgebadude (Hochschulen) 71,1
Sonstige Gebaude 71,1

BeiBerlicksichtigung der Sanierungsrate, der Standards fiir die Sanierung sowie der Ausweitung
der Gebaudeflachen ergibt sich im Business-as-Usual-Szenario bis zum Jahr 2050 eine Reduzie-
rung des Warmeverbrauchs der Landesliegenschaften von 18 % gegentiber dem Jahr 2014
(siehe Tabelle 4-15). Fiir die Bundesliegenschaften ergibt sich eine prozentuale Einsparung ge-
genlber dem Jahr 2014 in Héhe von 21 % bis zum Jahr 2050.

Tabelle 4-15: Entwicklung des Wdrmeverbrauchs der Landes- und Bundesliegenschaften im Business-as-Usual-
Szenario

Reduzierung des Warmeverbrauchs gegeniiber dem Status-Quo

des Jahres 2014 £020 2088

Landesliegenschaften -3% -11% -18 %
Bundesliegenschaften -4 % -13% 21%
Universitatsklinikum Schleswig-Holstein -1% -4 % -8 %

Fur das Universitatsklinikum Schleswig-Holstein wird im Vergleich zum Stadtischen Kranken-
haus ein etwas geringerer Riickgang des Warmeverbrauchs bis zum Jahr 2050 angenommen.
Trotz derzeit hoherer Modernisierungsaktivitaten wird dies darin begriindet, dass zu erwarten
ist, dass das UKSH im Vergleich zum Stadtischen Krankenhaus seine Aktivitaten (u. a. Betten-
zahlen) starker ausweiten wird.

4.4. Industrie

Kiel ist als Industriestandort historisch stark durch den Hafen gepragt. So zdhlen zu den wich-
tigsten Industrieunternehmen im Kieler Stadtgebiet insbesondere Werften und Maschinenher-
steller z. B. fuir Schiffsmotoren und Lokomotivtechnik. Fir die Kieler Industrieunternehmen wird
ein durchschnittliches Wachstum der Bruttowertschépfung von 0,5 % p.a. angenommen (siehe
Abschnitt 2.3.4.2). Dieses wirkt zu erreichenden Endenergieverbrauchseinsparungen durch den
autonomen technischen Fortschritt entgegen. Es wird davon ausgegangen, dass trotz der ge-
setzlichen Verpflichtung einiger Unternehmen zur Durchfiihrung eines Energieaudits die beste-
henden gesetzlichen Rahmenbedingungen keinen ausreichenden Handlungsdruck auf Unter-
nehmen ausliben, den Endenergieverbrauch tatsachlich zu reduzieren.
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44.1. Entwicklungdes Stromverbrauchs

Im Bereich des Stromverbrauchs der Industrieunternehmen wurden die Bereiche Beleuchtung,
Informations- und Kommunikationstechnik, elektrische Antriebe, Kalte- / Klimatechnik, Pro-
zesswarme, Druckluft sowie sonstiger Stromverbrauch betrachtet.

Unter Bertlicksichtigung des autonomen technischen Fortschritts sowie des Wachstums in der
Bruttowertschopfung ergibt sich im Business-as-Usual die in der Tabelle 4-16 dargestellte Ent-
wicklung des Stromverbrauchs. Durch das Wirtschaftswachstum ist im Business-as-Usual-Sze-
nario bis zum Jahr 2035 sogar von einer Zunahme des Stromverbrauchs im Bereich der Unter-
nehmen auszugehen. Bis 2050 Giberwiegen allerdings die Einsparungen die Wachstumseffekte.

Tabelle 4-16: Entwicklung des Stromverbrauchs der Unternehmen im Sektor Industrie im Business-as-Usual-
Szenario

2020 2035 2050

Reduzierung des Stromverbrauchs der Unternehmen (Industrie) ge-

. -1% 0% -5%
geniiber dem Status-Quo des Jahres 2014

44.2. Entwicklung des Warme- und Brennstoffverbrauchs

Es wird fur das Business-as-Usual-Szenario davon ausgegangen, dass der Warme- und Brenn-
stoffverbrauch unter Bericksichtigung des autonomen technischen Fortschritts und dem
Wachstum der Bruttowertschoépfung bis zum Jahr 2035 zunehmen wird. Bis zum Jahr 2050 kann
dieser wieder auf das Niveau des Jahres 2014 reduziert werden (erzielbare Einsparungen durch
technische Fortschritte iberwiegen das Wirtschaftswachstum, siehe Tabelle 4-17).

Tabelle 4-17: Entwicklung des Wdrme- und Brennstoffverbrauchs der Unternehmen im Sektor Industrie im Busi-
ness-as-Usual-Szenario

2020 2035 2050
Reduzierung des Warme- und Brennstoffverbrauchs der Industrie-

. +1 % +2 % 0%
unternehmen gegeniiber dem Status-Quo des Jahres 2014

4.5. Mobilitat

Fur den Mobilitatssektor wird flir Pkw und leichte Nutzfahrzeuge zunachst die Umsetzung der
EG Pkw-Verordnung (EU-Richtlinie 443/2009) unterstellt (sieche Abschnitt 2.2.2). AuBerdem
wird fur alle Fahrzeugarten grundsétzlich eine Reduktion des Energieverbrauchs durch autono-
men technischen Fortschritt angenommen (siehe Abschnitt 4.1.1). Grundlage fiir die Annahmen
bilden - wenn nicht anders gekennzeichnet - die vom Institut fir Energie und Umwelt (ifeu) be-
reitgestellten Zahlen aus der Studie ,Klimaschutzszenario 2050“ (Repenning, et al., 2015).

45.1. Personenverkehr

Far den motorisierten Individualverkehr (MIV) wird aufgrund der EG Pkw-Verordnung mit einer
Reduzierung des CO»-AusstoRes fiir neue Pkw und leichte Nutzfahrzeuge auf 95 g COAq/km
bis zum Jahr 2020 und einer Durchsetzung dieses Standards im gesamten Fahrzeugbestand bis
zum Jahr 2030 und somit einem Riickgang um 27 % im Vergleich zu 2014 gerechnet. Danach
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wird ein autonomer technischer Fortschritt von 0,5 % p.a. angenommen, sodass der Verbrauchs-
riickgang eines Durchschnittsfahrzeugs sich bis zum Jahr 2050 auf insgesamt 37 % im Vergleich
zum Status Quo belauft. Die Fahrleistung steigt leicht an und kompensiert somit einen geringen
Teil der Energieeinsparung. Fiir das Business-as-Usual-Szenario wird au3erdem unterstellt, dass
rund ein Viertel der Fahrzeuge im Jahr 2050 elektrisch angetrieben werden. Fiir motorisierte
Zweirader wird die Entwicklung analog angenommen.

Fur den &ffentlichen Verkehr (OV) wird angenommen, dass die Verkehrsleistung konstant
bleibt, der Energieverbrauch um 0,7 % p.a. (Busse) bzw. 0,6 % p.a. (Schiene) zurtickgeht. Fr nicht
elektrifizierte Schienenabschnitte wird angenommen, dass 20 % der Diesel-Schienenfahrzeuge
durch Wasserstofffahrzeuge ersetzt werden. Dies fiihrt nicht zu Energieeinsparungen, Wasser-
stoff kann aber regenerativ und mit Uberschussstrom hergestellt werden. Insgesamt kann im &f-
fentlichen Verkehr ein Riickgang von 25 % angenommen werden.

Tabelle 4-18: Entwicklung des Energieverbrauchs des Personenverkehrs im Sektor Mobilitdit im Business-as-
Usual-Szenario

2020 2035 2050
Entwicklung des Endenergieverbrauchs im MIV -3% -20 % -34 %
Entwicklung des Anteils an E-Fahrzeugen im MIV 1% 14 % 28 %
Entwicklung des Endenergieverbrauchs im OV -3% -16 % -25%

45.2. Giterverkehr

Fur den Guterverkehr wird im Business-as-Usual-Szenario mit einer deutlich steigenden Ver-
kehrsleistung gerechnet. So wird davon ausgegangen, dass der straBengebundene Gliterver-
kehr mit Lkw und leichten Nutzfahrzeugen (LNF) bis zum Jahr 2050 um 20 % zunehmen wird,
der Schienengltertransport um 60 %. Analog zum Personenverkehr wird angenommen, dass
20 % der Diesel-Schienenfahrzeuge durch Wasserstofffahrzeuge ersetzt werden. Eine Elektrifi-
zierung des StraBengiterverkehrs wird zunichst in nennenswertem Umfang nur bei leichten
Nutzfahrzeugen bis 3,5 t zGG stattfinden. Hier wird mit einem Anteil von 14 % im Jahr 2050 ge-
rechnet. Fiir den Energieverbrauch wird von einem Riickgang um 0,4 % p. a. (Lkw und LNF) bzw.
0,6 % p. a. (Schiene) ausgegangen, sodass sich insgesamt ein Riickgang von 11 % ergibt (vgl. Ta-
belle 4-19).

Tabelle 4-19: Entwicklung des Energieverbrauchs des Gliterverkehrs im Sektor Mobilitét im Business-as-Usual-

Szenario
2020 2035 2050
Entwicklung des Endenergieverbrauchs im Guterverkehr -1% -3% -11%

4.5.3. Schiffsverkehr

Im Schiffsverkehr wird unterschieden zwischen dem Seeverkehr mit Kreuzfahrtschiffen, regel-
maRig verkehrende Hochseefahren, der Seeschifffahrt auf dem Nord-Ostsee-Kanal (NOK) und
der Binnenschifffahrt. Im Business-as-Usual-Szenario wird davon ausgegangen, dass das wach-
sende Segment des Kreuzfahrttourismus, genau wie der Fahrverkehr und der Seeverkehr auf
dem NOK analog zum Straengtiterverkehr um 20 % zunimmt. AuBerdem gilt die Annahme,
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dass es im Seeverkehr keine Effizienzgewinne gibt und kein Landstrom eingesetzt wird. Fiir die
Binnenschifffahrt wird im Business-as-Usual-Szenario eine konstante Verkehrsleistung und
eine Effizienzsteigerung von 0,1 % p. a. bis zum Jahr 2050 unterstellt. Im Ergebnis nimmt der
Energieverbrauch im Business-as-Usual-Szenario im Schiffsverkehr mit 20 % bis zum Jahr 2050
deutlich zu.

Tabelle 4-20: Entwicklung des Energieverbrauchs des Schiffsverkehrs im Sektor Mobilitdit im Business-as-Usual-
Szenario

2020 2035 2050
Entwicklung des Endenergieverbrauchs im Schiffsverkehr +4 % +9 % +20 %

4.6. Energieversorgung

Mit dem Beschluss zum Bau des Kieler Kiistenkraftwerks (s. Kapitel 11.3) wurde ein wichtiger
Schritt auf dem Weg zur klimafreundlichen Strom- und Fernwarmeversorgung der Landes-
hauptstadt Kiel initiiert. Das Business-as-Usual-Szenario bertiicksichtigt diese wichtige Wei-
chenstellung fir den Klimaschutz in der Landeshauptstadt Kiel, da der Bau des Kraftwerks zum
Zeitpunkt der Konzepterstellung bereits begonnen hat. In Bezug auf weitere Entwicklungen zur
Veranderung der lokalen Energieversorgung wird dariiber hinaus im Business-as-Usual-Szena-
rio lediglich die kurzfristige Ausweitung der regenerativen Stromerzeugung durch Photovoltaik
auf dem Kieler Stadtgebiet betrachtet.

4.6.1. Stromerzeugungund -versorgung

Da die gegenwartigen gesetzlichen Rahmenbedingungen noch keine konkreten Plane fiir den
Ausstieg aus fossiler Energieerzeugung vorsehen, werden im Business-as-Usual-Szenario nur
marginale Veranderungen der Erzeugungsstruktur nach erfolgter Inbetriebnahme des Kieler
Kistenkraftwerks angenommen. Zudem stellt die Stromerzeugung durch fossile Energietrager
(im Fall von Kiel ab dem Jahr 2018 hauptsachlich Erdgas) in Kraft-Warme-Kopplung eine kos-
tenglinstige und wirtschaftliche Form der Stromerzeugung dar.

Fir die Erzeugung von Strom aus Photovoltaik wird angenommen, dass bis zum Jahr 2035 ein
Grof3teil derjenigen Gebdudeeigentiimer*innen und Unternehmen in Kiel, die fiir die Nutzung
von Photovoltaik auf ihren Dachfldchen offen und motiviert sind und deren Dachflachen auch
baulich geeignet sind, in die Errichtung einer Photovoltaik-Dachanlage investiert haben. Der An-
teil der regenerativen Energietrager an der Stromerzeugung nimmt (ausschlieBlich aufgrund des
Zubaus an Photovoltaik) bis zum Jahr 2035 auf 3 % zu. Bis zum Jahr 2050 kann der Anteil auf ca.
4% gesteigert werden. Die Annahme ist darin begriindet, dass davon ausgegangen wird, dass
unter bestimmten Voraussetzungen die Strom-Eigenerzeugung durch Photovoltaik glinstiger ist
als der Strombezug aus dem Netz und daher ein wirtschaftlicher Anreiz besteht, dass Photovol-
taikanlagen ausgebaut werden.

Dieresultierenden Entwicklungen im Bereich der Stromerzeugung im Business-as-Usual-Szena-
rio fir die Landeshauptstadt Kiel sind in der Tabelle 4-21 dargestellt.
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Tabelle 4-21: Strom-Erzeugungsanlagen auf dem Stadtgebiet der Landeshauptstadt Kiel im Business-as-Usual-
Szenario

Anteil an der Anteil ander Anteilander Anteil an der

Gruppe / Abkiirzung Einzelanlage(n)

Erzeugung Erzeugung Erzeugung Erzeugung
2014 2020 2035 2050
GKK Gemeinschafts- 919 % Nicht in Be- Nicht in Be- Nicht in Be-
kraftwerk Kiel e trieb trieb trieb
1.570 GWh
(KWK-Anlage)

Kieler Kiisten-
kraftwerk (Gas-

Nicht in Be- 83,4 % 82,8 % 82,4 %
GMK motorenkraft- )
trieb 880 GWh 874 GWh 882 GWh
werk) (KWK-An-
lage)
Miullverbrennung
MVK Kiel GmbH & Co. 2,6 % 4,2 % 4,2 % 4,2 %
KG 44 GWh 44 GWh 44 GWh 45 GWh
(KWK-Anlage)
HKW Humboldt-
strale, BHKW auf
HKW / dem Stadtgebiet @ 4,8 % 10,4 % 9,7% 9,7%
BHKW (Nahwérme / Ob- 102 GWh 110 GWh 102 GWh 104 GWh
jektversorgung)
(KWK-Anlagen)
. Photovoltaik, 0,8% 2,0% 3,3% 3,7%
Wasserkraft 12 GWh 21 GWh 35 GWh 39 GWh
Stromerzeugung 1.709 GWh 1.055 GWh 1.055 GWh 1.070 GWh
Gesamt

Durch die dargestellten Veranderungen - hauptsachlich aufgrund der Inbetriebnahme des Kie-
ler Kiistenkraftwerks und der damit einhergehenden Substitution von Steinkohle durch Erdgas
- kann die Treibhausgasintensitit der Stromerzeugung von 1.012 g CO,Aq/kWh im Jahr 2014
auf 465 g CO2Aq/kWh im Jahr 2020 reduziert werden. Im Zeitraum zwischen den Jahren 2020
und 2050 durchlauft das Niveau der Treibhausgasintensitit anschlieBend eine nahezu kon-
stante Entwicklung.

4.6.2. Warmeerzeugung und -versorgung

Fur die Warmeversorgung bestehen gegenwartig ebenfalls keine verpflichtenden gesetzlichen
Rahmenbedingungen zur Veranderung der Energietragerstruktur. Aufgrund dessen wird im Bu-
siness-as-Usual-Szenario ebenfalls eine nahezu konstante Entwicklung angenommen.
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4.6.2.1.  Struktur der Wdrmeerzeugung und Wdrmeversorgung

Die Aufteilung der Endenergietrager bei der Deckung des Warme- und Brennstoffverbrauchsin
der Landeshauptstadt Kiel wird im Business-as-Usual-Szenario fiir den gesamten Zeitraum zwi-
schen den Jahren 2014 und 2050 als konstant angenommen. Die folgenden Anteile gelten eben-
falls fur das Jahr 2050:

e Fern-und Nahwarme: 41 %

e Erdgas:38%

e Heizol: 16 %

e Strom (hauptsachlich fir die Warmwasserbereitung): 4 %

e Sonstige Energietrager (z. B.Holz): 1%

Fir alle o.g. Endenergietrager mit Ausnahme der Fern- und Nahwarme werden konstante Trei-
bausgasintensitdten fliir den Zeitraum zwischen den Jahren 2014 und 2050 angenommen (siehe
Abbildung 3-11).

4.6.2.2.  Erzeugungsanlagen im Bereich leitungsgebundene Wdrmeversorgung

Die Warmeerzeugung fiir das Kieler Fernwirmenetz sowie fiir die Nahwarmenetze auf dem
Stadtgebiet wird sich durch die Inbetriebnahme des Kieler Kiistenkraftwerks inihrer Treibhaus-
gasintensitat erheblich verandern.

Als weiterer Einflussfaktor auf die erzeugte Warmemenge der verschiedenen Erzeugungsanla-
gen wird die Entwicklung des leitungsgebundenen Warmeverbrauchs berlicksichtigt, der bis
zum Jahr 2050 aufgrund der Sanierung von Gebauden leicht zuriickgehen wird. Es wird ange-
nommen, dass die Erzeugungsanlagen ihre Produktion bei zuriickgehendem Warmeverbrauch
mit einem konstanten Anteil an der Warmeerzeugung leicht zurlickfahren. Die jeweiligen An-
teile der Erzeugungsanlagen an der Warmeerzeugung bleiben konstant.

Die Annahmen des Business-as-Usual-Szenarios fir die Entwicklung der leitungsgebundenen
Warmeversorgung sind in der folgenden Tabelle 4-22 dargestellt.
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Tabelle 4-22: Erzeugungsanlagen fiir die leitungsgebundene Wdrmeversorgung (Fern- und Nahwdrme) auf dem
Stadtgebiet im Business-as-Usual-Szenario

Anteil an der Anteil an der Anteil an der Anteil an der

Gruppe / Abkiirzung Einzelanlage(n)

Erzeugung Erzeugung Erzeugung Erzeugung
2014 2020 2035 2035 / 2050
Gemeinschafts- Nicht in Be- Nicht in Be- Nicht in Be-
(o)
GKK kraftwerk Kiel 69,0 % trieb trieb trieb
(KWK-Anlage) 988 GWh

Kieler Kiisten-
kraftwerk (Gas-

Nichtin Be- | 58,8% 58,8 % 58,8 %
GMK motorenkraft- .
trieb 840 GWh 834 GWh 810 GWh
werk) (KWK-An-
lage)
Millverbrennung
T Kiel GmbH & Co. 16,0 % 16,1 % 16,1 % 16,1 %
KG 229 GWh 230 GWh 228 GWh 222 GWh
(KWK-Anlage)
HKW Humboldt-
stralle, BHKW auf
HKW / dem Stadtgebiet 132 9% 16,8 % 16,8 % 16,8 %
BHKW (Fern-und Nah- 189 GWh 240 GWh 238 GWh 232 GWh
warme)
(KWK-Anlagen)
- Heizwerke auf 1,8% 8,4 % 8,4 % 8,4 %
dem Stadtgebiet 26 Gwh 120 GWh 119 GWh 116 GWh

Warmeerzeugung Ge-

samt 1.431 GWh 1.430 GWh 1.420 GWh 1.380 GWh

Entsprechend der dargestellten Entwicklungen wird die mittlere Treibhausgasintensitat im Bu-
siness-as-Usual-Szenario vom Ausgangswert im Jahr 2014 von 235gCO,Aq/kWh auf
146 g CO2Aq/kWh im Jahr 2020 zuriickgehen und anschlieend bis zum Jahr 2050 nahezu kon-
stant bleiben.

4.7. Entwicklung des Endenergieverbrauchs und der Treibhaus-
gasemissionen bis zum Jahr 2050

Werden die in den vorangegangenen Abschnitten dargestellten Entwicklungen und Annahmen

fir das Business-as-Usual-Szenario inihrer Gesamtheit betrachtet, so ergeben sich theoretische

Prognosen fiir die Entwicklung des Endenergieverbrauchs und der Treibhausgasemissionen fir
die Landeshauptstadt Kiel bis zum Jahr 2050.

4.7.1. Endenergieverbrauch

Alleine durch die Einhaltung der konkreten gesetzlichen Rahmenbedingungen sowie durch den
autonomen technischen Fortschritt ergeben sich in der wachsenden Stadt Kiel bis zum Jahr
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2050 gegeniliber dem Jahr 1990 Endenergieeinsparungen in Héhe von 12 % (siehe Abbildung
4-3).
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Abbildung 4-3: Entwicklung des Endenergieverbrauchs im Business-as-Usual-Szenario bis zum Jahr 2050 (wit-
terungsbereinigt)

Die Einsparungen bis zum Jahr 2050 im Verhaltnis zum Jahr 1990 teilen sich in unterschiedli-
chem MalRe auf die verschiedenen Sektoren auf (siehe Tabelle 4-23). Dabei muss berticksichtig
werden, dass einige Sektoren im Zeitraum zwischen den Jahren 1990 und 2014 bereits eine
hohe Reduzierung aufgewiesen haben (z. B. Industrie).

Tabelle 4-23: Reduzierung des Endenergieverbrauchs in den Sektoren im Vergleich zum Jahr 1990 im Business-
as-Usual-Szenario (witterungsbereinigt)

Reduzierungen der Sektoren ggii. 1990

Haushalte und Einwohner*innen -4 % -6 % -8 % -10 %
Kommune -11% -12 % -16 % -20 %
GHD -4 % -3% 2% -7%
Industrie -21% -21% -20% -23%
Mobilitat +4 % +4 % -7% -16 %
GESAMT -4 % -4 % -7% -12 %

4.7.2. Treibhausgasemissionen

Nach einer deutlichen Reduzierung der Treibhausgasemissionen aufgrund der Inbetriebnahme
des Kieler Kustenkraftwerks und der damit einhergehenden Reduzierung der Treibhausgasin-
tensitat in der Kieler Strom- und Fernwarmeerzeugung ab dem Jahr 2018 ist bis zum Jahr 2050
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nur noch eine geringe Reduktion der Treibhausgasemissionen zu verzeichnen. Im Jahr 2050 ver-
bleiben Treibhausgasemissionen in Héhe von 1.240.000 t CO,Aq auf dem Kieler Stadtgebiet.
Dies entspricht einer Reduktion gegentiber dem Jahr 1990 von 46 %. Der Verlauf der Treibhaus-
gasemissionen fiir das Business-as-Usual-Szenario ist in Abbildung 4-4 dargestellt.
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Abbildung 4-4: Entwicklung der Treibhausgasemissionen im Business-as-Usual-Szenario bis zum Jahr 2050
(witterungsbereinigt, Strom Territorialmix)

4.8. Bewertungder Ergebnisse

Die Ergebnisse des Business-as-Usual-Szenarios machen deutlich, dass die Zielsetzungen des
Projekts ,Masterplan 100 % Klimaschutz” fir die Landeshauptstadt Kiel nicht ohne zusatzliche
KlimaschutzmafRnahmen und ein wachsendes Engagement der lokalen Akteure und Einwoh-
ner*innen erreicht werden kénnen. Vielmehr ist es erforderlich, dass im Zuge des ,Masterplans
100 % Klimaschutz“ sowie mittel- und langfristigen im Rahmen der Weiterentwicklung der Kie-
ler Klimaschutzstrategie genau untersucht wird, durch welche KlimaschutzmaBnahmen und mit
welchen UmsetzungsmafBnahmen weitere Endenergie- und Treibhausgasreduktionen erzielt
werden kénnen. Dazu soll das vorliegende Konzept dienen und Handlungswege aufzeigen, wie
die formulierte Zielsetzung in der Landeshauptstadt Kiel erreicht werden kann.

75




Masterplan 100 % Klimaschutz fiir die Landeshauptstadt Kiel
Allgemeine Aspekte der Kieler Klimaschutzstrategie

5. Allgemeine Aspekte der Kieler Klimaschutzstrategie

Zunichst erfolgt eine allgemeine Betrachtung von Aspekten, die fiir die Umsetzung der Kieler
Klimaschutzstrategie und fiir die weitere Organisation des Klimaschutzprozesses auf dem
Stadtgebiet von groRer Bedeutung sind. Neben einer Beschreibung der notwendigen Steuerung
des weiteren Klimaschutzprozesses durch das Masterplanmanagement werden in diesem Kapi-
tel auch Aspekte zur planerischen Verankerunginder Landeshauptstadt Kiel erldutert. Daneben
gehort die Verankerung des Klimaschutzprozesses in der Zivilgesellschaft (sowohl unter den be-
reits engagierten und interessierten Einwohner*innen, Initiativen und Gruppen als auch unter
weiteren Schlisselakteuren) und in den unterschiedlichen Akteursgruppen (Wohnungswirt-
schaft, Unternehmen, Verwaltung, Wissenschaft, Politik, Energieversorger) sowie insbesondere
die Gewinnung neuer Akteure zu den grofRen Herausforderungen. AbschlieBend wird auf die
Grundlagen der erarbeiteten klimaschutzwirksamen Malnahmen, UmsetzungsmafRnahmen
und Offentlichkeitsarbeit eingegangen.

5.1. Steuerung des Gesamtprozesses (Masterplanmanagement)

Bei der langfristigen Klimaschutzstrategie ,Masterplan 100 % Klimaschutz“ fir die Landes-
hauptstadt Kiel handelt es sich um einen Handlungsplan, dessen Umsetzung und Anpassung an
die sich verdndernden Rahmenbedingungen laufend begleitet und gesteuert werden muss. Aus
diesem Grund ist es fiir die erfolgreiche Umsetzung unabdingbar, dass wahrend der gesamten
Umsetzungsphase Personalkapazitaten in der Stadtverwaltung zur Verfligung stehen, die diese
Steuerung des Gesamtprozesses (ibernehmen. Im Projekt ,Masterplan 100 % Klimaschutz* wird
das Masterplanmanagement diese Aufgaben libernehmen, welches im Umweltschutzamt undim
Tiefbauamt angesiedelt ist.

Das Masterplanmanagement ist im Rahmen seiner Moéglichkeiten initiativ dafiir verantwortlich,
dierichtigen Rahmenbedingungen fiir eine erfolgreiche Umsetzung des ,Masterplans 100 % Kli-
maschutz” zu schaffen. Es ist zentrale Drehscheibe fiir die Initiierung und Begleitung von Klima-
schutzmafRnahmen und die Vernetzung von Akteuren aller Bereiche. Folgende allgemeine Auf-
gaben sind fiir das Masterplanmanagement relevant:

e Kummerer, Unterstitzer, Informant, Ansprechperson, Netzwerker
e Fachliche Beratung von Entscheidungstrager*innen

e Zielgruppenorientierte Beratung und Information von Akteuren zu geplanten und
durchgefiihrten Klimaschutzmafnahmen

e Information zu Férderprogrammen und Finanzierungsmoglichkeiten und Unterstiitzung
bei der Antragstellung

e Akquise von kommunalen Férderprogrammen und Teilnahme an externen Klimaschutz-
projekten und -wettbewerben

e Initiierung, Koordination und Begleitung der Umsetzung von KlimaschutzmaBnahmen

e Aufbau eines Klimaschutz-Controllings und Monitoring-Systems: Erfassung und Aus-
wertung relevanter Daten (Kennzahlen, Energieverbriuche etc.) und Fortschreibung der
Energie- und CO-Bilanz

e Organisation und Weiterentwicklung des Beteiligungsprozesses aller relevanten Ak-
teure, Vernetzung, regelmaRiger Austausch fir und mit lokalen Akteuren (Kommunen,
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Wohnungswirtschaft, Verkehrsbetriebe, Unternehmen, Energieversorger, Wissen-
schaft, Einwohner*innen, Initiativen, Politik, Vereine, Verbande etc.)

e Kooperationen mit dem ortlichen Handwerk und Unternehmen, Wohnungswirtschaft,
Verbraucherzentrale, Verkehrsbetrieben, Schulen und Kitas, Hochschulen, Instituten
sowie weiteren Bildungstragern (u.a. Durchfiihrung gemeinsamer Klimaschutzmafnah-
men bzw. Kampagnen und Informationsverbreitung)

o Offentlichkeitsarbeit: maBnahmenbegleitende Nutzung der Medien, Veranstaltungen,
Kampagnen, themenspezifische Informationsverbreitung, AuRendarstellung, Motiva-
tion von Akteuren

e Fortbildung und Erfahrungsaustausch mit Klimaschutzmanager*innen anderer Kommu-
nen (z. B. schleswig-holsteinisches Netzwerk der Klimaschutzmanager*innen oder bun-
desweite Vernetzung im Rahmen der Masterplan-Kommunen)

Eine detailliertere Beschreibung der fiir die Umsetzungsphase vorgeschlagenen Mal3nahmen,
Kampagnen und Aktionen findet sich in den Kapiteln der jeweiligen Sektoren (Kapitel 6 bis Ka-
pitel 11, jeweils Abschnitte ,UmsetzungsmaBnahmen“ bzw. ,Offentlichkeitsarbeit").

5.2. Planerische Verankerung

Far eine langfristig erfolgreiche Verankerung des Projektes ,Masterplan 100 % Klimaschutz® in
der Stadtplanung und Stadtentwicklung mussen die betreffenden Ziele und MalBnahmen zu-
kinftig in allen Aktivitdten und Planungen der Landeshauptstadt Kiel Bericksichtigung finden.
Durch entsprechende Entscheidungen und Rahmensetzungen in der Verwaltung und Politik
missen die Klimaschutzbelange unterstiitzt werden. Das Mitdenken von Klimaschutzbelangen
muss zukiinftig zur Routine in Verwaltungsabldaufen werden. Dieses sogenannte ,Climate
Mainstreaming“ kanninnerhalb der Stadtverwaltung im Rahmen politischer Beschliisse erfolgen
und sich dabei auf die Rolle der Landeshauptstadt Kiel als Energieverbraucherin (direkter Ein-
flussbereich) und auf die Rolle als Rahmensetzerin (indirekter Einflussbereich) beziehen. Die
Vorreiterrolle der Stadtverwaltung in dem Masterplanprozess ist von entscheidender Bedeu-
tung fir die erfolgreiche Erreichung der Klimaschutzziele. Im Folgenden sind die Steuerungs-
moglichkeiten der verschiedenen Stadtplanungsinstrumente dargestellt.

Andieser Stelle kann nur allgemein auf die Steuerungsmaoglichkeiten eingegangen werden. Wel-
che konkreten Instrumente in der Stadtplanung und -entwicklung aktuell bereits im Hinblick auf
die Ziele des ,Masterplan 100 % Klimaschutz“ gut umgesetzt werden und welche ggf. noch ent-
wickelt und angewandt werden miussten, sollte in einer separaten Detailuntersuchung gemein-
sam mit allen Beteiligten Akteuren erarbeitet werden.

5.2.1. Einordnung des Klimaschutzes in die strategischen Ziele der Landeshauptstadt
Kiel

Die Ratsversammlung hat bereits im Jahr 2005 strategische Ziele fiir die Landeshauptstadt

Kiel beschlossen und im Jahr 2008 fortgeschrieben (Landeshauptstadt Kiel, 2017c). Folgende

gesamtstadtische Ziele zdhlen seitdem dazu:

e Soziale Stadt: Chancengleichheit verbessern fir alle Kieler Einwohnerinnen und Einwoh-
ner durch Starkung der sozialen Infrastruktur, Erméglichung von Eigenverantwortung
und Selbstbestimmung.
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¢ Kinderfreundliche Stadt: Lebensqualitat in der Landeshauptstadt Kiel féordern durch ho-
here Aufenthaltsqualitat, bessere Bildungs-, Sport- und Betreuungsmaoglichkeiten.

e Klimaschutzstadt: Aktiven Klimaschutz betreiben durch eine 6kologische Energiever-
sorgungund verbesserte Verkehrsinfrastruktur, sowie den nachhaltigen Umgang mit na-
tirlichen Ressourcen verbessern.

e Kreative Stadt: Die Uberregionale Attraktivitit der Landeshauptstadt Kiel steigern
durch eineintegrative Stadtentwicklung, vielfaltige Kulturangebote und touristische Ak-
tivitaten, den Ausbau der Aktivitaten rund ums Segeln und der Marke Kiel.Sailing City
sowie der Weiterentwicklung zu einer modernen europaischen Stadt mit einzigartiger
Wasserlage an der Ostsee.

e Innovative Stadt: Zukunftsfeste Arbeitsplatze schaffen durch Starkung der Wissen-
schaft und Zusammenarbeit mit den Hochschulen, eine aktive Arbeitsmarktpolitik, eine
aktive Wohnungspolitik, eine starke und effiziente Kommunalwirtschaft und eine inno-
vative Wirtschaftsférderung.

Damit ist der Klimaschutz eines der strategischen Ziele der Landeshauptstadt Kiel. Gleichzeitig
tragen eine Vielzahl an Klimaschutzmanahmen auch zu den anderen strategischen Zielen bei
(z. B. die Reduzierung des Autoverkehrs zu einer kinderfreundlichen Stadt und zur Steigerung
der Lebensqualitat). Klimaschutz schafft zudem Arbeitsplatze und regionale Wertschopfung
und tragt somit zur sozialen Ausgeglichenheit einer Stadtgesellschaft bei. Insbesondere Zu-
kunftsbranchen aus den Bereichen erneuerbare Energien und Digitalisierung profitieren von ei-
ner aktiven Klimaschutzpolitik und der Energiewende.

Die Herausforderung besteht darin, Klimaschutz als Thema auch bei der Umsetzung der weite-
ren strategischen Ziele zu thematisieren, Synergien deutlich herauszuarbeiten und diese als zu-
satzliche Hebel zur Erreichung von Klimaschutzzielen zu nutzen (z. B. innovative Projekte der
Hochschulen mit KlimaschutzmaZnahmen in Kieler Unternehmen und der Stadtverwaltung zu
verkntpfen).

5.2.2. Stadtplanung und klimaschutzgerechte kommunale Rahmensetzung

Die folgenden Abschnitte des Kapitels 5.2.2 sind eine allgemeinere Einfliihrung in die verschie-
denen Handlungsmoglichkeiten der Stadtplanung und Stadtentwicklung. Eine ausfiihrlichere
Beschreibung der bereits bestehenden Ziele, Konzepte und MaBnahmen (z. B. InBA-Standard,
Intracting) der Landeshauptstadt Kiel findet sich in Kapitel 7.1.3.

Die Themen Energie und Klimaschutz werden in den kommenden Jahren in zunehmendem
Malfe eine Angelegenheit der Stidte und Verwaltungen sein. Die Landeshauptstadt Kiel be-
schaftigt bereits seit 1995 einen Klimaschutzkoordinator. Mit dem begonnenen Klimaschutz-
prozess besteht jedoch mittlerweile die Notwendigkeit, das klimapolitische Leitziel CO,-Neut-
ralitdt und Energieeinsparungen noch starker als Orientierungsrahmen in die Verwaltungsab-
laufe und -organisation zu integrieren. Der Stadt und insbesondere der Stadtplanung und Stadt-
entwicklung kommt als wichtige begleitende Institution eine zentrale Bedeutung bei der Schaf-
fung politischer und rechtlicher Rahmenbedingungen flir die Erreichung des Zieles zu.

Klimaschutz muss dafiir als umfassende ressortiibergreifende Aufgabe begriffen werden. Von
der Stadtverwaltung sind dabei Aufgaben der Vorbereitung, Begleitung des Prozesses und der
Umsetzung von MaRnahmen im kommunalen Einflussbereich zu erwarten (siehe NIKiS, 2013).
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Entscheidend ist, dass die Motivation der Kieler Akteure durch eine gezielte Rahmensetzung po-
sitiv beeinflusst werden kann und muss.

5.2.2.1.  Formelle Instrumente der kommunalen Verwaltung

Fir die Festlegung klimaschutzrelevanter Rahmenbedingungen im Bauplanungsrecht gibt es
verschiedene Werkzeuge wie z. B. Flachennutzungsplane, Bebauungsplane, stadtebauliche Ver-
trage und stidtebauliche SanierungsmalZinahmen, die im Baugesetzbuch verankert sind. Grund-
prinzipien sind bspw. die Bevorzugung der Innenentwicklung von Stadten, die zusammen mit ei-
ner gezielten Nutzungsmischung eine kompakte und v. a. verkehrsreduzierende sowie ressour-
censchonende Siedlungsstrukturentwicklung unterstiitzen soll. Auch sind mit den o.g. Instru-
menten Festlegungen zur Nutzung erneuerbarer Energien oder der Ausrichtung von Baukoér-
pern etc. moglich. Diese Instrumente beziehen sich allerdings vorwiegend auf Neubauvorhaben,
auch wenn fir den Bestand im Rahmen der Stadtsanierung bzw. Nachverdichtung z. B. Bebau-
ungsplane erstellt werden kénnen. Darliber hinaus gibt es noch viele weitere formelle Instru-
mente, die direkt oder indirekt positive oder negative Auswirkungen auf kommunale Klima-
schutzaspekte haben kénnen wie z. B. der Denkmalschutz, der Emissionsschutz oder der Larm-
schutz.

Klimaschutznovelle des BauGB, Innenentwicklungsnovelle und Bauplanungsrechtsnovelle
Im Jahr 2011 wurde die sog. ,Klimaschutznovelle® (,Gesetz zur Férderung des Klimaschutzes bei
der Entwicklung in den Stadten und Gemeinden") des Baugesetzbuches (BauGB) verabschiedet.
Diese sieht eine Erweiterung der Handlungsspielraume der Kommunen fiir eine aktive Anpas-
sung ihrer Stadtentwicklung an den Klimawandel vor und tragt der Erkenntnis Rechnung, ,,dass
Klimaschutz und -anpassung an den Klimawandel eine dauerhafte Zukunftsaufgabe der Stadte
und Gemeinden sein werden® (NIKiS, 2013). Die BauGB-Novelle legt explizit fest, dass Bauleit-
plane ,dem Klimaschutz und der Klimaanpassung“ Rechnung tragen (§ 1 Abs. 5 Satz 2 BauGB).
Zusatzlich wird an weiteren Stellen darauf hingewiesen, dass u.a. verstarkt dem Klimawandel
entgegengewirkt werden soll (§ 1a, § 5, § 171a BauGB). Damit werden Vorhaben, die einen Fo-
kus auf Klimaschutzbelange legen, planungsrechtlich geférdert.

Der Grundgedanke ist, ,dass Stadte und Gemeinden starker an den Klimaschutz denken sollen,
wenn sie Bauten planen oder genehmigen® (Banse, 2011). So erlaubt § 248 BauGB bspw. eine
sgeringfligige Abweichung des MafBes der baulichen Nutzung, der Bauweise und der (iberbauba-
ren Grundstlicksflache[...], wenn anihnen nachtraglich MaBnahmen zur sparsamen und effizien-
ten Nutzung von Energie ergriffen werden” (NIKiS, 2013). Das bezieht sich z. B. auf eine nach-
tragliche Warmedammung oder die Installation von Solaranlagen. Kommunen kénnen auch in
ihren Flachennutzungspldnen darstellen, dass an bestimmten Stellen Windrader, dezentrale
Kraftwerke oder Stromspeicher vorgesehen werden, wobei Vorgaben der Bundes- und Landes-
politik zu beachten sind.

In Ergdnzung wurde im Jahr 2013 die sog. ,Innenentwicklungsnovelle® (,Gesetz zur Starkung der
Innenentwicklungin den Stadten und Gemeinden und weiteren Fortentwicklung des Stadtebau-
rechts“) verabschiedet (NIKiS, 2013). Kernpunkt ist eine Reduzierung der Inanspruchnahme
neuer Flachen fir Siedlungszwecke. Die stadtebauliche Entwicklung soll vorrangig durch MaR3-
nahmen der Innenentwicklung erfolgen, womit die Bedeutung von Brachflachen, Bauliicken etc.
fiir Nachverdichtungen steigt. Die Erweiterung, Anderung, Nutzungsinderung oder Erneuerung
von gewerblichen Gebduden im Innenbereich wird zugunsten von Wohnzwecken erleichtert.
Siedlungserweiterungen auf der ,griinen Wiese“ werden dagegen erschwert. Von besonderer
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Bedeutung fir KlimaschutzmaBnahmen ist die Erganzung des Begriffs der ,stadtebaulichen
Missstande” um die Aspekte der energetischen Beschaffenheit, der Gesamtenergieeffizienz der
vorhandenen Bebauung sowie der Versorgungseinrichtungen (§ 136 Abs. 3 Nr. 1h). AuBerdem
sind nun auch trotz bestehender Erhaltungssatzungen bauliche Anderungen zu genehmigen,
,wenn die Anderung der Anpassung an die baulichen oder anlagentechnischen Mindestanforde-
rungen der Energieeinsparverordnung dient” (§ 172 Abs. 4 Nr. 1a).

Im Jahr 2017 hat der Bundesrat zudem die sog. ,Bauplanungsrechtsnovelle“ beschlossen (,Ge-
setz zur Umsetzung der Richtlinie 2014/52/EU im Stadtebaurecht und zur Starkung des neuen
Zusammenlebens in der Stadt“), die Kommunen mehr Flexibilitat erlaubt, um auch in Gewerbe-
gebieten oder in stark verdichteten stadtischen Gebieten neue Wohnungen dichter und héher
bauen zu kénnen (BMUB, 2017). Die Anderungen wurden vor dem Hintergrund stetig wachsen-
der Stadte und zunehmend knappem Wohnraum beschlossen. Mit der Novellierung des Bau-
rechts wurde die Baugebietskategorie ,Urbane Gebiete" in der Baunutzungsverordnung einge-
fuhrt. Im Detail wurden die Anforderungen an die notwendigen Umweltvertraglichkeitspriifun-
gen konkretisiert (u. a. verpflichtender Umweltbericht, Bebauungspline bis 10.000 m* diirfen im
beschleunigten Verfahren aufgestellt werden, erhéhte Larmgrenzen fir Wohnnutzung in Ge-
werbegebieten).

Flachennutzungsplan

Der Flachennutzungsplan (siehe § 5 BauGB) ist ein Instrument zur vorbereitenden Steuerung
der Flachennutzung auf gesamtstadtischer Ebene. Die bereits angesprochene Steuerung bzw.
Bevorzugung der Innenentwicklung und Nutzungsmischung kann hier einflieBen. Die Inan-
spruchnahme neuer Flachen sollte so weit wie moglich reduziert werden, um kompakte Sied-
lungsstrukturen zu fordern. Die Reaktivierung stadtebaulicher Brachen oder leerstehender Ge-
baude sollte vor der Ausweisung neuer Flachen Vorrang haben. Diese sollten an die vorhande-
nen Zentren der Nahversorgung (,Stadt der kurzen Wege*, s. 5.2.6) und OPNV-Netze angebun-
den sein. AuBerdem kénnen Themen wie der Erhalt von Griinflichen und der Ausbau von erneu-
erbaren Energien sowie ihrer Einspeisung ins Versorgungsnetz im Kontext des Klimaschutzes
zum Gegenstand der Flachennutzungsplanung werden (NIKiS, 2013). Dies ist insbesondere vor
dem Hintergrund der in den Workshops zum ,Masterplan 100 % Klimaschutz" geforderten ver-
starkten Nutzung innerstadtischer Flachen zur Nachverdichtung als zentrales Instrument zu se-
hen. Hier fliel3t neben einer Verminderung des Flachenverbrauchs und der baulichen Nachver-
dichtung auch die Méglichkeiten zur Verdichtung der Fernwarmeanschliisse ein.

Die Stadt Gottingen hat bspw. in der Vergangenheit die klimatischen Auswirkungen ihrer fla-
chenhaften Stadtentwicklung untersuchen lassen und Strategien entwickelt, die die Ziele ihrer
,KlimaPlanStadtentwicklung“ (u.a. Reduzierung des Flachenverbrauchs durch stirkere Innen-
entwicklung) dementsprechend bei der zukilnftigen Stadtentwicklung absichern (Stadt
Gottingen, 2011).

Bebauungsplan

Der Bebauungsplan setzt die bauliche und sonstige Nutzung von Grundstiicken fest und regelt
damit flir Teile des stadtischen Gebietes die stadtebauliche Ordnung. Festsetzungen im Bebau-
ungsplan (siehe § 9 BauGB) kénnen bisher ausschlieBlich aus stadtebaulichen Griinden getrof-
fen werden, Klimaschutz allein reicht als Begriindung nicht aus. Trotzdem hat die Bauleitplanung
It. BauGB eine Verantwortung flir Klimaschutz, d. h. ,dass der Beitrag der Bauleitplanung zum
Umwelt- und Naturschutz auch in Verantwortung fiir den Klimaschutz und die Anpassung an
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den Klimawandel geschieht” (NIKiS, 2013). Deshalb sind auch Festlegungen zu einigen klima-
schutzrelevanten MalBnahmen wie einer kompakten Realisierung der Baukorper, die energeti-
sche Optimierung der Gebaudeausrichtung, Stellplatzzahlen, bauliche Nutzung innerstadtischer
Brach- und mindergenutzter Flachen, Dachbegriinung oder Begrenzungen von Kaminnutzun-
gen sowie Hinweise auf den baulichen Standard moglich.

In den aufzustellenden Bebauungsplanen konnen flichenhaft Klimaschutzziele als selbstver-
standlicher kommunaler Konsens festgelegt werden. Uber diese Mindeststandards hinausge-
hende Ziele kénnen von Fall zu Fall verhandelt werden. Eine Méglichkeit wére, Leitlinien vorzu-
geben, die konzeptionell von Investoren und Bautragern umgesetzt werden. Auch eine Kombi-
nation aus (niedrigen) Mindeststandards und (héheren) Zielwerten ware denkbar. Fiir Wohnge-
baude konnten z. B. zusatzliche Mindeststandards fiir den Einsatz erneuerbarer Energien defi-
niert werden.

Das Instrument des Vorhaben- und ErschlieBungsplans (§12 BauGB) im Rahmen des vorhaben-
bezogenen Bebauungsplans bietet etwas weitergehende Gestaltungsspielrdume fiir die stadte-
baulichenundv. a. fiir auf konkrete Einzelfalle zugeschnittene Planungen. Hier besteht die Mog-
lichkeit, Gber den vorgegebenen Festsetzungskatalog (§ 9 BauGB), in Abstimmung und Zusam-
menarbeit mit dem Vorhabentrager, hinauszugehen (z. B. die Festlegung von Warmedammstan-
dards oder ein verbindlicher Anschluss an die Nahwarmeversorgung).

Satzung

Kommunen kénnen Satzungen erlassen, die sich auf spezifische (z. B. klimaschutzrelevante) Ziel-
setzungen beziehen. Ein Beispiel dafiir sind Gestaltungssatzungen. Die Stadt Marburg hat 2008
eine sog. ,Solarsatzung” erlassen, die die Pflicht zum Einsatz von Solarthermie bei Neubauten
und wesentlichen Verdanderungen von Bestandsbauten (Dachaustausch / -sanierung, Heizungs-
austausch, Brennstoffwechsel) vorschreibt.

MafBnahmen der Stadtsanierung und des Stadtumbaus

Das besondere Stadtebaurecht (§ 136 ff BauGB) ermdoglicht die Verbesserung und Umgestal-
tung von Gebieten mit stiddtebaulichen Missstianden bzw. erheblichen stidtebaulichen Funkti-
onsverlusten. Die vorbereitende Untersuchung wird finanziell geférdert. Im Rahmen der Festle-
gung dieser Gebiete kdnnen Bedingungen fir die Erleichterung der Umsetzung von Klima-
schutzmafRnahmen gesetzt werden. Die Herstellung nachhaltiger stadtebaulicher Strukturen
aus Griinden des Klimaschutzes kann dadurch in den Fokus gertickt werden. Ein nicht zeitgema-
Rer energetischer Zustand ist seit der Innenentwicklungsnovelle im Jahr 2013 (s.o.) ein ausrei-
chendes Kriterium fiir ein stadtebauliches Defizit.

Ein Stadtumbaugebiet (§171 BauGB) bietet im Vergleich zum Stadtsanierungsgebiet (§136
BauGB) weniger weitreichende Rechtsinstrumente und Zwangsmittel fiir den Einfluss auf Eigen-
timer*innen und Investoren*innen. Es wird daher mehr auf Kooperationen mit den Bauherr*in-
nen und Motivation durch Fordermittel gesetzt. Die Zielsetzung eines Stadtumbaugebietes ist
auf die Verbesserung der Infrastruktur und des Wohnumfeldes ausgerichtet. In einem Stadtsa-
nierungsgebiet sind dagegen weitreichendere Mittel vorhanden, um u.a. Klimaschutzzielsetzun-
gen durchzusetzen. Stadtsanierungsgebiete kdnnen auch auf mehrheitlichen Wunsch der Eigen-
timer*innen eingerichtet werden. Im Einzelfall muss mit dem Fordermittelgeber geklart wer-
den, ob sich auf Grundlage des ,Masterplans 100 % Klimaschutz" oder von energetischen Quar-
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tierskonzepten bereits eine ausreichende Begriindung und Zielsetzungen fiir die Ausweisung ei-
nes neuen Stadtumbau- oder -sanierungsgebietes ergeben. Mdgliche Ansatzpunkte fiir deren
Inhalte kénnen sein:

e Neugestaltung 6ffentlicher Raume zur Verbesserung der Aufenthaltsqualitat und des
Wohnumfeldes

e Veranderung privater Flachen bei 6ffentlichem Interesse im Sinne einer klimaschutzre-
levanten Zielsetzung in Zusammenarbeit mit den Eigentiimern

¢ Nachverdichtung der Bebauung und eine Anpassung der ErschlieBungsanlagen an den
neuen Bedarf sanierter Gebaude

e Optimierung des flieBenden und ruhenden Verkehrs, sowohl in der Wohnbebauung als
auch im gewerblichen Bereich

e Neusortierung und klimavertraglicher Nutzungswechsel von Gewerbeflachen und -Ge-
bauden im Zuge der zukilinftigen Umstrukturierungen

Ein weiterer Vorteil von Stadtumbau- oder Stadtsanierungsgebieten ist die mogliche Bereitstel-
lung und Inanspruchnahme von Férdermitteln. In der Landeshauptstadt Kiel gibt es mit dem Sa-
nierungsgebiet Holtenau Ost aktuell ein solches Gebiet.

Schutz, Pflege, Entwicklung und Neuschaffung von Griinflichen

Ein weiteres Instrument flr den Klimaschutz ist die Erhaltung und Schaffung von Griinflachen
im Stadtgebiet, auch wenn dadurch kaum direkte CO;-Einsparungen erzielt werden. Sie tragen
jedoch durch die Kompensation der Aufheizung versiegelter Flachen zur Aufenthaltsqualitat
bei. Schattenspendende Badume und die allgemein kithlende Wirkung von Griinflachen kénnen
den Endenergieverbrauch von Klimaanlagen senken. Zudem leisten Griinflichen einen Beitrag
zur Luftfilterung und Verdunstungssteigerung. Dariliber hinaus sorgen sie fiir eine Verminde-
rung und Verzogerung von Oberflichenabfliissen. Angenehme Stadtradume laden zudem zu kli-
mafreundlicher Nahmobilitit ein und vermeiden Freizeitverkehr zu entfernteren Erholungsge-
bieten. Dazu kénnen im Flachennutzungsplan (auf der Grundlage des Landschaftsplanes) Vo-
raussetzungen z. B. fur die Freihaltung von Frischluftschneisen und die Anlegung bzw. Erhaltung
von Griinachsen getroffen werden. Diese dienen dem siedlungsnahen CO,-Austausch der Redu-
zierung der Uberhitzung des Stadtklimas und der Klimaanpassung. Ein wichtiger weiterer As-
pektist auch die Sensibilisierung der Stadtbewohner fiir die Natur. Die Umsetzung solcher Maf3-
nahmen wird z. B. Gber Festsetzungen in Bebauungsplanen geregelt.

Das Grinflachenamt der Landeshauptstadt Kiel hat alle Kieler Stadtteile anhand eines Freifla-
chenversorgungsquotient bewertet, der misst, ob die Einwohner*innen ausreichend Zugang zu
Grunflachen besitzen. In bisher mit Griinflichen unterversorgten Stadtteilen soll der Freifla-
chenversorgungsquotient (gemaf Landschaftsplan) erhéht werden. Im Radius von 300 m um
jede Wohneinheit soll eine Griinfliche vorhanden sein. Mit der Forderung nach einer ,doppelten
Innenentwicklung® verfolgt das Griinflichenamt das Ziel, neben der baulichen Nutzung von Fl&-
chen, auch die Versorgung und Nutzbarkeit des innerstadtischen Griins zu sichern bzw. weiter-
zuentwickeln.

Stadtebaulicher Vertrag

Das Motivieren von Investoren und Eigentiimern bei Neubau- oder Sanierungsvorhaben, eine -
ggf. auch mit finanziellen Verpflichtungen einhergehende - Vorbildfunktion bei der Umsetzung
von Klimaschutzzielen fiir andere lokale Akteure zu (ibernehmen, ist eine zentrale Aufgabe der
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Stadtplanung und Stadtentwicklung. Eine Moglichkeit, dies zu verankern, sind stadtebauliche
Vertrage (§ 11 BauGB). Diese stellen eine Sonderform der 6ffentlich-rechtlichen Vertréage dar
und dienen explizit der Umsetzung stidtebaulicher Aufgaben. D.h., fiir sie ist ein besonderer
stadtebaulicher Zusammenhang erforderlich, der sich aus den beabsichtigten stadtebaulichen
Planungen ergibt und mit ihnen im Zusammenhang stehen muss (NIKiS, 2013). Es besteht also
die Herausforderung, Klimaschutz in diesem Sinne in die Definition von Stadtebau aufzuneh-
men.

Der Vorteil eines stadtebaulichen Vertrages ist, dass seine Bestandteile und eventuelle Vorga-
ben im direkten Gesprach mit dem Bauherrn verhandelbar sind. Das betrifft z. B. Regelungen
von Anforderungenv. a. beziglich des baulichen Warmeschutzes, die nicht tGiber Auflagen im Be-
bauungsplan durchsetzbar sind, oder die Einhaltung von Mindeststandards zur Energieeffizienz.
Dadurch lassen sich private Akteure leichter an der Umsetzung von MalBnahmen zum Klima-
schutz beteiligen. Uber die stadtebaulichen Vertrage hinaus lassen sich aber auch bei der Ver-
duBerung kommunaler Grundstiicke zwischen Kommune und Grundstilickseigentiimern weiter-
gehende Vereinbarungen treffen, die klimaschutzwirksame Bestimmungen enthalten (z.B.
InBA-Standard, s. Kapitel 7.1.3).

Verkauf kommunaler Grundstiicke

Uber die stidtebaulichen Vertrage hinaus lassen sich auch bei der VerauRerung kommunaler
Grundstiicke zwischen Kommune und Grundstiickskaufer weitergehende Vereinbarungen tref-
fen, die klimaschutzwirksame Bestimmungen enthalten. Dabei kdnnten z.B. im Kaufvertrag
energetische Mindeststandards fiir die Bebauung festgelegt werden. Der stadtweite Konsens
Uber Mindeststandards (InBA-Standard, s. Kapitel 7.1.3) sollte weiter konsequent angewandt
und zukunftig ggf. an steigende Anforderungen angepasst werden, um die Klimaschutzanforde-
rungen effektiv in die Praxis umzusetzen.

In der Landeshauptstadt Kiel wird der InBA-Standard (s. Kapitel 7.1.3) umgesetzt, der bei Neu-
bauten derzeit mit dem KfW-Effizienzhaus 55-Standard und bei Sanierungen mit dem KfW-Ef-
fizienzhaus 100 (bei umfassenden Sanierungen) vergleichbar ist. Bei Teilsanierungen sieht er
eine Unterschreitung der U-Werte laut EnEV um 30 % vor. Auch die Stadt Hannover bindet
bspw. den Verkauf eigener Grundstilicke an die Errichtung von Neubauten mindestens im Nied-
rigenergiehaus-Standard. Nach dem Bau muss die Einhaltung der Vorgaben nachgewiesen wer-
den, sonst droht eine Strafe von 10 % des Grundstlickspreises (Ménninghoff, 2013).

5.2.2.2.  Informelle Instrumente der kommunalen Verwaltung

Bei den informellen Instrumenten handelt es sich um gesetzlich nicht verbindliche Instrumente
(z. B. kommunikative Instrumente), die nicht standardisiert sind. Die folgenden drei Beispiele mit
besonderem Klimaschutzbezug stellen daher keine abschliel3ende Aufzihlung dar. Auch das Er-
stellen von Klimaschutzkonzepten, energetischen Quartierskonzepten etc. kann zu den infor-
mellen Planungsinstrumenten gezahlt werden.

Stadtebaulicher Wettbewerb

Eine weitere Moglichkeit, klimaschutzrelevante Aspekte in die Stadtplanung zu integrieren, ist
die Ausschreibung von stadtebaulichen Wettbewerben und die Aufnahme entsprechender Vor-
gaben in deren Ausschreibung bzw. in die Bewertungskriterien. Es kann z. B. die Erstellung von
Energie(effizienz)konzepten gefordert werden, die ,die Energieversorgung und die Energieein-
sparung in den Haushalten sowie die Vor- und Nachteile fiir zentrale oder dezentrale L6sungen
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und innovative Bauweisen und Baustoffe dar[legen]* (NIKiS, 2013). Die Wettbewerbsergeb-
nisse kdnnen wiederum in einen Bebauungsplan einfliel3en.

Die Stadt Freiburg hat bspw. ein Verfahren eingefiihrt, das den Bauherren verpflichtet, frithzei-
tig ein Energiekonzept nach inhaltlichen Vorgaben bzw. Mindeststandards der Stadtverwaltung
zu erstellen. Dieses Konzept ist dann Grundlage fiir das Planungsverfahren und stadtebauliche
Konzepte. Die Anforderungen umfassen Energieeinsparungen und Energieversorgungsaspekte.
Flr erstere ist z. B. festgelegt, dass auf stadtischen Grundstiicken ausschlieBlich Niedrigener-
giehduser gebaut werden diirfen, auf 20 % der Flache davon sogar nur Passivhauser. Die Gebau-
dehauptfassaden miissen zudem nach Siden ausgerichtet sein. In puncto Energieversorgung
missen die Einbindung von Nachbargebduden und verschiedene Warmeversorgungskonzepte
gepriift werden. Auch die Berechnung des kumulierten Energieaufwandes des Bauvorhabens
(d. h. Einbeziehung der Herstellung, Nutzung und Beseitigung der Gebdude) sowie der spateren
Energiekostenist vorgeschrieben (Stadt Freiburg, 2013). Grundsatzlich ist abzuwagen, wie rest-
riktiv Vorgaben fiir Wettbewerbe sein sollen. Die Vorgaben miissen so gestaltet sein, dass sie
einerseits die Klimaschutzziele der Landeshauptstadt Kiel verfolgen und entsprechende Maf3-
nahmen einfordern, und andererseits die Umsetzung der Vorhaben durch z. B. Investoren nicht
unnotig behindern.

Vorbildwirkung kommunaler Immobilien

Ein wichtiges Instrument fiir den Klimaschutz ist die vorbildliche Sanierung bzw. Neubau kom-
munaler Gebaude. In der Landeshauptstadt Kiel wird bereits seit etlichen Jahren der InBA-Stan-
dard angewendet, der erhéhte energetische Anforderungen stellt (s. Kapitel 7.1.3). Dartber hin-
aus spielen aber auch Aspekte wie eine energieeffiziente Beleuchtung eine Rolle. Derzeit macht
der Endenergieverbrauch kommunaler Gebaude in der Landeshauptstadt Kiel zwar nur einen
kleinen Teil des gesamten Endenergieverbrauchs aus. Allerdings kommt ihm aufgrund der stark
offentlichkeitswirksamen Position eine besonders hohe Bedeutung zu. Gerade Schulgebiude
sind ein zentraler AnknUtpfungspunkt, Gber die viele Einwohner*innen erreicht werden kénnen.
Eine energetische Sanierung oder andere innovative MalZnahmen kénnen so einer grof3en An-
zahl an Akteuren die Umsetzbarkeit von KlimaschutzmaBnahmen vor Augen fiihren. Derzeit
zwingt die knappe Finanzlage vieler Kommunen jedoch zu eher anlassbezogenen Sanierungen
als Reaktion auf festgestellte Mangel (z. B. unzureichender Brandschutz). Andere Kommunen je-
doch handeln gerade angesichts knapper Kassen bewusst im Sinne des Klimaschutzes, um die
Energiekosten ihrer Gebaude zu senken. Voraussetzung dafiir ist, dass entsprechende Investiti-
ons- oder Férdermittel zur Verfligung stehen bzw. in Anspruch genommen werden kénnen (s.
auch Forschungsprojekt ,,K-2050-KG: Klimaschutzkonzept 2050 kommunale Geb3ude” (Koster,
et al., 2015).

Einrichtung von kommunalen Férderprogrammen

Eine weitere Moglichkeit, motivierende Rahmenbedingungen fur KlimaschutzmaRnahmen zu
setzen, ist die Einrichtung kommunaler Férderprogramme. Die Stadt Bad Laer mit einem Bebau-
ungsschwerpunkt von Gebauden der 50er- und 60er-Jahre hat das Zuschussprogramm ,Jung
kauft Alt“ fir Hausinteressenten aufgelegt. Dies dient in erster Linie dazu, die Verwertungsper-
spektive dieser am Markt eher schwer vermittelbaren Immobilien zu verbessern. Dazu werden
aus dem Fonds der Stadt Bad Laer Architekturgutachten sowie jahrliche Zuschiisse (600 -
1.200 €/a fur sechs Jahre) gewéhrt, die derzeit nicht an Auflagen gebunden sind (Scheckelhoff,
2013). Auch die Stadt Detmold gewahrt Hauseigentimern kommunale Zuschisse fiir eine nach-
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tragliche Warmedammung von Altbauten (Fenster, Tlren) oder den Einbau einer Liiftungsan-
lage in H6he von max. 2.000 € je Objekt. Voraussetzung ist eine unabhangige qualifizierte Ener-
gieberatung (Stadt Detmold, 2014). Fiir die Landeshauptstadt Kiel ware eine solche Bindung an
energetische Auflagen sinnvoll. Zu prifen wére, ob solche Programme mit Mitteln des Stadtum-
baus oder der Wohnraumforderung zur Verfligung gestellt werden kénnen.

5.2.3. Nachverdichtung, Revitalisierung und neue Wohnformen

Im Rahmen der Workshops wurden mehrfach die Themen der Nachverdichtung, der Revitalisie-
rung wenig attraktiver Bestandsgebiete und die Chancen neuer Wohnformen diskutiert.

Grundsatzlich sind in der Landeshauptstadt Kiel Flachenpotentiale zur Nachverdichtung vor-
handen. Diese sollten nach Méglichkeit nur auf bereits versiegelten Flachen verfolgt werden, um
nicht das Angebot an Griinflichen zu verknappen und Klimaanpassungsmafnahmen entgegen-
zuwirken. Soweit die identifizierten Flachen sich nicht im stadtischen Eigentum befinden, wurde
als wesentliches Hindernis die Schwierigkeit der Flachenakquise identifiziert, die an die Freiwil-
ligkeit der Flacheneigentiimer gebunden ist. Finanzielle Anreize kénnten die Akquise erleich-
tern. Eine flaichensparende Ausweitung des Wohnraumangebotes kdnnte auch durch eine For-
derung der Aufstockung von Geschossen oder des Ausbaus von Dachgeschossen vorangetrie-
ben werden. Fir eine erfolgreiche Umsetzung der NachverdichtungsmafBnahmen ist ein Abbau
von Hemmnissen durch blirokratische Auflagen zu prifen.

Als Beispiele fir typische Einfamilienhausgebiete der 1950er- bis 1970er-Jahre, in denen mog-
licherweise MafZnahmen zur Revitalisierung sinnvoll waren und gepriift werden sollten, wurden
in den Workshops bspw. die Stadtteile Friedrichsort, Russee und Schilksee genannt. Diese wei-
sen z. T. einen hohen Altersdurchschnitt der Bewohner*innen und hiufig auch einen hohen Sa-
nierungsbedarf auf.

Es wird empfohlen, diese Aussagen einer Priifung zu unterziehen und ggf. Handlungsoptionen
zu entwickeln, wie diese Missstande - auch unter Inanspruchnahme der oben beschriebenen In-
strumente - behoben werden kénnen. Dabei sollten friihzeitig qualitative Aspekte in die Priifung
einflieBen z. B. die stadtebauliche Attraktivitat, soziale und kulturelle Angebote, ausreichende
OPNV-Anbindung etc. Quartiersbezogene Ansitze kénnten die energetische Stadtsanierung
und die stadtebaulichen SanierungsmafZnahmen bieten. Eine Méglichkeit der objektbezogenen
Forderung solcher Wohngebiete sind Programme wie ,Jung kauft alt“ (siehe weiter oben) und
die UmsetzungsmafRnahme ,H-108: Projekt Wohnlotsen®.

Eine weitere Regulierungsmoglichkeit besteht darin, Neubauprojekte in der Stadt nur noch mit
Mehrfamilienhdusern durchzufiihren, um eine bessere Ausnutzung der knappen Ressource Bo-
den zu gewahrleisten. Dadurch bedingten moéglichen negativen Entwicklungen z. B. das Abwan-
dern von Einwohner*innen in die Umlandgemeinden und der daraus resultierende Pendlerver-
kehr ist frithzeitig durch OffentlichkeitsmaBnahmen sowie die Schaffung von attraktivem und
bezahlbarem Wohnraum entgegenzuwirken.

Eng mit dem Thema innerstadtischer Neubau und Nachverdichtung verkniipft ist daher auch das
Thema ,neue Wohnformen® im Sinne von gemeinschaftlichem und / oder Mehrgenerationen-
Wohnen sowie nachhaltigen Quartieren (siehe UmsetzungsmaBnahme ,H-104: Foérderung
neuer Wohnformen®). Sie kdnnen auch eine wichtige Suffizienzmalnahme sein, wenn sie mit ei-
ner Reduzierung der Wohnflache pro Kopf einhergehen oder durch eine Nutzungsmischung von

85




Masterplan 100 % Klimaschutz fiir die Landeshauptstadt Kiel
Allgemeine Aspekte der Kieler Klimaschutzstrategie

Arbeit und Wohnen zu einem geringen innerstadtischen Verkehrsaufkommen flhren. Ein Bei-
spiel ist das geplante Vorhaben ,Alte Mu“, bei dem sich seit Jahren verschiedene Initiativen be-
miihen, Arbeiten und Wohnen auf innovative Art und Weise zu verbinden. Es wird empfohlen,
solche innovativen gemeinschaftlichen Wohnkonzepte durch die stirkere Gewichtung von
ganzheitlichen Kriterien gegenliber dem Preisargument fiir die Vergabe von Bauprojekten zu
fordern. Dabei kénnten die Gemeinschaftsnutzung, alternative Verkehrsangebote sowie die
Wohnqualitat Kriterien fur die Vergabe sein. Allgemeiner sind auch mehr modularisierte Bau-
weisen und flexible Bauformen sinnvoll, mit deren Hilfe zuklinftig auf andere Flachen- und Nut-
zungsanspriiche einer wachsenden Stadt reagiert werden kénnte.

5.2.4. Verankerunginder Stadtplanung und Stadtentwicklung

Aus denvorgestellten Instrumenten ldsst sich eine geeignete Strategie flir das weitere Vorgehen
zur klimaschutzgerechten kommunalen Rahmensetzung ableiten (Abbildung 5-1).

Abbildung 5-1: Stufenstrategie fiir die kommunale Rahmensetzung

Es sollten primar die bereits vorhandenen originaren, formellen und informellen Stadtplanungs-
instrumente wie z. B. stadtebauliche Wettbewerbe oder vorbereitende Untersuchungen fiir
Stadtumbau- / Stadtsanierungsgebiete genutzt werden. Diese sollten gezielt um entsprechende
Klimaschutzvorgaben erganzt werden. Daflir sollten unter Beteiligung aller relevanten Akteure
der Stadtverwaltung und Kommunalpolitik zunachst ein Konsens liber allgemein umzusetzende
Mindeststandards und Handlungsrichtlinien (die sich aus den MaZnahmenfestlegungen im Kili-
maschutzkonzept ergeben) entwickelt werden. Diese sollten dann bei den verschiedenen klima-
schutzrelevanten Instrumenten Anwendung finden (siehe UmsetzungsmaRnahme ,K-101: Leit-
linien fr die Berlicksichtigung der Masterplanziele in zuklinftigen Beschliissen“). An diesen Leit-
linien sollten sich dann samtliche klimarelevanten Planungen und Tatigkeiten der Stadtplanung
und Stadtentwicklung orientieren.

Dariiber hinaus sollte Giberlegt werden, wie vonseiten der Landeshauptstadt Kiel verstarkt Be-
ratungsangebote flir Gebaudeeigentiimer*innen etabliert oder unterstitzt werden kénnen, um
die Motivation zu energetischen Sanierungen zu erhéhen (siehe UmsetzungsmaRnahme ,H-
109: Energieberatungen®). Perspektivisch kénnen dann weitere innovativere Programme und
Instrumente geplant werden (siehe Umsetzungsmanahme ,K-107: Nutzung kommunaler Fér-
derprogramme®).

Ein wesentlicher strategischer Punkt wird in der Notwendigkeit gesehen, Synergien zwischen
den unterschiedlichen gesamtstadtischen strategischen Zielen (s. Abschnitt 5.2.1) und Konzep-
ten als eindeutige Handlungsempfehlung fiir die Stadtverwaltung herbeizufiihren.

Parallel dazu sollte ein regelmaBiger Austausch aller beteiligten Akteure der Stadtverwaltung
etabliert werden (siehe ,K-104: Themenspezifischer Austausch mit verschiedenen Fachamtern
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/ Eigenbetrieb Beteiligungen®). Daneben ist ein Ziel dieses Austauschs, die Umsetzung der Ein-
bindung klimaschutzrelevanter Belange in die Instrumente der Stadtplanung und -entwicklung
zu evaluieren und ggf. weiterzuentwickeln. Aufgrund des Ubergreifenden Charakters des The-
mas ist ein fachlich moglichst breiter Erfahrungsaustausch nétig (z. B. externe Expertise, Best-
Practice-Beispiele). Dadurch wird ein intensiver Dialog mit der Kommunalpolitik und innerhalb
der Stadtverwaltung zum Thema ,Unterstiitzung und Umsetzung von Klimaschutzmafnahmen*
etabliert.

Das lGibergeordnete Ziel muss sein, die ambitionierten Klimaschutzzielen der Landeshauptstadt
Kiel durch Steuerungsmechanismen und deren Anwendung in der Stadtplanung und Stadtent-
wicklung zu unterstiitzen. Empfohlen wird, dass die Moglichkeiten der stadtischen Einfluss-
nahme durch die verschiedenen Instrumente (z. B. im Rahmen der Bauleitplanung bzw. Stadt-
entwicklung) in Zukunft noch starker genutzt werden sollten, um eine signifikante Lenkungswir-
kung fur die Erreichung der Klimaschutzziele (z. B. fur die nachhaltige ErschlieBung von neuen
Flachen, effiziente Nutzung von Bauflachen, Starkung neuer Wohnformen, Erhalt von Grinfla-
chen etc.) auszuliben. Dies war auch eine nachdrickliche Forderung der Workshopteilneh-
mer*innen.

5.2.4.1. Verwaltungsleitung und libergeordnete Planungen

Die Verankerung in der Stadtverwaltung sollte auf allen Ebenen und bereichsiibergreifend er-
folgen. Dabei kommt der Verwaltungsleitung eine gehobene Verantwortung zu, da Oberblirger-
meister*innen, Blrgermeister*innen und Dezernent*innen als Treiber, zentrale Multiplika-
tor*innen und Vorbilder auftreten kénnen und sollten. Dartber hinaus verfligen sie tGber einen
GesamtUberblick Gber die stadtischen Aktivitaten, in die sie KlimaschutzmafRnahmen einflie3en
lassen kénnen. Es wird in der Verantwortung der Verwaltungsleitung gesehen, die entsprechen-
den Ziele und MalBnahmen ernsthaft zu verankern und voranzubringen und mit einem ausrei-
chenden Budget fur die Umsetzung zu versehen (siehe ,K-102: Verankerung von Klimaschutz in
der Bauleitplanung und der Stadtentwicklung®).

52.4.2. Amteriibergreifende Kooperation

Daesnebender ,Klimaschutzstadt” noch weitere bereichsiibergreifende strategische Oberziele
der Landeshauptstadt Kiel gibt (,Soziale Stadt®, ,kinderfreundliche Stadt, ,kreative Stadt" und
Linnovative Stadt"), kann es neben positiven Wechselwirkungen zwischen diesen Zielen und
dem Klimaschutz auch zu Zielkonflikten kommen, die es sinnvoll zu |6sen gilt. Innerhalb des Ver-
waltungshandelns sind die Ziele und Maf3nahmen des kommunalen Klimaschutzes klar zu kom-
munizieren und mit Prioritat zu verankern. Die Synergien des Projekts ,Masterplan 100 % Kli-
maschutz“ mit anderen bereichsiibergreifenden Zielen sollten zudem deutlich herausgearbeitet
und sichtbar gemacht werden (siehe ,K-103: Synergieeffekte mit weiteren strategischen Ober-
zielen identifizieren®). Als ein Beispiel fir derartige Synergieeffekte wird die nachhaltige Mobi-
litdt, insbesondere die Férderung des Ful3- und Radverkehrs, mit dem Ziel der familien- und kin-
derfreundlichen Stadt gesehen.

Vor diesem Hintergrund ist es wichtig, dass das Thema Klimaschutz und die Ziele und Ma3nah-
men des ,Masterplans 100 % Klimaschutz* hdufigin die Runde der Amtsleiter*innen eingebracht
werden und auch eine starkere Einbindung der jeweiligen Amtsleiter*innen besteht, fur deren
Amter sich positive Synergieeffekte aber auch Hemmnisse und Zielkonflikte ergeben kénnen.
Auf diese Weise sollte darauf hingearbeitet werden, dass die amteriibergreifende Kooperation
fir den Klimaschutz noch einmal verstarkt wird (siehe ,K-104: Themenspezifischer Austausch
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mit verschiedenen Fachamtern / Eigenbetrieb Beteiligungen®). In diesem Themenbereich wurde
durch die Teilnehmer*innen der Workshops auf die Bedeutung integrierter und amtsiibergrei-
fender Planung hingewiesen, wie sie beispielsweise flr die Férderung von autoarmem / auto-
freiem Wohnen Anwendung finden sollte.

5.2.4.3.  Verankerung an der Schnittstelle zwischen Politik und Verwaltung

Initiativen und Beschliisse aus der Politik missen in der Landeshauptstadt Kiel zukiinftig im
Sinne der Zielsetzungen des Projekts ,Masterplan 100 % Klimaschutz” erfolgen, um die CO,-
Neutralitat im Jahr 2050 erreichen zu kénnen. Selbst bei Beschliissen, die vordergriindig nicht
viel mit Energieeffizienz und Klimaschutz gemein haben, kdnnen positive oder negative Auswir-
kungen auf die Ziele des Projekts die Folge sein. Daher sollten fiir zukiinftige Beschlussfassun-
gen Instrumente wie beispielsweise Leitlinien entwickelt werden, die die Auswirkungen der da-
mit verbundenen Entscheidungen im Hinblick auf die Zielsetzungen des Projekts ,Masterplan
100 % Klimaschutz“ darlegen, damit diese durch die Politik bei der Entscheidungsfindung be-
riicksichtigt werden kénnen. Eine Moglichkeit ist die Einflihrung einer zentralen Stelle in der
Stadtverwaltung, die stadtischen Planungen und politische Entscheidungen hinsichtlich ihrer
Konformitat mit den stadtischen Klimaschutzzielen Gberpriift und Rickmeldung zur Berlick-
sichtigung bzw. Erfiillung der festgelegten Klimaschutzziele geben kann.

5.2.5. Klimaschutz und wachsende Stadt

Die Landeshauptstadt Kiel ist eine wachsende Stadt. Bis zum Jahr 2050 wird von einem Anwach-
sen der Bevolkerung von 242.000 Einwohner*innen (Stand 2014) auf bis zu 280.000 Einwoh-
ner*innen ausgegangen. Das Wachstum ist nach verschiedenen Bevélkerungsgruppen zu diffe-
renzieren (vgl. Wotha, 2017): In Kiel lagen z. B. die Zuzlige der Altersgruppe zwischen 18 und 30
Jahren (der sog. ,Bildungswanderer*) deutlich Gber den Fortztigen aus der Landeshauptstadt. In
den nachsten 20 Jahren werden nach der stidtischen Bevolkerungsprognose besonders die Al-
tersgruppe der 30 bis 40-J3hrigen sowie der zugehorigen Kinderaltersgruppe (0 - 10 Jahre) und
die Gruppe der tiber 60-jahrigen stark steigen. Auch raumlich wird sich das Wachstum innerhalb
der Stadt sehr unterschiedlich auf die Stadtteile aufteilen.

Am Beispiel des Warmeverbrauchs im Bereich der privaten Haushalte zeigt sich der enorme Ein-
fluss, den die Entwicklung der durchschnittlichen Wohnflache pro Person auf den zukiinftigen
Endenergieverbrauch und die bereitzustellende Wohnflache hat. Derzeit wird davon ausgegan-
gen, dass zukiinftig die spezifische Wohnflidche je Haushalt konstant bleiben wird. Wiirde jedoch
der steigende Bundestrend zwischen den Jahren 2000 und 2014 fiir die Entwicklung der Wohn-
flache pro Person fiir die zuktinftige Entwicklung in der Landeshauptstadt Kiel angenommen, so
wirden die im Projekt ,Masterplan 100 % Klimaschutz“ identifizierten Potentiale zur Reduzie-
rung des Endenergieverbrauchs durch das Wohnflachenwachstum wieder stark vermindert.

Auch im Bereich der Mobilitat sind durch das zukilinftige Bevolkerungswachstum signifikante
Auswirkungen auf die Anforderungen an die Kapazitaten, Infrastruktur und Verkehrsmittel zu
erwarten. Unter Berlicksichtigung der erarbeiteten Zielsetzung fir die Veranderung der Ver-
kehrsmittelwahl vom motorisierten Individualverkehr (v. a. individueller Pkw-Verkehr) hin zum
Umweltverbund (FuB-, Rad- und Offentlicher Nahverkehr) und den Auswirkungen des Bevélke-
rungswachstums wird sich beispielsweise die Verkehrsleistung des 6ffentlichen Nahverkehrs
auf dem Stadtverkehr bis zum Jahr 2050 gegentiber heute mehr als verdoppeln missen.

88



Masterplan 100 % Klimaschutz fiir die Landeshauptstadt Kiel
Allgemeine Aspekte der Kieler Klimaschutzstrategie

Um den Herausforderungen der wachsenden Stadt mit einer zukunftsfahigen Entwicklung ent-
gegentreten zu kénnen, sollten die folgenden wesentlichen Stellschrauben und Handlungsfelder
fur ein klimafreundliches Wachstum der Landeshauptstadt Kiel berticksichtigt werden:

e Energieeffizienzstandards bei Neubauten

e Verbesserte Ausnutzung des bestehenden Wohnraums: z. B. Wohnberatung, Leer-
standsaktivierung und -bewaéltigung, neue Wohnformen (siehe UmsetzungsmaRnahmen
,H-108: Projekt Wohnlotsen® und ,H-104: Férderung neuer Wohnformen®)

e Bedarfsgerechte Bestandsanpassung und Nachverdichtung: z. B. Revitalisierung von
Einfamilienhausgebieten und neue Gebaudekonzepte

e Integrierte Siedlungs- und Verkehrsplanung: z.B. Forderung der Nahmobilitat, sied-
lungsbezogenes Mobilitditsmanagement, Parkraumkonzept

e Optimierung der leitungsgebundenen Warmeversorgung: z.B. Steigerung der An-
schlussdichte, Nutzung des Ricklaufs, Effizienzsteigerung

o Nahversorgung / Naherholung: z. B. Quartiersladen, Aufenthaltsqualitit von Platzen
und Parks

e Erhalt und Pflege von Griinflachen und Vegetation flir urbane Lebensqualitat

¢ Vermehrung bzw. Neuschaffung von Griinflachen

5.2.6. Leitbild ,Stadt der kurzen Wege*

Das Leitbild ,Stadt der kurzen Wege" wird bereits seit den 1980er Jahren in Stadtplanung ver-
folgt. Aufgrund der aktuellen Diskussionen bezlglich einer Transformation der Mobilitat in ur-
banen Raumen, kommt diesem Leitbild auch heute noch eine grofRe Bedeutung zu. In dem fol-
genden Exkurs wird das Leitbild in Bezug auf Klimaschutz daher detaillierter beschrieben.

Ziel des Leitbildes ,Stadt der kurzen Wege“ ist es, die von den Bewohnern zuriickgelegten Ver-
sorgungswege zu minimieren, indem eine kompakte Siedlungsstruktur und Nutzungsdurchmi-
schung angestrebt wird. Neben den Versorgungswegen zdhlen ebenfalls die alltaglichen Aufga-
ben dazu, wie beispielsweise der Weg zur Arbeit oder zur Schule. Die Charakteristika einer Stadt
der kurzen Wege sind eine kompakte Siedlungsstruktur, eine attraktive Gestaltung der 6ffentli-
chen Raume und eine durchdachte Nutzungsmischung. Die Merkmale sind bspw. eine woh-
nungsnahe Ausstattung mit Versorgungs-, Dienstleistungs-, Freizeit- und Erholungsangeboten
und die Ndhe von Wohnen, Arbeiten und Ausbilden.

Mit einer kompakten Siedlungsstruktur geht ein geringerer Flachenverbrauch einher, sodass
man in diesem Zusammenhang von einem Ubergeordneten Ziel der Ressourcen-Effizienz
spricht. Auch die Verknilpfung und raumliche Biindelung familienbezogener Infrastrukturange-
bote und Dienstleistungen in Familienbtiros, Eltern-Kind-Zentren oder Multigenerationenhau-
sern sind Beispiele flir eine wohnungsnahe Ausstattung mit Bildungs- und Dienstleistungsange-
boten.

Durch die kompakte Siedlungsstruktur kann das Verkehrsaufkommen giinstig durch den OPNV
aufgefangen werden. Die kurzen Wege erleichtern die Nutzung des OPNVs und begiinstigen
den Rad- und FuBverkehr. Dies fihrt wiederrum zu einer geringeren Emissionsbelastung und
einer Absenkung der Verkehrsbelastung im Quartier. Im Idealfall kann auf die Nutzung von
Kraftfahrzeugen in einer Stadt der kurzen Wege zum grof3en Teil verzichtet werden, da Ziele
auch mit dem Fahrrad oder zu Ful3 erreicht werden kénnen. Neben einer 6kologischen sowie
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6konomischen Ressourceneffizienz kann das planerische Leitbild auch zu sozialen Zielen wie der
Durchmischung der Haushaltstypen und Lebensstilgruppen im Quartier beitragen. Die Ziele des
Leitbildes kdnnen unter folgenden Punkten zusammengefasst werden:

e Okologische und 6konomische Ressourcen-Effizienz

e Verringerung des Flachenverbrauchs,

e Soziale Durchmischung der Quartiere,

¢ Minderung des MIV-Anteils am Verkehrsaufkommen und

e bessere Aufenthaltsqualitdt in den Quartieren.

Ein Handlungsfeld des vom Bund in Auftrag gegebenen Leitkonzeptes ist ,die Zukunft der Stadt-
region durch ressourcenschonende und umweltfreundliche Mobilitat zu starken®. Ziel des Hand-
lungsfeldes ist ein nachhaltiges Verkehrsmanagement und die Schaffung der materiellen Vo-
raussetzungen fir verkehrssparendes Verhalten, sodass eine Begrenzung des MIV und eine
gleichzeitige Starkung des Umweltverbunds erreicht werden. Dabei sollte beriicksichtigt wer-
den, dass die oben genannten Wege zu unterschiedlichem Mobilitdtsverhalten flihren. Der As-
pekt der Mobilitat kann in mehrere Teilbereiche runtergebrochen werden:

e Berufliche Wege (Arbeitspendeln),
e Versorgungswege (Versorgung mit Gitern in Einzelhandelseinrichtungen) und

e Freizeitmobilitat (Besuch von Sozial- und Freizeiteinrichtungen).

Neben den Distanzaspekten pragen zusatzlich Veranderungen in den persoénlichen Verhaltens-
weisen die rdumliche Orientierung. Die Kopplung von beispielsweise Arbeits- und Einkaufswe-
gen wird in diesem Zusammenhang immer wichtiger. Diese Tendenzen sollten in den 6rtlichen
Planungen beriicksichtigt werden.

Eine Stadt der kurzen Wege definiert sich auch lGber die Zuganglichkeit fur FuRgéanger und Rad-
fahrer (Nahmobilitat). Die Kleinteiligkeit und Diversitat der Nutzungen spielt fur ein funktionie-
rendes Leitbildkonzept eine entscheidende Rolle. Kann der FuB3gdnger eine Vielzahl von ver-
schiedenen Nutzungen bequem und sicher erreichen, steigert dies die Bereitschaft zu Ful3 zu
gehen. Hierbei spielen ebenso die Gestaltung des 6ffentlichen Raums (Aufenthaltsqualitat) und
dessen Beleuchtung eine entscheidende Rolle. Den Entwicklungen des Radverkehrs der letzten
Jahre sollte hier ebenfalls Rechnung getragen werden. Die fortschreitende technische Entwick-
lung erzieltimmer groBere Reichweiten und héhere Geschwindigkeiten, sodass die Anforderun-
gen an den Radverkehrsraum wachsen. Neben Infrastrukturelementen, wie Radwegen, Fahr-
radstraBen und sicheren Fahrradabstellanlagen sollten auch Information sowie Sicherheit be-
ricksichtigt werden. Der Ful3- und Radverkehr zeigt seine Starken bei den kurzen Distanzen und
der (Park-)Platzbedarf ist gering. Alltagstaugliche Lastenrdder helfen, das Argument der
schlechten Transportmoglichkeit bei Fahrradern weiter zu schwéchen.

Das Potential, den Modal-Split in Richtung Fahrrad- und FuBverkehr zu schieben, ist durch ein
konsequent verfolgtes Leitbild der Stadt der kurzen Wege groR3. Dabei ist zu beachten, dass ein
Konzept immer von mehreren MalRnahmen flankiert werden sollte, sodass ein gro8tmoglicher
positiver Effekt eintritt.

Uber das Leitbild der ,Stadt der kurzen Wege* hinaus existieren viele weitere alte und neue Leit-
bilder der Stadtplanung, die eine klimafreundliche Transformation der Stadte direkt oder indi-
rekt beeinflussen. Beispielhaft zu nennen sind hier die Leitbilder der ,européischen Stadt®, der
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,2autofreien Stadt”, der ,EcoCity“, der ,Smart City“ etc. Aufgrund des Umfangs kann an dieser
Stelle keine ausfiihrliche Darstellung aller dieser Leitbilder erfolgen.

5.2.7. Verkehrsplanung

Die Wahl des Verkehrsmittels steht und fallt mit der Auswahl an Angeboten und Maéglichkeiten.
Darunter fallt auch das Angebot von Pkw-Stellplatzen bei Neubauvorhaben. Die 2016 in Kraft
getretene Novellierung der Landesbauordnung Schleswig-Holstein erméchtigt die Gemeinden,
die Zahl, Gr6Re und Beschaffenheit der Stellplatze und Fahrradabstellanlagen samt deren Abl6-
severfahren, zu bestimmen. Dies bietet den Gemeinden die Méglichkeit, im Verfahren der Stell-
platzverpflichtung ein effektives Mobilitatsmanagement auf Wohn- bzw. Quartiersebene zu in-
tegrieren. Uber solche Festlegungen kann also planerisch eine Steuerungsfunktion auf den Indi-
vidualverkehr ausgelibt werden. Naheres zu einer Detailanalyse eines Stellplatzverfahrens fir
die Landeshauptstadt Kiel findet sich in Abschnitt 10.3.

Im Rahmen der Workshops wurden MalBnahmenideen fiir nachhaltige Mobilitatskonzepte bei
Neubauvorhaben zusammengetragen und diskutiert. Zur Férderung des Radverkehrs kénnen
im Rahmen von Neubauvorhaben zur Steigerung der Komfort- und Sicherheitsaspekte z. B. die
Zuganglichkeit und die Nutzbarkeit von Aufziigen mit Fahrradern und die Installation sicherer
und stadtbildvertraglicher Fahrrad-Abstellanlagen verbessert werden. Neubauvorhaben soll-
ten mit einer ausreichenden Zahl - wenn mdglich Giberdachter - Abstellanlagen ausgestattet
werden, die ebenerdig zuganglich sind. Auf das duBBere Erscheinungsbild und ein gestalterisches
Einpassen der Anlagen in die umliegende Architektur und die umliegenden Griinanlagen ist zu
achten. Als Vorbildprojekt gilt das ,,Cykelhuset® in Malmo, welches komplett auf die Bedlirfnisse
der modernen und urbanen Fahrradfahrer*innen zugeschnitten ist (extrabreite Korridore und
Wohnungstiiren, Wandhalterungen fiir Fahrrader sowie moderne und praktische Abstellanla-
gen, Ausleihméglichkeiten fir Fahrrader, eine Carsharing-Station und eine OPNV-Haltestelle in
direkter Nahe). Darliber hinaus sollten Vermieter*innen fir die Falle, in denen das Fahrrad nicht
zur Abdeckung eines Mobilitatsbediirfnisses ausreicht, wie bspw. beim ,Cykelhuset” obligato-
risch, eine OPNV-Monatskarte oder eine Carsharing-Mitgliedschaft mit der Wohnung zur Ver-
fiigung stellen.

Fir die Schaffung von Pkw-Stellplatzen im Rahmen von Neubauvorhaben wurde von den Teil-
nehmer*innen der Workshops die Option von Quartiersparkhiusern oder -garagen diskutiert.
Diese reduzieren zum einen den Fldchenbedarf und die ,Omniprasenz‘ der PKW im Quartier
und bieten zum anderen Anknlpfungspunkte flr die multimodale Vernetzung verschiedener
Verkehrsmittel.

Eine Moglichkeit zur exemplarischen Umsetzung innovativer MaBnahmen sind Pilotquartiere
far nachhaltige Mobilitat. Diese sollen die gesellschaftliche Entwicklung (z. B. die Tatsache, dass
far junge Erwachsene ein Pkw kein notwendiges Statussymbol mehr ist) sowie die Entwicklung
der Rahmenbedingungen fur die lokale Mobilitat (z. B. die angestrebte Verdnderung der Ver-
kehrsmittelwahl weg vom motorisierten Individualverkehr hin zu mehr Ful3-, Rad- und 6ffentli-
chem Verkehr) vorwegnehmen. Dies bedeutet in der Praxis, dass die hierflir notwendigen Rah-
menbedingungen wie etwa eine attraktive OPNV-, Fu- und Radwegeanbindung oder die Er-
richtung von Mobilitatsstationen als Informations- und Umsteigepunkte frithzeitig geschaffen
werden mussen. Pilotquartiere kénnen somit sichtbar machen, was sich in den nidchsten Jahren
und Jahrzehnten in der gesamten Stadt entwickeln soll. Dabei kann der Rahmen derartiger Pi-
lotvorhaben von einer ganzheitlichen Umsetzung in groBeren Quartieren (z. B. dem derzeit in
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der Entwicklung befindlichen Gebiet Holtenau-Ost) bis hin zu Einzelprojekten im Rahmen klei-
nerer Projekte der Nachverdichtung reichen. Insbesondere an Quartiere und Projekte in einer
zentralen Lage sollte ein besonders hoher Anspruch gerichtet werden, weil die Rahmenbedin-
gungen aufgrund von kiirzeren Wegen optimaler sind als in der Peripherie. Anforderungen kon-
nen sein:

e Mobilitatsstationen zur Information und zur Erleichterung des Umsteigens zwischen den
Verkehrsmitteln des Umweltverbunds und zur Erhéhung der Sichtbarkeit

e Eine attraktive Anbindung an die offentlichen Verkehrsmittel mit einer hohen
Angebotstaktung spatestens ab Einzug der Bewohner*Innen

e Attraktive FuR- und Radwegeinfrastruktur
e Carsharing-Station - wenn moglich mit E-Pkw

e Sichere und gut zugingliche Fahrrad-Abstellanlagen in ausreichender Quantitat und
Qualitat

e Quartiersgaragen und -parkhauser

e Berilicksichtigung nachhaltiger Mobilitit im Rahmen des Gebdudekonzepts von
Neubauten fir ,autofreies” oder ,,autoarmes” Wohnen

Im Jahr 2017 startet in der Landeshauptstadt Kiel das Projekt ,Wohnen leitet Mobilitat* des
Verkehrsclubs Deutschland (Laufzeit bis Ende 2019). Zentrales Anliegen ist es, am
Wohnstandort den Zugang zu klimavertraglichen Verkehrsmitteln als Alternative zum Auto zu
erleichtern (VCD, 2017). In der Landeshauptstadt Kiel und im Kieler Umland sollen in finf
Dialogforen in Kooperation mit interessierten Akteuren aus dem Bereich Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft, Verkehrsunternehmen und den Kommunen geeignete Ansatze zur
nachhaltigen Mobilitatsentwicklung im Bereich von Neubauten entwickelt und diskutiert sowie
Good Practice-Beispiele verbreitet werden (siehe UmsetzungsmaBnahme U-106).

5.2.8. Quartiersansatze und Energetische Quartierssanierung

Spatestens im Zuge der Diversifizierung der Férderung von Klimaschutzkonzepten sind seit
2011 auch die Quartiere verstarkt in den Fokus des klimagerechten Umbaus der Stadte gertickt.
Zwar war die Quartiersebene auch traditionell die stadtplanerische Arbeitsebene, wird jetzt
aber gezielt um die Handlungsfelder Energie und Klimaschutz erweitert. Den Kommunen bzw.
kommunalen Verwaltungen als zentralem Initiator, Koordinator und ggf. Investor kommt in die-
sem Prozess eine entscheidende Rolle zu. Gegenliber gesamtstadtischen Klimaschutzkonzepten
liegt der Fokus oft auf der Gebaudesanierung und der Warmeversorgung, da Einsparungen in
den anderen Sektoren, v. a. beim Verkehr, isoliert auf Quartiersebene nur begrenzt zu erreichen
sind.

Weitere Grunde, sich mit dem Thema Klimaschutz (auch) auf Quartiersebene zu beschiftigen,
sind die bereits existierenden Stadtteilprojekte, lokalen Initiativen sowie die engagierten Ein-
wohner*innen der Landeshauptstadt Kiel. Die Bewohner*innen und Gewerbetreibende der
Quartiere identifizieren sich mehr mit den Aktivitaten, da eine hohere Betroffenheit existiert als
die gesamtstadtischen Planungen. Auch die Méglichkeiten einer Einbeziehung der Ortsbeirate
wurde in einem separaten Workshop ,Klimafreundliche Stadtquartiere” diskutiert (siehe Ab-
schnitt 5.2.8.6 weiter unten).
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Uber die KfW Bankengruppe und ihr Programm "Energetische Stadtsanierung" stellt das Bun-
desministerium fiir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit (BMUB - ehem. BMVBS)
seit dem Jahr 2011 Mittel aus dem ,Energie- und Klimafonds" zur Verfiigung. Antragsteller kon-
nen neben den kommunalen Gebietskdrperschaften (Stadten, Gemeinden, Landkreise) auch de-
ren rechtlich unselbststiandige Eigenbetriebe sein. Die Zuschiisse kénnen auch an privatwirt-
schaftliche oder gemeinniitzige Akteure wie zum Beispiel an Stadtwerke, Wohnungsunterneh-
men, Wohnungsgenossenschaften sowie private Gebaudeeigentiimer oder Eigentlimergemein-
schaften weitergegeben werden. Finanziert werden fiir ein Jahr maximal 65 % der Sach- und
Personalkosten sog. ,fachkundiger Dritter” fir die Erstellung eines integrierten energetischen
Sanierungskonzepts auf Quartiersebene. Im Anschluss an die einjahrige Konzeptphase gibt es
ahnlich der Masterplanférderung auch die Méglichkeit der Forderung einer Umsetzungsphase
mit einem Sanierungsmanagement fir bis zu finf Jahre (max. 65 % der Kosten bzw. max.
250.000 €). Das Sanierungsmanagement dient der Initiierung, Koordinierung und Umsetzung
der definierten MaRnahmen. Weitere zinsverbilligte Darlehen gibt es flir Projekte mit quar-
tiersbezogenen Warmeversorgungen oder energieeffizienten Wasserversorgungen und
Abwasserentsorgungen.

5.2.8.1. Allgemeine Ziele der Quartierssanierung

Die zentralen Ziele der Quartierskonzepte sind i. d. R. die gleichen wie bei gesamtstadtischen
Klimaschutzkonzepten: Die Senkung der Energieverbrauche und der THG-Emissionen. In Kiel
kommt noch die spezielle Zielsetzung der CO2-Neutralitat hinzu. Im Fokus stehen bei den Quar-
tierskonzepten haufig die energetische Gebiudesanierung sowie eine moglichst klimafreundli-
che Warmeversorgung. Ergéanzend gibt es dariiber hinaus diverse Nebenziele, die sich grob in
vier verschiedene Kategorien einteilen lassen (siehe Abbildung 5-2).

| energetisch-technisch | | wirtschaftlich/Effizienz |
—Ermittlung technischer & wirtschaftlicher —Ermoglichung einer an Gesamteffizienz der
Einsparpotenziale MaRnahmen ausgerichteten Investitions-
—ErschlieBung Energie- & CO,-Einsparungen planung
—Entwicklung eines detaillierten & —Starkung der lokalen Wertschopfungsketten
abgestimmten MaRnahmenplans —Kosteneinsparungen durch Abstimmung von

Abbildung 5-2: Ubersicht iiber die allgemeinen Ziele des Quartiersansatzes (ohne Anspruch auf Vollstindigkeit,
nach Frielinghaus, 2012)
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Zu den energetisch-technisch gepragten Zielen gehort nach Frielinghaus, 2012, die Ermittlung
und ErschlieBung von Energieeffizienzpotentialen der Gebaude und der Infrastruktur (v. a. der
Wairmeversorgung). Ziel ist es, die bestehenden technischen und wirtschaftlichen Energieein-
sparpotentiale im Quartier zu identifizieren sowie konkrete MaBnahmen zur Einsparung von
Energie und CO,-Emissionen aufzuzeigen. Damit die empfohlenen MalBnahmen eine moglichst
hohe Akzeptanz bei den Zielgruppen erfahren, ist es besonders wichtig die Akteure von Beginn
an Uber die Projektinhalte zu informieren und sie mit hilfreichen Hintergrundinformationen zu
den entwickelten MaBBnahmen zu versorgen. Die SanierungsmalBnahmen werden in der Regel
vom Gutachter erarbeitet und in den Konzepten empfohlen. Im anschlieBenden Sanierungsma-
nagement erfolgt eine enge Zusammenarbeit mit den verschiedenen Akteuren im Quartier wie
bspw. der Wohnungswirtschaft, den Eigentiimern und den Energieversorgern.

Statt einseitiger und kurzfristig orientierter Optimierungen einzelner Gebaude leistet die ener-
getische Sanierungin einem stadtebaulichen Verstandnis fiir die Stadt als Lebensort und in Fort-
fiihrung des Prinzips ,Energiewende vor Ort“ einen Beitrag zur Starkung als Wirtschaftsstand-
ort. So kénnen stadtische Energiekonzepte, die im Verbund mit lokalen Akteuren regenerative
Energie erzeugen oder mit den Stadtwerken etabliert werden, wirtschaftliche Impulse fiir die
Stadt und die Region entfalten. Darliber hinaus soll ein Augenmerk auf der Vereinbarkeit der
Wirtschaftlichkeit von (Sanierungs-)MafRnahmen mit stabilen Mietpreisen liegen.

Bezogen auf die lokalen Akteure soll durch ein gemeinsam entwickeltes Quartierskonzept das
oft heterogene Akteursspektrum im Quartier fiir den Klimaschutzprozess und die Umsetzungs-
phase aktiviert werden. Dazu gehort der Aufbau eines Netzwerks zum Erfahrungsaustausch
zwischen Handlungswilligen, welches auch der gegenseitigen Information und Motivation zwi-
schen Eigentiimern und Nutzern dient. Die rechtzeitige Abstimmung zwischen Versorgern und
Verbrauchern Gber die jeweiligen Planungen ermdéglichen bspw. den gezielten Ausbau des Fern-
warmenetzes bzw. den Aufbau von Nahwarmenetzen. In Gebieten ohne zentrale Warmeversor-
gung soll der Quartiersansatz insbesondere durch die Abstimmung des Sanierungsstandards
(z. B. zwischen Eigentimern und Warmeversorger) genutzt werden, um eine rechtzeitige Ab-
stimmung der zukiinftigen Gebaudesanierung mit einer zu errichtenden effizienten Warmever-
sorgung zu erreichen. Hier konnen auch Nahwarmenetze Teil der Lésung sein.

Unter Beachtung relevanter stidtebaulicher, denkmalpflegerischer, baukultureller, wohnungs-
wirtschaftlicher und sozialer Aspekte sollen die Quartiere ganzheitlich betrachtet werden. So
koénnen auch Aspekte einer nachhaltigen Mobilitat oder der Straenbeleuchtung untersucht
werden. Zu den sonstigen Zielen kann auch die Sicherung der sozialen Stabilitat, die Aufwertung
des Quartiersumfeldes oder die Sicherung bzw. Erhéhung der Wohnqualitat gehoéren. Letztlich
spielt auch die Sensibilisierung der Bevolkerung fiir die Belange und Notwendigkeit des Klima-
schutzes eine wichtige Rolle.

5.2.8.2.  Allgemein erwartete Vorteile des Quartiersansatzes

Von der kleinrdumigeren Betrachtung auf Quartiersebene verspricht man sich einige Vorteile
gegenliber gesamtstadtischen Konzepten. Insbesondere hinsichtlich der direkten Beteiligung
von Akteuren am Prozess, deren Identifikation mit dem Quartier, der Behandlung von quartiers-
spezifischen Themen und Rahmenbedingungen, der Akzeptanz der Konzepte und letztlich der
Praktikabilitat der Umsetzung. Die Vorteile lassen sich grob in drei verschiedene Bereiche ein-
ordnen (siehe Abbildung 5-3).
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| technisch/wirtschaftlich/strukturell [| akteursbhezogen
—Kleines abgegrenztes Gebiet —Begrenzte Akteursanzahl
—Beriicksichtigung lokalspezifischer —Eingespielte Akteursstrukturen
Rahmenbedingung —Gezielte Ansprache verschiedener
—Zusammenhéngende & differenzierte Betrach- Akteursgruppen

tung von EinzelmalRnahmen (Verbundkonzept) —Direkte Akteursbeteiligung &
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Abbildung 5-3: Ubersicht iiber die Vorteile des Quartiersansatzes (ohne Anspruch auf Vollstindigkeit, nach
Frielinghaus (2012)

Was technische, wirtschaftliche und strukturelle Vorteile angeht, lassen sich ein deutlich kleine-
res Gebiet und die spezifischen Charakteristika der verschiedenen Akteure schlicht detaillierter
betrachten als eine ganze Stadt. Verschiedene kleinrdumige MalBnahmen kénnen so im Zusam-
menhang betrachtet werden und die spezifischen Rahmenbedingungen der Akteure in die Kon-
zeption mit einflieBen. Diese Verknlpfung erhéht nicht nur die Effizienz der MaBnahmen, son-
dern soll auch wirtschaftliche Vorteile gegenliber Einzelvorhaben bringen. Dadurch kénnen Sy-
nergieeffekte identifiziert werden. Einsparpotentiale, die auf gesamtstadtischer Ebene nicht sig-
nifikant sind (z. B. die Nutzung von Abwarme aus industriellen Prozessen zur Nahwarmeversor-
gung einiger angrenzender Hauser), kdnnen mit einbezogen werden. Am Ende steht dannim Ide-
alfall ein ganzheitliches (ibergeordnetes Rahmenkonzept als abgestimmte Strategie fiir das
Quartier. Als weiterer Vorteil wird die Nahe der Akteure und die daraus resultierende Reduzie-
rung der sog. Transaktionskosten, also des Aufwandes zur Aktivierung von Akteuren und zur
Umsetzung von MaBnahmen (z. B. Informationsbeschaffung, Anbahnung, Projektabwicklung
etc.) gesehen.

Ein weiterer Vorteil ist der im Vergleich zur Gesamtstadt i. d. R. deutlich kleinere Akteurskreis.
Vor allem in gefestigten Quartieren gibt es hidufig eingespielte Akteursstrukturen wie Stadtteil-
foren oder andere Vereine und Initiativen, deren Erfahrungen genutzt werden sollten. Die ge-
ringere Anzahl an Akteuren erleichtert letztlich auch die Berlicksichtigung der Bediirfnisse so-
wie die gezielte Ansprache moglichst vieler Gruppen. So kénnen die unterschiedlichen Potenti-
ale der Akteure sowohl bei der Erstellung des Konzeptes als auch der Umsetzung ideal genutzt
werden. Jeder kann nach individuellem Kénnen und Akzeptanz der MaRnahmen einen Beitrag
zum Gelingen leisten. Auch durchdiei. d. R. geringe raumliche Ausdehnung der Quartiere erh6ht
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sich die Erreichbarkeit der Immobilieneigentiimer und anderer Akteure wie Mieter, Einzelhidnd-
ler, Gewerbetreibende etc. Die raumliche Nihe spielt auch eine wichtige Rolle bei weichen Fak-
toren wie Information und Beratung fiir private Eigentiimer. Modellprojekte wie vorbildhafte
Sanierungen sind fiir die lokalen Akteure im Quartier viel besser sichtbar und direkter erfahrba-
rer. Damit wird auch die Machbarkeit verdeutlicht, sodass die eigenen Handlungsmoglichkeiten
erkannt und ergriffen werden kénnen

Der Quartiersansatz bietet dartiber hinaus den Vorteil, dass durch integrierte Konzepte unter
Berlicksichtigung gebiudespezifischer Herausforderungen und Méglichkeiten eine hohe Um-
setzungswahrscheinlichkeit ermdglicht wird. Differenzierte Typologien von Freirdumen, Stadt-
raumen, Netzen und Gebauden korrelieren, sodass im Zusammenspiel verschiedener Manah-
men ganzheitliche Ansitze neue raumliche und gestalterische Maéglichkeiten im Quartierver-
bund ergeben (Schaal et al. 2012). Letztlich bietet eine quartiersweise Betrachtung auch den An-
satz fur die Schaffung gezielter stadtplanerischer Rahmenbedingungen, bspw. die Ausweisung
von Stadtsanierungsgebieten. Durch die Kombination der genannten Ziele ist eine hohe Akzep-
tanz der Malnahmen bei allen Akteuren moglich, die zu einer ganzheitlichen Aufwertung des
Quartiers fihren kann.

5.2.8.3.  Erfolgsfaktoren und Kriterien zur Auswahl von geeigneten Quartieren

Aus den Erfahrungen mit Projekten der energetischen Quartierssanierung kristallisieren sich
weitere Erfolgsfaktoren fir solche Konzepte heraus. So erleichtert ein raumlich klar abgegrenz-
tes Quartier die Definition von Betrachtungsgrenzen sowie die ldentifizierung der Akteure.
Wenn die Akteursstruktur dariiber hinaus auch noch gut eingespielt ist und bereits zu anderen
Themen kooperiert, erleichtert das den Zugang z. B. zu Bewohner*innen. Grundsétzlich ist es
von Vorteil sich bei der Auswahl der Quartiere im Vorfeld einen guten Uberblick tiber aktuelle
quartiersspezifische Themen und die zentralen Akteure in dem Gebiet zu verschaffen. Idealer-
weise werden Projekte der energetischen Quartierssanierung dort umgesetzt, wo ein entspre-
chender thematischer Handlungsbedarf existiert. Ein weiterer Erfolgsfaktor kann die Tatsache
sein, dass der Klimaschutzprozess nicht (nur) von oben, d. h. der Stadt, angesto8en wird, sondern
der Impuls idealerweise aus den Reihen der Akteure kommt. Ein solches Vorgehen fiihrt i. d. R.
zu einer sehr hohen ldentifikation aller Akteure mit dem Projekt und einer hohen Umsetzungs-
wahrscheinlichkeit. Aus den zuvor formulierten Erfolgsfaktoren lassen sich Auswahlkriterien
fur weitere Quartiere ableiten, die sich flir energetische Quartierskonzepte eignen:

e Quartiere mit relativ alten Bestandsgebauden, erheblichem Modernisierungsstau und
schlechtem energetischen Zustand (Revitalisierungsbedarf)

e Quartiere mit hohen (u.a. nebenkostengetriebene) Leerstanden, die eine Notwendigkeit
zur Attraktivitatssteigerung nach sich ziehen

e Quartiere, in denen die Umgestaltung der Energieversorgung notwendig ist oder bevor-
steht

e Quartiere, die sich aufgrund der Bebauung (z. B. Siedlungskérperdichte) fiir den Ausbau
oder die Nachverdichtung des Kieler Fernwarmenetzes bzw. eines neuen Nahwarme-
netzes eignen

¢ ImVorfeld geplanter Neubauten oder der gro3flichigen Umgestaltung eines Quartiers

e Quartiere in Kombination mit bestehenden oder in Vorbereitung befindlichen Stadtum-
bau- oder Sanierungsgebieten

e Quartiere, in denen konkret gré3ere Sanierungsvorhaben von Akteuren geplant sind
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e GroBwohnsiedlungen mit einheitlicher Bebauung (d. h. wenig diversifizierte Gebdudety-
pen)
e Quartiere mit Altbaubestianden als pragende Elemente innerstadtischer Wohnquartiere

e Quartiere mit einer moglichst homogenen Eigentlimerstruktur oder grof3en institutio-
nellen Eigentiimern

e Quartiere, in denen ein Generationenwechsel der Eigentlimer (v. a. Einfamilienhausge-
biete) bevorsteht

e Spezifische Fragestellungen mit indirektem Bezug zu Gebdudesanierung / Energiever-
sorgung (z. B. Strom-Infrastruktur, Elektromobilitat)

5.2.8.4. Quartiere der ,energetischen Stadtsanierung” in Kiel

Zum Zeitpunkt der Konzepterstellung gab es finf energetische Quartierssanierungsprojekte in
Kiel, die durch die KfW gefoérdert wurden. Bei der Auswahl der Quartiere fanden die oben auf-
gefthrten Auswahlkriterien z.T. bereits Anwendung.

Der Stadtteil Gaarden am Ostufer sollte als ,Klimagaarden“ das erste Kieler Klimaschutzquar-
tier werden. Das Konzept ist im Jahr 2013 erstellt worden, seitdem wird die Umsetzung vom
Sanierungsmanagement betreut. Im Quartier Klimagaarden soll nicht nur Energie eingespart
und damit der CO2-Ausstol3 verringert werden, sondern auch die Starkung der lokalen Wirt-
schaft im Stadtteil sowie die Verbesserung der sozialen Situation erreicht werden. So gibt es im
Konzept den Ansatz, die Verbesserung der Lebensverhéltnisse im Quartier mit der zukunftsfa-
higen energetischen Sanierung zu verkntipfen. Schwerpunkte sind dabei die energetische Sanie-
rung des Gebaudebestands (unter Bericksichtigung der baukulturellen Aspekte und einer sozi-
alvertragliche Umsetzungsperspektive), die Erhéhung der Energieeffizienz sowie eine Verdich-
tung der Fernwdrmeanschlisse.

Das energetische Quartierskonzept fur das ,Energiequartier EImschenhagen-Sid“ wurde im
Jahr 2015 fertiggestellt. Schwerpunkte waren die Erstellung von Mustersanierungskonzepten
fur die finf am haufigsten vertretenen Gebaudetypen in dem Quartier, der Aufbau von Warme-
netzen und ein neues Energiekonzept fiir das Schulzentrum Elmschenhagen. Baukulturelle As-
pekte des Stadtbilderhalts sollten in die Mustersanierungskonzepte einflieBen. Anlass fiir die
Untersuchung war die Identifizierung des Quartiers als Potentialgebiet zum Aufbau von Nah-
warmenetzen in Kiel. Bereits wahrend der Konzeptphase wurde das Gesprach mit den lokalen
Akteuren gesucht (z. B. Wohnungsbaugenossenschaften und privaten Gebdudeeigentiimern),
um gemeinsam Ziele zu definieren und Projekte und Maflnahmen zu entwickeln. Es wurden
Mustersanierungskonzepte erarbeitet, verschiedene Veranstaltungen zu Klimaschutzthemen
(z. B. Quartiersrundgiange, Informationsveranstaltungen, Thermografiespazierginge) sowie in-
dividuelle Beratung fur die Eigentimer (Energie- und Férdermittelberatung, Informationen zu
Sanierungsmoglichkeiten, Stromsparberatung, kostenfreie Feuchtemessungen,) angeboten.
Aus den Energieberatungen wurden sieben Pilotprojekte entwickelt, sie sich auch auf Nachbarn
und dhnliche Gebiudetypen Ubertragen lassen.

Das energetische Quartierskonzept fiir das ,Energiequartier Postillionweg" ist derzeit in Bear-
beitung und soll noch 2017 fertiggestellt werden. Das Areal liegt im Stadtteil Hassee / Vieburg
ca. 4 km stdlich der Innenstadt. Anlass war, dass hier bereits eine Wohnungsbaugenossenschaft
Sanierungen (Erneuerung einer alten Olheizung) geplant hat. Betrachtungsgegenstand sind dort
212 Wohneinheiten, ein Nachbarschaftstreff der WOGE - Wohnungs-Genossenschaft Kiel eG
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sowie Verwaltungs- und Werkstattgebaude und knapp 100 Bewohnerzimmer der Stiftung Dra-
chensee. Erarbeitet werden sollen Variantenvorschlage fiir die Gebaudesanierung sowie Optio-
nen flr ein gemeinsames Warmeversorgungskonzept mit der Stiftung Drachensee und die Ein-
bindung erneuerbarer Energien vor Ort.

Ebenfalls noch in Bearbeitung ist das Konzept fiir das ,Energiequartier Olympiazentrum Schil-
ksee" im Kieler Nordwesten. Die Fertigstellung ist im Jahr 2018 geplant. Schwerpunkt sind die
Ermittlung der Energieeinsparpotentiale an den denkmalgeschiitzten Gebauden, die Erstellung
von Sanierungsvarianten unter Bertlicksichtigung der architektonischen und sozialen Heraus-
forderungen des Quartiers, Themen wie Barrierefreiheit und Altersgerechtigkeit sowie die sich
daraus ergebenden Bedarfe und Notwendigkeiten fir die Warmeversorgung.

Jiingstes Projekt ist das Quartier Eckenerplatz in Kiel-Holtenau. Das Quartier liegt nérdlich des
Nord-Ostsee-Kanals und ist somit nicht an die Fernwarme angeschlossen. Es handelt sich vor-
wiegend um 2- bis 3-geschossige Mehrfamilienhduser aus den 1960er Jahren in Zeilenbauweise
in ihrem Ursprungszustand. Ein wesentliches Ziel des Konzeptes ist es, Umsetzungsmoglichkei-
ten konkreter energetischer MalBnahmen aufzuzeigen, die den Wohnungsunternehmen als In-
strument fir anstehende und zukiinftige Planungen dienen, und nachbarschaftliche Synergieef-
fekte zu entwickeln. Das vorhandene Nahwarmenetz soll dahingehend untersucht werden, wel-
che Potentiale der Optimierung (z. B. hydraulischer Abgleich und Senkung der Vor- bzw. Riick-
lauftemperaturen) vorhanden sind, aber auch welche alternativen Versorgungsanlagen unter
Einbindung erneuerbarer Energietrager (z. B. Solarthermie und Photovoltaik) moglich und wirt-
schaftlich sinnvoll sind. Die Fertigstellung des Konzeptes ist ebenfalls fiir 2018 vorgesehen.

Die Erfahrungen aus den verschiedenen Kieler Energiequartieren zeigen, dass die friihzeitige
Ansprache und Einbindung zentraler Akteure wie bspw. Wohnungsbaugenossenschaften, und -
verwaltungen, Gebiudeeigentliimer*innen, Wohnungseigentiimergemeinschaften, Mieter*in-
nen und Energieversorger in einem Quartier optimaler Weise weit vor Beginn der Konzepter-
stellung von besonderer Wichtigkeit ist und sich i. d. R positiv auf die Umsetzungsphase aus-
wirkt.

Bis zur tatsachlichen Umsetzung von MalBnahmen braucht es erfahrungsgemafd einige Zeit.
Grund hierfir sind bspw. die erforderlichen Beschlussfassungen von Wohnungseigentiimerge-
meinschaften und die Klarung der Finanzierung. Kommt es zu einer Umsetzung, werden die
Empfehlungen aus den Quartierskonzepten und das Beratungsangebot des Sanierungsmanage-
ments gut angenommen.

5.2.8.5.  Mdgliche weitere Quartiere fiir die ,energetische Stadtsanierung” in Kiel

Bisher sind geeignete Gebiete flir energetische Quartierskonzepte in der Landeshauptstadt Kiel
z. B. aufgrund ihrer Identifizierung im Energieversorgungskonzept (EVKK, Bsp. Energiequartier
Elmschenhagen-Sud), einer Beschéftigung im Rahmen des Programms ,Soziale Stadt” (Klima-
gaarden), oder sanierungswilligen Gebaudeeigentimer und Wohnungsbaugenossenschaften
(Energiequartiere Postillionweg und Eckenerplatz Holtenau) ausgewahlt worden.

Quartiere, die sich zukinftig aus verschiedenen Griinden und aufgrund der oben aufgefiihrten
Auswahlkriterien moéglicherweise fiir die Erarbeitung energetischer Quartierskonzepte eignen
(sieche UmsetzungsmaRnahme U-107: Energetische Quartierskonzepte), sind:

e Holtenau-Ostim Rahmen des Sanierungsgebietes, der bevorstehenden stadtebaulichen
Entwicklung und geplanter Sanierungen einzelner Akteure
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e Projensdorf:
» Anstehender Generationenwechsel der Eigentiimer*innen / Bewohner*innen

=  mogliche weitere Themen u.a. Anpassung an zuklinftige Anforderungen wie Mie-
terstrom- / PV-Anlagen und Elektromobilitat

e Quartier Ellerbek um ein Niedertemperatur-Warmenetz abzukoppeln
e Mettenhofsiedlung aufgrund der homogenen Bebauung
e Kieler Innenstadt mit Einbeziehung des ansassigen Gewerbes / Einzelhdndler*innen

e Quartiere mit besonders engagierter Akteursstruktur zur Einbindung und Festigung der
lokalen Aktivitdten zum Thema Klimaschutz und Energieeffizienz / Suffizienz

e Gewerbe- oder Industriegebiete (z. B. Untersuchung der Potentiale Uiberbetrieblicher
Abwarmenutzung)

Vorgeschlagen wird dartiber hinaus, zu prifen, welche Quartiere (v. a. Einfamilienhausgebiete
aus den 50er, 60er oder 70er Jahren mit hohen Sanierungsstau) sich als Pilotquartiere zur Revi-
talisierung der baulichen, verkehrlichen und soziokulturellen Infrastruktur eignen. Sollten zu-
dem Ausbauplane fir das Fernwarmenetz konkret werden, eignen sich solche Gebiete fiir die
Untersuchung in energetischen Quartierskonzepten. Neben den Giblichen Schwerpunktuntersu-
chungen des Gebdudebestands wire auch zu eruieren, inwiefern Aspekte wie die steigenden An-
forderungen an die Stromnetzinfrastruktur durch die Zunahme von bspw. Elektromobilitit, de-
zentrale Stromerzeugung und zunehmende Digitalisierung sowie der Ausbau von Warmepum-
pen in Quartierskonzepten untersucht werden kénnen. Dariber hinaus sollte das Thema nach-
haltige Mobilitat standardisiert in moglichst allen Quartierskonzepten als Baustein aufgenom-
men werden.

5.2.8.6.  Weitere quartiersspezifische Aspekte

Essenz der Diskussionen mit Kieler Akteuren im Rahmen der Workshops zum Thema Klima-
schutz in Quartieren war die Anregung und Forderung, stérker in den Quartieren prasent zu
sein und die dortigen Strukturen und Akteure zu nutzen und einzubinden. Als gute Multiplikato-
ren wurden Blrger*innentreffs / -Cafés / -Kioske genannt, ebenso bestehende Birgernetz-
werke in der Kieler Alt- und Innenstadt oder auch Blirger-Energie-Kiel e.V. Gerade Vereine wie
Heimatvereine, Sportvereine oder Feuerwehren sind etablierte Treffpunkte von engagierten
Einwohner*innen, die in den Klimaschutzprozess eingebunden werden kénnen. Eine besonders
interessante Zielgruppe sind Gefliichtete und Migrant*innen, die tGber organisierte Verbinde
(z. B. Tiirkische Gemeinschaft oder die Fliichtlingshilfe) angesprochen werden kénnten. Uber die
Integration des Themas Klimaschutz in Schulen und Kindergéarten kénnen dariiber hinaus die
Kieler Einwohner*innen Giber ihre Kinder niedrigschwellig angesprochen werden (siehe Umset-
zungsmaBnahme ,U-104: Klimaschutz in Schulen und Kindertagesstitten®). Als weitere Ziel-
gruppen werden Kirchen bzw. Religionsgemeinschaften (mit dem Argument der Schépfungsbe-
wahrung), Student*innen und AStAs der Kieler Hochschulen, Gewerbenetzwerke sowie Haus &
Grund und dhnliche Eigentiimervereine genannt.

Hinsichtlich der Art und Weise der Ansprache und Motivation der Kieler*innen zu einer Betei-
ligung am lokalen Klimaschutzprozess wurden im Rahmen der Workshops unterschiedliche Her-
angehensweisen erarbeitet. Zum einen besteht die Mdglichkeit einer zielgruppen- und themen-
spezifischen Ansprache von Personen. Zum anderen kann es sinnvoll sein, Aktionen und Veran-
staltungen fir die Allgemeinheit zu initiieren. Auch bezliglich der thematischen Verankerung

99




Masterplan 100 % Klimaschutz fiir die Landeshauptstadt Kiel
Allgemeine Aspekte der Kieler Klimaschutzstrategie

wurden verschiedene Ansatze diskutiert. Nicht immer muss das Thema Klimaschutz im Vorder-
grund stehen. Um die Bereitschaft zu erhéhen, gemeinsam zu Handeln und sich zu engagieren,
ist es wertvoll, zundchst weitere engagierte und interessierte Akteure kennenzulernen (s. auch
Abschnitt 5.3.2.2). Aber auch reine Klimaschutzaktionen kénnen unter Umstanden sinnvoll sein.
Grundsatzlich sollte die Integration des Themas Klimaschutz in den Alltag der Kieler Bevolke-
rung das Leitmotiv sein. Die Themen Mobilitat und Suffizienz im Alltag eignen sich dafiir beson-
ders. Hierbei ist es wichtig, dass das klimaschutzfreundliche Handeln nicht als Einschrankung
empfunden, sondern mit einem positiven Geftihl und Leichtigkeit verbunden wird. Um diese As-
soziation zu erzielen, sollte es den Einwohnern und Einwohnerinnen leicht gemacht werden Kli-
maschutz zu erleben, indem Trends aufgegriffen und bestimmte Lebensstile und -gefiihle ver-
mittelt werden.

Als Basis fiir eine Vermittlung von Klimaschutz im Quartier werden von den Workshopteilneh-
mer*innen vielfach (mehr) Orte fur einen lokalen Austausch fiir nétig gehalten. Sozialer Kontakt
ist der Schlissel zur Verbreitung des Klimaschutzgedankens (siehe Abschnitt 5.5.1). Es soll auf-
gezeigt werden, was Stadtviertel zum Klimaschutz beitragen kénnen und welche Maf3nahmen
vor Ort umgesetzt werden kénnen. Durch gemeinsame (Klimaschutz-) Projekte kann so eine
Quartiersidentitat entstehen. Offentliche schwarze Bretter in der Nachbarschaft an stark fre-
guentierten Orten (Geschifte o. 4.) fir Mitteilungen und Berichte aus dem Quartier oder Stadt-
teilzeitschriften sind eine sinnvolle erste MaRnahme.

Als weitere wichtige Saule wird eine stirkere Prasenz der Stadt Kiel mit ihren Klimaschutzakti-
vitaten in den sozialen Medien empfohlen. Dort sollte eine Visualisierung der kommunalen Kli-
maschutzziele bis zum Jahr 2050 die Sichtbarkeit des Projektes ,Masterplan 100 % Klima-
schutz” erhéhen. Durch diese Kommunikation der Zukunftsvision und der Ziele steigert sich die
offentliche Wahrnehmung des Themas und die Motivation zur Beteiligung. Die Landeshaupt-
stadt Kiel sollte als Vorbild moéglichst schnell mit sichtbaren Projekten vorangehen und dabei
auch mit Pilotprojekten experimentieren (z. B. innovative Quartiersprojekte oder Aktionen wie
Nachhaltiges Picknick mit regionalen Produkten oder einer symbolischen Klimauhr).

Notwendig fiir eine nachhaltige Verankerung des Klimaschutzes in den Quartieren ist die Insti-
tutionalisierung und Verstetigung von Initiativen, Ideen und Projekten in den Stadtvierteln.
Dazu sollten Treffpunkte (wie z. B. das Klimablro Gaarden), Birgertreffs, Quartiers- / Strom-
sparstammtische, Quartiersenergiegenossenschaften oder ,Kioske* als Anlaufstellen mit Infor-
mationen und Angeboten als kontinuierliche Institutionen geschaffen werden. An diesen Anlauf-
stellen kdnnten Tauschboérsen, Mitmachwerkstatten, Einkaufsgemeinschaften, Energieberatun-
gen, Stadtteilzeitungen angeboten oder gemeinsam mit ihnen Stadtteil- und Stral3enfeste orga-
nisiert werden. Die Landeshauptstadt Kiel kann (z. B. in Form des Masterplanmanagements) zur
Prozessbegleitung als zentrale Anlaufstelle und Verteiler (Kommunikation mit allen Akteuren)
fungieren. Zum anderen kann sie iber Quartiers- oder Stadtteilmanagement als standiger An-
knipfungs- bzw. Kristallisationspunkt fiir Quartiersinitiativen und -projekte dienen.

5.3.  Verankerung inder Zivilgesellschaft

Die Verankerung des Klimaschutzes in der Kieler Zivilgesellschaft auBerhalb der Stadtverwal-
tung und der Politik muss parallel auf der Ebene der engagierten Einwohner*innen und Initiati-
ven und auf der Ebene von Entscheidungs- und Funktionstrager*innen erfolgen.
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Im Rahmen der durchgefiihrten Workshops wurden aus beiden Bereichen zahlreiche Personen
in die Konzepterstellung eingebunden, die als Schliisselakteure fiir den kommunalen Klima-
schutz aktiv sind oder aktiv werden wollen. Zu den Schliisselakteuren werden sowohl Funktions-
und Entscheidungstrager*innen lokaler Organisationen und Institutionen als auch engagierte
Einwohner*innen gezihlt.

Far die Umsetzungsphase des Projekts ,Masterplan 100 % Klimaschutz” ist es von grof3er Be-
deutung, dass diese und weitere Personen in geeigneter Form weiter in den Prozess zur Veran-
kerung von Klimaschutz einbezogen werden und dabei selbst gestaltend und aktiv mitwirken
kénnen.

In diesem Abschnitt wird zunachst die Identifikation und Prozessbindung lokaler Schliisselak-
teure (Funktions- und Entscheidungstrager*innen sowie engagierte Einwohner*innen) im Allge-
meinen betrachtet. Aufgrund ihrer gro3en Bedeutung fiir den lokalen Klimaschutzprozessin der
Landeshauptstadt Kiel wird im Anschluss daran im Detail betrachtet, wie engagierte Einwoh-
ner*innen beteiligt werden kénnen und somit als wichtige Kraft zum Antrieb des Prozesses fun-
gieren konnen. Es wird darauf hingewiesen, dass grol3er Wert darauf gelegt werden sollte, dass
engagierte Einwohner*innen und Funktions- und Entscheidungstrager*innen gemeinsam die
Rolle von Botschafter*innen und Treiber*innen flir den Klimaschutzprozess in der Landeshaupt-
stadt Kiel ibernehmen und dass die aus der gemeinsamen Arbeit mit diesen Gruppen entstehen-
den Synergien genutzt werden. Im Rahmen des Masterplanprozesses soll ein Klimaschutz-Bei-
rat als zentrales beratendes Gremium fiir die Weiterfiihrung des Klimaschutzprozesses in der
Landeshauptstadt Kiel gegriindet werden (siehe Abschnitt 5.3.3). Unter den Mitgliedern sollten
in jedem Fall auch Personen aus der Gruppe der Schliisselakteure vertreten sein.

5.3.1. Identifikation und Prozessbindung lokaler Schltisselakteure

Schlisselakteure sind Promotor*innen des lokalen Klimaschutzes und fungieren in dieser Rolle
u.a. als Initiator*innen, Prozessgestalter*innen, Multiplikatoren oder Konfliktlser. Ihr Wirken
ist ein wichtiger Erfolgsfaktor fiir die breite gesellschaftliche Willensbildung fiir den kommuna-
len Klimaschutz und der Entwicklung einer Gruppendynamik unter gesellschaftlichen Akteuren.
Sie sind mit unterschiedlicher Auspragung sozialer (z. B. gesellschaftliches Ansehen, Reputation)
und materieller Macht (z. B. Entscheidungsbefugnisse in Unternehmen oder Organisationen)
ausgestattet, lokal ansprechbar und weisen ein hohes Mal der Verantwortung fiir lokale Be-
lange auf.

5.3.1.1. Das Konzept der Schliisselakteure

Schllsselakteure wirken Gber den direkten kommunalen Einflussbereich hinaus in alle Sektoren
und Bereiche (siehe Abbildung 5-4) und kénnen so auf verschiedene Weisen die Planung und
Durchfiihrung von KlimaschutzmaBnahmen voranbringen: Die Einflussmoglichkeiten von
Schisselakteuren reichen vom Einfluss auf die politische Meinungsbildung und kommunale
Strategien Uber die Méglichkeit zur Finanzierung und Initiierung lokaler Initiativen, Gruppen
und Klimaschutzprojekte bis hin zur konkreten Umsetzung von KlimaschutzmmaBnahmen im je-
weiligen Einflussbereich (sowohl als Privatperson als auch als Funktions- und Entscheidungstra-
ger*in).
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Stiftungen Stadtteilforen
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managerinnen

Abbildung 5-4: Beispielhafte Bereiche, in denen Schliisselakteure fiir den kommunalen Klimaschutz in einer
Kommune aktiv sind (Europa-Universitdt Flensburg, 2015)

Es wird davon ausgegangen, dass zwischen verschiedenen Typen von Schlisselakteuren unter-
schieden werden kann, die bei der Verankerung von Klimaschutz in der Zivilgesellschaft unter-
schiedliche Rollen spielen (siehe Tabelle 5-1).

Tabelle 5-1: Typologie von Schliisselakteuren fiir den lokalen Klimaschutz (Hypothesen auf Basis von Praxiser-
fahrungen)

To-Akteur

Ti-Akteur T,-Akteur Ts-Akteur

Informations-ver- | Initiierender Beschleunigender = Gestaltender

mittler*in Schliisselakteur Schliisselakteur Schisselakteur
Macht Geringe materielle | Hohe materielle Hohe materielle Geringe bis hohe
Macht, hohe sozi- | Macht, hohe sozi- = Macht, hohe sozi- = materielle Macht,
ale Macht ale Macht ale Macht hohe soziale
Macht
Hierarchie- Flihrungsebene Flhrungsebene Flhrungs-, Zwi-
ebene schen- oder Ar-
beitsebene, Ein-
wohner*innen
Zitat ,Hier sind die Fak- | ,,Wir mussen vor ,Ich bin dabei. »Ich mochte gern

Was kénnen wir
tun und was kann
ich mit einbrin-
gen?”

Ort etwas tun!
Wer ist mit da-
bei?“

beitragen und ge-
stalten.”

ten und deswegen
sollten wir han-
deln.”

To-Akteure erzeugen in der lokalen Zivilgesellschaft die Dringlichkeit zum Handeln fiir den lo-
kalen Klimaschutz, da sie (iber die Risiken des Klimawandels aufklaren und die Moglichkeiten
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zum entschlossenen Handeln aufzeigen. Dabei verfligen diese Akteure tiber eine hohe Sachkom-
petenz und ein grofRes Charisma.

Ein T1-Akteur nimmt die Dringlichkeit des Handlungserfordernisses fir seinen Einflussbereich
sowie fiir die lokale Gesellschaft wahr und startet als initiierender Schliisselakteure den Prozess
der lokalen Willensbildung, indem er auf weitere zentrale Akteure zugeht und diese zum Han-
deln und zur Griindung einer ,Kerngruppe“ bewegen kann.

T2-Akteure stehen dem Thema Klimaschutz und der Grindung einer ,Kerngruppe®“ sehr offen
gegeniliber und lassen sich fir lokales Handeln und die Umsetzung von MaBnahmen schnell mo-
tivieren. Dabei verfligen sie Giber umfassende und fiir den Klimaschutz vor Ort bedeutende Res-
sourcen sowie (iber einen hohen sozialen Einfluss.

Ts-Akteure kdnnen auf unterschiedliche Weise in den Prozess eintreten. So gibt es auf der einen
Seite Ts-Akteure, die von T2-Akteuren, die haufig ihre Vorgesetzten sind, fiir den lokalen Klima-
schutzprozess aktiviert werden. Ein Beispiel hierflir kdnnte ein*e Mitarbeiter*in der Stadtwerke
Kiel AG sein, der / die von der Geschaftsfiihrung die Aufgabe erhilt, den lokalen Klimaschutz-
prozess mit eigenen Aktivitaten (z. B. der Moderation einer Arbeitsgruppe) zu unterstitzen. Auf
der anderen Seite existieren Ts-Akteure, die sich mit ihren Ideen und Impulsen selbststindig in
den Prozess einbringen wollen und kénnen. Diese sind fiir den Klimaschutzprozess von groBer
Bedeutung. Sie sind haufig bereits im Sinne des Klimaschutzes oder der Nachhaltigkeit aktiv
(z. B. Initiative, Gruppen, Vereine) und kénnen den lokalen Klimaschutzprozess daher mit ihrem
Engagement bereichern und als Botschafter*innen zur weiteren Verbreitung in der Gesellschaft
fungieren. Die T3-Akteure zeichnen sich zumeist durch ein hohes Fachwissen, eine hohe Eigen-
motivation, Kreativitdt und eine selbststandige Herangehensweise aus.

5.3.1.2. Identifikation lokaler Schliisselakteure

Wihrend des Prozesses zur Erstellung des ,Masterplans 100 % Klimaschutz“ konnten zahlrei-
che lokale Schliisselakteure (To-, T2- und Ts-Akteure) fiir den Klimaschutz in der Landeshaupt-
stadt Kiel identifiziert werden, die sich bereits durch eigene Aktivitaten, Diskussionsbeitrage o-
der aber durch ihre persénliche Eignung (z. B. Kommunikationsfahigkeit, Motivation, Engage-
ment, Hintergrundwissen) hervortaten. Es wurde eine Liste mit Vorschlagen von Personlichkei-
ten erarbeitet, die der Landeshauptstadt Kiel als Auftraggeberin zur Verfligung gestellt wurde.
Hierin sind auch Einschatzungen zur méglichen Rolle der identifizierten Personen enthalten. In
Tabelle 5-2 ist diese Liste anonymisiert unter Angabe der Institutionen und Gruppen, zu denen
diese Personen gehoren, dargestellt.

Es konnte im Zuge der Konzepterstellung kein initiierender Schlisselakteur (T1-Akteur) identi-
fiziert werden.
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Tabelle 5-2: Liste der identifizierten Schliisselakteure in der Landeshauptstadt Kiel (anonymisiert)

Typ Organisation / Gruppe des Schliisselakteurs

To-Akteure e Helmholtz-Zentrum fiir Ozeanforschung Kiel
o WetterWelt GmbH
o Ggf. weitere Personen im Bereich der Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel,
der Fachhochschule Kiel, Institut fir Weltwirtschaft usw.
T,-Akteur Bisher konnte kein T;-Akteur identifiziert werden.

T,-Akteure e Stadtwerke Kiel AG
e |HK zu Kiel
e Landeshauptstadt Kiel
e Landeshauptstadt Kiel, Eigenbetrieb Beteiligungen
e HIP Kiel-Wellsee e.V.
e SEEHAFEN KIEL GmbH & Co. KG
e Vertreter*innen der Kieler Wohnungs- und Immobilienwirtschaft
e Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel

e Fachhochschule Kiel
o Kieler Wirtschaftsforderung
e Kieler Unternehmen
Ts-Akteure e Stadtwerke Kiel AG
e |HK zu Kiel
e Landeshauptstadt Kiel
e Landeshauptstadt Kiel, Eigenbetrieb Beteiligungen
e SEEHAFEN KIEL GmbH & Co. KG
e Vertreter*innen der Kieler Wohnungs- und Immobilienwirtschaft
e Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel
e Fachhochschule Kiel
e Gesellschaft fir Energie und Klimaschutz Schleswig-Holstein GmbH
e Kielim Wandel
e Zerowastee.V.
e Alte Mu Impuls —Werk e.V.
e Biirger-Energie-Kiel e.V.
e Muddi Markt e.V.
e ADFC Kiel
e Weitere Initiativen und Vereine sowie engagierte Privatpersonen

5.3.1.3.  Prozessbindung lokaler Schliisselakteure

Unter der Prozessbindung von Schllsselakteuren werden die folgenden Aspekte zusammenge-
fasst, die zu dem Ziel beitragen, dass sich die identifizierten Personen langfristig und nachhaltig
far den lokalen Klimaschutz in der Landeshauptstadt Kiel engagieren kénnen und wollen. Dabei
wird empfohlen, dass sich die Schllisselakteure zu einer Gruppe oder Gruppenstrukturen zusam-
menfinden, um das weitere gemeinsame Vorgehen und die Kooperationen organisieren und ko-
ordinieren zu kénnen.
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e Eswerden Handlungsraume geschaffen, in deren Rahmen sich die Schliisselakteure ziel-
gerichtet einbringen kdénnen (z. B. Strategie- oder Arbeitsgruppen, Reallabore, Offent-
lichkeitsarbeit sowie weitere Partizipationsmaéglichkeiten wie etwa kooperative Pro-
jekte). Diese Aufgabe kdnnte in der weiteren Prozessgestaltung durch das Masterplan-
management der Landeshauptstadt Kiel ibernommen werden.

e Es wird eine Kontinuitat in der Beteiligung der Schliisselakteure geschaffen z. B. durch
eine Institutionalisierung des Prozesses. Der erste Schritt flir die Institutionalisierung ist
zunachst die Initiierung und Etablierung des Kieler Klimaschutz-Beirats (siehe Abschnitt
5.3.3). Eine mogliche Variante, die flr die weitergehende Institutionalisierung im An-
schluss in Betracht gezogen werden kdnnte, ist Griindung eines eingetragenen Vereins.
Wie und durch welche Personen eine Vereinsgriindung erfolgen kénnte sowie weiter-
fihrende Ideen zur Institutionalisierung kénnen im Rahmen des Kieler Klimaschutz-Bei-
rats entwickelt und diskutiert werden.

e Eswerden Anknlipfungsmoglichkeiten geschaffen und es besteht eine Offenheit fiir die
Integration weiterer Schlisselakteure (Ts-Akteure: engagierte Einwohner*innen und
Funktions- und Entscheidungstrager*innen) sowie deren Aktivitaten und Impulse (z. B.
Ideen und MaBBnahmenvorschlige). Diese Aufgabe wird flir den Beginn der Umsetzungs-
phase beim Masterplanmanagement der Landeshauptstadt Kiel liegen.

Eine erfolgreiche Einbindung von Schliisselakteure ist wahrscheinlich, wenn die entstehenden
bzw. zu griindenden Gruppenstrukturen die folgenden Eigenschaften aufweisen:

e Anschlussfidhigkeit im Erscheinungsbild (nach intern / nach extern gerichtet)
¢ Anschlussfahigkeit im Inhalt

¢ Anschlussfahigkeit in der Organisation

Das Kriterium Anschlussfahigkeit im Erscheinungsbild gilt als erfiillt, wenn folgende Aspekte
zutreffen:

¢ Die entstehenden Gruppenstrukturen entwickeln ein professionelles Erscheinungsbild
(sowohl die entstehende Organisation als auch die handelnden Einzelpersonen) z. B.
durch professionelle Offentlichkeitsarbeit und fachliche Expertise.

* Das Image und die Reputation der zu beteiligenden Schliisselakteure sind sehr gut kom-
patibel mit dem Image und der Reputation der sich entwickelnden Gruppenstrukturen.

* Von Anfang an besteht ein kontinuierlich wahrnehmbares 6ffentliches Interesse am
Thema lokaler Klimaschutz vor Ort: Aktivitdten im Bereich kommunaler Klimaschutz
kénnen eine positive Aufmerksamkeit in der lokalen Gesellschaft erzielen.

Eine professionelle und strategisch ausgerichtete Offentlichkeitsarbeit stellt demnach eine
wichtige Aufgabe dar, um die sich entwickelnden Strukturen sichtbar zu machen und um eine
hohe Integrationswirkung nach innen zu erreichen.

Das Kriterium Anschlussfahigkeit im Inhalt gilt als erfiillt, wenn mehrere der folgenden Aspekte
zutreffen:

e Die Schlisselakteure empfinden die Grundhaltung / die Grundwerte entstehenden
Gruppenstrukturen als kompatibel mit ihrer eigenen Grundhaltung bzw. der Grundhal-
tung ihrer Organisation.
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* Dievorgesehenen Projekte und MaBnahmen zur Zielerreichung im lokalen Klimaschutz,
die durch die entstehenden Gruppenstrukturen vorgesehen bzw. als notwendig erachtet
werden, stehen nicht im Widerspruch mit den individuellen Planen und Zielen der
Schliisselakteure bzw. deren Organisationen. Aufgrund der stark partizipativ ausgerich-
teten Konzepterstellung sollte eine hohe Akzeptanz zentraler Akteure fiir denim Projekt
,Masterplan 100 % Klimaschutz” entwickelten MaBnahmenkatalog bestehen.

¢ Die Motivation der Schlisselakteure zum Engagement fiir den Klimaschutz wird ge-
starkt, wenn durch kooperatives Verhalten in einem klimaschutzrelevanten Themenbe-
reich ein Vorteil flir die Schlisselakteure bzw. deren Organisationen zu erwarten ist,
durch den individuelle Co-Benefits maximiert werden kdnnen. Beispielsweise war die
Entwicklung einer kooperativen akteursiibergreifenden Herangehensweise zur Redu-
zierung der Treibhausgasintensitat der lokalen Fernwarme bei der angestrebten Redu-
zierung des Warmeverbrauchs durch Gebaudesanierung zentrales Thema und Motiv
wahrend der Griindung des Klimapakt Flensburge.V.

¢ Es bestehen Moéglichkeiten fir die beteiligten Akteure, einen wahrnehmbaren Unter-
schied zu bewirken oder einen wahrnehmbaren Beitrag zur Zielerreichung zu leisten
(Gefuihl der Selbstwirksamkeit) z. B. in Form eigener MaBnahmen oder Ideen fiir koope-
rative Projekte, die im Kreis der entstehenden Gruppenstrukturen durchgefiihrt werden
kénnen.

Das Kriterium Anschlussfahigkeit in der Organisation gilt als erfiillt, wenn die folgenden Aspekte
zutreffen:

e Esbesteht eine Kontinuitdt der handelnden Personen.

e Es ist gewahrleistet, dass potentielle Schliisselakteure auf adaquater hierarchischer
Ebene angesprochen und motiviert werden. Die Bearbeitung von Projekten und die Zu-
sammenarbeit in laufenden Vorhaben kann und sollte jedoch auch zwischen unter-
schiedlichen Hierarchieebenen erfolgen.

¢ Dieentstehenden Gruppenstrukturen umfassen Personen mit unterschiedlichem fachli-
chem und persoénlichem Hintergrund und ergdnzen sich in ihren Starken und Kompeten-
zen (z. B.der Kenntnis der lokalen Netzwerkstrukturen oder Fahigkeit andere Menschen
zu begeistern, fachliche Kompetenzen, etc.)

Zudem sollte darauf geachtet werden, dass konflikttrachtige Akteurskonstellationen bei der
Grindung der Gruppenstrukturen vermieden werden.

Ein sehr gutes Beispiel fiir die erfolgreiche Griindung einer lokalen Gruppe von Schliisselakteu-
ren in Kiel ist der Gewerbeverein HIP Kiel-Wellsee e.V. Die Aktivitaten des Vereins und der Ak-
teursgruppe umfassen ein breiteres Spektrum als den lokalen Klimaschutz, jedoch konnten in
dieser Gruppenkonstellation viele vorbildliche Aktivitaten zur Steigerung der Energieeffizienz
und zur Verankerung von Klimaschutz in den beteiligten Unternehmen und Organisationen ini-
tilert werden, inkl. der Erstellung eines Klimaschutzteilkonzepts fiir den Handels- und Gewerbe-
park, welches kurz vor der Umsetzung steht.

5.3.1.4.  Vorschidge fiir die weitere Prozessorganisation
Da in der Landeshauptstadt Kiel bisher kein initiierender Schllsselakteur (T1-Akteur) identifi-
ziert werden konnte, liegt die Verantwortung fiir die weitere Prozessgestaltung zur Ansprache
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und Einbindung lokaler Schlisselakteure vorerst bei der Verwaltungsleitung der Landeshaupt-
stadt Kiel. Es sollten beschleunigende Akteure (T,-Akteure) fiir den Prozess gewonnen werden
und motiviert werden, sich fiir die weitergehende Verankerung in der Zivilgesellschaft einzuset-
zen. Nach erfolgter Grindung einer Kerngruppe und Gruppenstrukturen sollte eine enge Zu-
sammenarbeit mit dem Masterplanmanagement erfolgen, welches die Aufgabe der Steuerung
des Gesamtprozesses libernimmt. Dennoch muss berlicksichtig werden, dass T>-Akteure auf ei-
ner adaquaten hierarchischen Ebene angesprochen werden sollten, so dass bis zur etwaigen
Identifizierung eines T1-Akteurs die Verwaltungsleitung in der Rolle des Treibers fir den Ge-
samtprozess auf Ebene der Schliisselakteure verbleiben sollte.

Als Perspektive fiir die Verstetigung der Einbindung lokaler Schlisselakteure, fiir die Abstim-
mung lokaler Projekte oder fiir die Realisierung gemeinsamer kooperativer Aktivitidten konnte
die Griindung einer festen Arbeits- und Steuerungsgruppe in Betracht gezogen werden, die sich
beispielsweise den folgenden Aufgaben widmen kénnte:

e Identifikation und Initiierung von kooperativen Projekten im Kreis der beteiligten Ak-
teure (z. B. die Initiierung des Projekts Energie-Scouts (siehe MaRnahmenblatter G-108,
[-106) unter Beteiligung der IHK zu Kiel als Projekttrager und klimaschutzmotivierten
Unternehmen als Arbeitgeber fir die teilnehmenden Auszubildenden)

e Erweiterung / Erganzung der Kampagnen- und Offentlichkeitsarbeit der Landeshaupt-
stadt Kiel im Projekt ,Masterplan 100 % Klimaschutz“

e Etablierung von Netzwerken zum Erfahrungsaustausch zu den Themen Energieeffizienz
und Klimaschutzin Unternehmen, Organisationen und Institutionen (siehe MaRnahmen-
blatter G-104, 1-103)

e I|dentifikation und Ansprache weiterer potentieller Schltsselakteure zur Erweiterung
des Akteursnetzwerks (insbesondere Ts-Akteure)

e Integrationvon Ts-Akteuren, die sich aus eigener Initiative in die Kerngruppe einbringen
mochten und eigene Ideen und Impulse mitbringen

5.3.2. Einbindung von Einwohner*innen und Initiativen

Fir die weitere Verankerung des Klimaschutzes in der lokalen Gesellschaft ist es von ebenso
groRer Bedeutung, dass weiterhin bereits engagierte und interessierte Einwohner*innen, Initia-
tiven und Gruppen als Schliisselakteure in den Prozess eingebunden werden. Gesellschaftliches
Engagement kann grofRe Krafte fiir die Veranderung der lokalen gesellschaftlichen Diskussion
und Willensbildung freisetzen und wichtige inhaltliche Impulse liefern. Dartber hinaus ist die 6f-
fentliche Wahrnehmung ein wichtiges Korrektiv bei etwaigen Fehlentwicklungen. Da gerade die
lokal z. B. im Stadtquartier umgesetzten MaRnahmen eine hohe Sichtbarkeit im Stadtbild und
eine hohe Vorbildwirkung aufweisen, sollte die Motivation der engagierten Einzelpersonen und
Initiativen im Projekt ,Masterplan 100 % Klimaschutz“ weiter gefordert werden und eine koor-
dinierende und fachliche Unterstiitzung angeboten werden.

5.3.2.1.  Bestehende Initiativen und Gruppen

Im Rahmen der Konzepterstellung wurde deutlich, dass es in Kiel eine grof3e und sehr engagierte
Gruppe von Einwohner*innen gibt, flir die das Projekt ,Masterplan 100 % Klimaschutz“ eine
Plattform bieten kann, um ihre Ideen und Projekte einbringen zu kénnen. Das Vorhandensein
von derart aktiven und umfassenden Netzwerken engagierter Einwohner*innen ist ein echter
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Pluspunkt fiir den Klimaschutz in der Landeshauptstadt Kiel. Im Folgenden sind beispielhaft ei-
nige Initiativen und Gruppen aufgefiihrt, die direkt oder indirekt die Ziele des Projekts ,Master-
plan 100 % Klimaschutz® unterstitzen: ,Kiel im Wandel“ (Transition Initiative Kiel), Alte Mu Im-
puls - Werk e.V., Blrger-Energie-Kiel e.V., zero waste e. V., Kieler Tretwerk e.V. Aber auch etab-
lierte Verbande wie z. B. der NABU und BUND haben von Beginn an, an dem ,Masterplan 100 %
Klimaschutz” konstruktiv mitgewirkt.

Viele Kieler Initiativen vereint der groRe Wunsch nach einer nachhaltigen Transformation der
Gesellschaft und damit einer ressourcenschonenden, klimafreundlichen und kreativen Lebens-
weise. Einige Initiativen haben dabei in der Vergangenheit schon sehr grof3en Einfluss auf die
lokale gesellschaftliche Diskussion erzielen konnen oder haben eine Vielzahl von Projekten und
Aktivitdten ins Leben gerufen, die zahlreiche Kieler*innen zum Mitmachen oder Nachahmen an-
geregt haben. Aus diesem Umkreis heraus sind auch bereits viele kleine Unternehmen hervor-
gegangen, die mit ihren nachhaltigen Produkten und Dienstleistungen aufgeschlossenen Kie-
ler*Innen einen klimafreundlichen Lebensstil erleichtern. Dazu z3hlt z. B. der erste Unverpackt-
Laden Deutschlands.

5.3.2.2.  Ansprache weiterer Einwohner*innen und Gruppen

Es wird davon ausgegangen, dass die Ansprache weiterer engagierter Einwohner*innen und
Gruppen vor allem auf Ebene der Stadtquartiere besonders aussichtsreichist. Aus diesem Grund
wurde ein eigener Workshop durchgefiihrt, welcher sich damit beschaftigte, wie das Thema Kli-
maschutz auf Stadtteilebene verstarkt beriicksichtigt werden kann und wie Personen und Grup-
pen auf Stadtteilebene zum Mitmachen motiviert und eingebunden werden kénnen (siehe auch
Abschnitt 5.2.8.2).

Sozialer Kontakt und eine hohe Sichtbarkeit im Quartier wird als Schliissel zur Verbreitung des
Klimaschutzgedankens gesehen. Zur Férderung des zwischenmenschlichen Austausches wer-
den Orte und Treffpunkte fir den lokalen Austausch als notwendig angesehen. Dies reicht von
Treffpunkten / Platzen unter freiem Himmel bis hin zu Quartiersladen, die an zentraler Stelle
aufgesucht werden kénnen. Begleitend dazu werden als Medien zur Ansprache und Information
der Quartiersbewohner*innen 6ffentliche schwarze Bretter an stark frequentierten Orten (Ge-
schéafte o. 4.) fir Mitteilungen und Berichte aus dem Quartier oder Stadtteilzeitschriften vorge-
schlagen.

Burgertreffs und -cafés, Vereine oder Feuerwehren stellen ebenso wie bestehende Blirgernetz-
werke in der Kieler Alt- und Innenstadt geeignete Plattformen dar, um weitere engagierte Per-
sonen flr den Klimaschutz sowie nachhaltige und ressourcenschonende Verhaltensweisen zu
sensibilisieren und ggf. in den weiteren Klimaschutzprozess einzubeziehen. Eine besonders in-
teressante Zielgruppe sind Gefliichtete und Migrant*innen, die tiber organisierte Verbande (z. B.
Tarkische Gemeinschaft oder die Flichtlingshilfe) angesprochen werden kénnten. Bei der Ein-
bindung von Gefllichteten sollte der Aspekt der Integration in die Gesellschaft im Vordergrund
stehen, da hidufigdringendere Alltagsprobleme als Klimaschutz und Ressourceneinsparungenim
Vordergrund dieser Personengruppen stehen.

Um zunachst einmal dafiir zu sorgen, dass die Einwohner*innen der Quartiere miteinander be-
kannt werden, ins Gespriach kommen und ein Gemeinschaftsgefiihl entwickeln, kénnen Veran-
staltungen und Feste auf Stadtteilebene durchgefiihrt werden. Diese Veranstaltungen sollten so
konzipiert sein, dass klimaschutzfreundliches Verhalten und Handels mit einem guten Gefiihl as-
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soziiert wird, Spal3 bringt, attraktiv ist und Neugierde weckt und somit alle Alters- und Milieu-
gruppen anspricht. Es ist flr die Einwohner*innen viel leichter, sich selbst im Rahmen von Pro-
jekten und Initiativen zu engagieren, wenn sie mit der Nachbarschaft gut bekannt sind und im
entsprechenden Quartier Bekanntschaften und Freundschaften entstanden sind.

Durch die Planung und Durchfiihrung gemeinsamer Projekte, bei denen der Klimaschutz nicht
unbedingt eine vordergrindige Rolle einnehmen muss (z. B. Urban Gardening, StraRRenfest,
Stadtteilflohmarkt, kreative Kunstveranstaltung) kann die Identitat und das Geflihl der Zusam-
mengehorigkeit im Quartier weiter gefordert werden. Aufgrund der hohen Sichtbarkeit und der
Tatsache, dass sich im Quartier greifbar etwas verandert, ist es wahrscheinlich, dass auch Per-
sonen mit anderen Interessen und Milieus angesprochen werden konnen als diejenigen, die sich
ohnehin schon mit den Themen Klimawandel und Klimaschutz befassen. Hinzu kommt, dass z. B.
das Gartnern oder die Organisation eines Flohmarkts eine hohe soziale und generationstiber-
greifende Wirkung haben kann - Alt hilft Jung, Jung hilft Alt. An dieser Stelle wird auf das For-
derprogramm der Nationalen Klimaschutzinitiative ,Kurze Wege fir den Klimaschutz“ hinge-
wiesen, welches Projekte zur Forderung von Nachhaltigkeit und Ressourceneinsparung auf lo-
kaler - insbesondere der Stadtteilebene finanziell unterstutzt.

5.3.2.3.  Prozessbindung

Ehrenamtlich tatige Einwohner*innen und Gruppen engagieren sich in ihrer Freizeit, meist ne-
ben einer hauptamtlichen Tatigkeit und sind bei der Vorbereitung und Umsetzung von Mal3nah-
men darauf angewiesen, dass diese im Rahmen der eigenen finanziellen Méglichkeiten mit Geld
und Ressourcen ausgestattet werden. Zudem haben sich die engagierten Personen ihre Fahig-
keiten und Kenntnisse meist selbst angeeignet. Auch diejenigen engagierten Personen, die sich
beruflich mit den Fragestellungen der Nachhaltigkeit befassen, sollten bei der Prozessbindung
berilicksichtigt werden. Diese kénnen ihre Erfahrungen und Kenntnisse aus ihrem Berufsleben
auch in die Arbeit der ehrenamtlichen Initiativen mit einbringen und auch die Aktivitaten ihrer
Unternehmen und Organisationen im Sinne der Nachhaltigkeit verandern.

Die Vernetzung, der Erfahrungsaustausch oder das Teilen von Ressourcen (z. B. Arbeitsgerate
oder Veranstaltungstechnik, personelle Kapazitaten, Rdumlichkeiten) mit anderen Initiativen,
engagierten Personen, Vereinen und Verbanden kdnnen daher eine groRe Unterstiitzung dar-
stellen, welche zu einer Bindung an den Klimaschutzprozess in Kiel fiihren kann. Ein regelmafi-
ger Austausch zwischen den ehrenamtlich und beruflich engagierten Einwohner*innen und de-
ren Initiativen, Vereinen, Verbanden, die sich im weitesten Sinne mit Klimaschutz und Nachhal-
tigkeit befassen, wird als sinnvoll erachtet und wurde von den Workshopteilnehmer*innen auch
gewlinscht. Dabei miissen das Teilen von Ressourcen und die Vernetzung nicht unbedingt auf
Gruppen beschriankt bleiben, die sich im Sinne der Nachhaltigkeit engagieren.

Zur Vernetzung wird eine digitale Plattform (siehe UmsetzungsmaBnahme ,U-101: Vernetzung
ehrenamtlicher Klimaschutzinitiativen“) vorgeschlagen. Eine Vernetzung kénnte auch Giber eine
(Klimaschutz-) Engagement-Borse geschehen. Weitere Vernetzungspartner kénnen das
Klimabilndnis Kieler Bucht, HIP Kiel-Wellsee e.V. oder das Projekt ,Energiebirger SH* sein. Die
Initiativen kénnen die Vernetzung zukiinftig nutzen, um die Politik und Verwaltung von au8en
im Klimaschutzprozess anzutreiben.

Es bedarf vor allem einer guten Kommunikationsfahigkeit, einer hohen sozialen Vernetzung
(siehe 5.5.2) und einer Begeisterung flir das Thema Klimaschutz, um klimafreundliches Handeln
mit Motivation und Freude an weitere Personen weitergeben zu kénnen und Vorbild fiir Dritte
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zu sein. Viele Personen verfligen bereits tiber diese Voraussetzungen. Dennoch kdnnte es sinn-
voll sein, dass entsprechendes Hintergrundwissen und Argumente fiir mogliche Botschafter*in-
nen und Multiplikatoren fir den Klimaschutz im Rahmen einer kleinen Ausbildung weiterzuge-
ben. Sollte es moglich sein, eine Ausbildung von ehrenamtlich engagierten Personen fiir den Kli-
maschutz zu initiieren, so waren neben themenspezifischen Grundlagen zum Klimawandel und
der Kieler Klimaschutzstrategie vor allem Know-How zum Projektmanagement und der Grup-
penorganisation fir die engagierten Personen hilfreich, um ihre Projekte und Initiativen auch
langfristig zu verstetigen.

5.3.2.4.  Vorschldge fiir die weitere Prozessorganisation
Fir die weitere Zusammenarbeit mit engagierten Einzelpersonen und Initiativen werden die fol-
genden Ziele gesehen:

e DenHandlungswillen von Einzelgruppenim Sinne der Klimaschutzstrategie und des Pro-
jekts ,Masterplan 100 % Klimaschutz" starken

e Entwicklung und Férderung von EinzelmalBnahmen und -aktivitdten im Sinne des Mas-
terplan-Prozesses

e Ausweitung des Netzwerks fester Ansprechpartner*innen fiir das Masterplanmanage-
ment in der Gruppe der engagierten Personen

e Schaffung einer Handlungs- und Kommunikationsplattform wie etwa einem regelmafi-
gen Forum

e Organisatorische und fachliche Unterstiitzung durch das Masterplanmanagement zur
Forderung der MaBnahmenumsetzung

Als Perspektive fir eine positive die Weiterentwicklung sind u.a. folgende Méglichkeiten denk-
bar:

e Vernetzung der bestehenden und etwaiger neuer Initiativen mit dem Masterplanma-
nagement der Landeshauptstadt Kiel, um einen regelmafBigen Austausch von Erfahrun-
gen zu gewahrleisten und um zu diskutieren, wie die Ziele des Projekts ,Masterplan
100 % Klimaschutz* bericksichtigt werden kénnen. Durch das gemeinsame Handeln
kann eine modglichst hohe AuBenwirkung fir das Thema Klimaschutz erzielt werden,
wodurch eine Vielzahl von Personen fiir klimaschutzfreundliche Verhaltensweisen sen-
sibilisiert werden kénnen und ihr eigenes Engagement aktiviert werden kann.

¢ Ausweitung der entstehenden Gruppe von Schliisselakteuren, um gemeinsam Ideen und
Projekte zu diskutieren und ggf. aus der Gruppe der engagieren Einwohner*innen zu-
satzliche finanzielle Ressourcen oder anderweitige Unterstlitzung fir die Umsetzung
von MaBBnahmen und Aktionen akquirieren zu kénnen.

e dieIntegration von Einzelaktivitaten engagierter Einwohner*innen und Initiativen in die
Offentlichkeitsarbeit im Rahmen des Projekts ,Masterplan 100 % Klimaschutz*

e Ggf. Griindung eines eigenen Tragervereins zur vereinfachten organisatorischen Ab-
wicklung von Forderantragen (z. B. aus dem Forderprogramm ,Kurze Wege fiir den Kili-
maschutz®)

Wichtig ist zudem, dass die Initiativen (iber deren Vernetzung und Verankerung in der lokalen
Gesellschaft zuklinftig verstarkt aktiv werden, um die Politik und die Verwaltung von auf3en zu
motivieren, den Klimaschutzprozess und die Umsetzung von KlimaschutzmaRnahmen weiter
voranzubringen.
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5.3.3. Klimaschutz-Beirat der Landeshauptstadt Kiel

Im Projekt ,Masterplan 100 % Klimaschutz* in der Landeshauptstadt Kiel ist es vorgesehen, dass
zur weiteren Verankerung des Projekts in der lokalen Gesellschaft und zur Abstimmung der zu-
kiinftigen Prozessgestaltung ein Klimaschutz-Beirat etabliert wird. In diesem Gremium wird ein
sinnvolles Instrument zur kontinuierlichen Einbindung und Beteiligung von Akteuren aus unter-
schiedlichen Bereichen (Wohnungswirtschaft, Unternehmen, Politik, Verwaltung, Wissen-
schaft, Energieversorgung und engagierten Personen aus der Gesellschaft) (siehe Abschnitte
5.3.1 und 5.3.2) gesehen. In anderen Stadten wurden mit der regelmaRigen Durchfiihrung von
Sitzungen eines Klimaschutz-Beirats bereits gute Erfahrungen gemacht (siehe dazu z. B. Stadt
Gottingen, 2017 oder Landeshauptstadt Mainz, 2017). Allgemein sollte versucht werden den
Teilnehmerkreis moglichst so zu wahlen, dass reprasentative Stimmungsbilder der verschiede-
nen Akteursgruppen in die Entscheidungen einflieBen. Darliber hinaus sollte zu den einzelnen
Sitzungen der Teilnehmerkreis je nach aktueller Themenlage flexibel gestaltet werden.

5.3.3.1.  Ziele des Klimaschutz-Beirats
Es wird angeregt, dass durch die Einrichtung eines Klimaschutz-Beirats in der Landeshauptstadt
Kiel die folgenden Ziele verfolgt werden:

e Steigerungder Transparenz des Klimaschutzprozesses sowie der Offenheit in Bezug auf
die Beteiligung weiterer Personen und Ideen

e Kommunikation des aktuellen Sachstands im Projekt ,Masterplan 100 % Klimaschutz*
sowie weiterer zentraler Projekte und Vorhaben auch von anderen Akteure (z. B. Stadt-
werke Kiel AG, Kieler Verkehrsbetriebe oder lokale Initiativen)

e Meinungsbildung und Entwicklungen von Empfehlungen: Welche Projekte und Vorha-
ben in der Stadt passen gut zu den Zielen des Projekts ,Masterplan 100 % Klimaschutz*?
Bei welchen Projekten und Vorhaben gibt es Bedenken? Was muss in diesem Fall bertick-
sichtigt werden?

e l|dentifikation und Nutzung von Synergieeffekten der unterschiedlichen Projekte
e Ausbau der Kooperationen mit Partnern aus unterschiedlichen Bereichen (IHK zu Kiel,
Stadtwerke Kiel AG, Institutionen, Vereine, Hochschulen, Verbinde etc.)

Entwicklung von Handlungsempfehlungen fiir die weitere Prozessgestaltung im Allgemeinen so-
wie in Bezug auf Einzelprojekte und die Aktivierung weiterer gesellschaftlicher Gruppen mit den
folgenden moglichen Teilaspekten:

e Weitere Verankerung von Klimaschutz in der Politik
e Weitere Verankerung von Klimaschutz in der Verwaltung

e Weitere Verankerung von Klimaschutz in gesellschaftlichen Gruppen / Initiativen /
Stadtteilen / Vereinen und Verbanden

e Weitere Verankerung von Klimaschutz in Unternehmen / Organisationen

e Ideen und Impulse der Teilnehmer*innen aufgreifen, weiterentwickeln und zur Umset-
zung verhelfen: Vernetzung von Mal3nahmeninitiativen und -ideen mit Entscheidungs-
trager*innen und Ressourcen

e (Weiter-) Entwicklung und Abstimmung von Ideen fiir Formate / Aktionen in der Klima-
schutzkommunikation

e Austausch von Good Practice-Projekten
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5.3.3.2.  Teilnehmer*innen

Es wird ein Teilnehmer*innenkreis von maximal 25 - 30 Personen empfohlen, um einen kon-
struktiven Austausch zu gewahrleisten. Es wird angeregt, dass der Kreis aus der Mitte eine*n
Vorsitzende*n wahlt, der die Sitzungsleitung tibernimmt. Die fachliche Vorbereitung der Sitzun-
gen sowie die Geschaftsfiihrung sollte vom Masterplanmanagement der Landeshauptstadt Kiel
ibernommen werden. Die Teilnehmer*innen kénnten sich aus den folgenden Gruppen zusam-
mensetzen.

Tabelle 5-3: Vorgeschlagene Teilnehmer*innen am Kieler Klimaschutz-Beirat

AIEEIREIUEE e Ereerse Ty
nehmer*innen o8 ‘

1-2 Verwaltungsleitung, Leitung Dezernat Il

4 Projektteam ,Masterplan 100 % Klimaschutz" / Masterplanmanage-
ment, Klimaschutzkoordinator

2-4 Amtsleitungen Umweltschutzamt, Tiefbauamt und weitere z. B. Immobi-
lienwirtschaft, Stadtplanung

6 Vertreter*innen der Fraktionen in der Kieler Ratsversammlung

1-2 Ausgewahlte To-Akteure / ,Informationsvermittler*innen” mit hoher ge-
sellschaftlicher Reputation (siehe Abschnitt 5.3.1.1)

3-6 Geeignete T,-Akteure / ,Beschleunigende Schliisselakteure®, Entschei-

dungstrager*innen mit hoher materieller und sozialer Macht (siehe Ab-
schnitt 5.3.1.1), bei Verhinderung werden von diesen Akteuren Vertre-
tungen entsandt

3-6 Geeignete Ts-Akteure / ,Gestaltende Schlisselakteure®, z. B. Vertre-
ter*innen lokaler Initiativen engagierter Einwohner*innen (siehe Ab-
schnitte 5.3.1.1 und 5.3.2)

Es sollte bei der Einberufung und Zusammenstellung der Teilnehmer*innen fiir den Kieler Kli-
maschutz-Beirat friihzeitig kommuniziert werden, dass es sich um ein Gremium handelt, wel-
ches Uber die bis zum Jahr 2020 begrenzte Dauer des Férderprojekts ,Masterplan 100 % Kli-
maschutz“ hinaus arbeiten und gestalten soll.

5.3.3.3.  Format des Klimaschutz-Beirats

Es wird empfohlen, dass die Sitzungen des Klimaschutz-Beirats zweimal im Jahr durchgefiihrt
werden mit einem zeitlichen Rahmen von etwa drei Stunden. Es sollte auf eine abwechslungsrei-
che Tagesordnung geachtet werden und darauf, dass die Teilnehmer*innen ausreichend zu Wort
und zur Diskussion kommen. Dabei empfiehlt sich eine Zusammenstellung der folgenden Me-
thoden: Kurzprasentationen, Gruppendiskussion oder Workshop-Phasen mit Arbeitsgruppen
sowie die Ausarbeitung und Abstimmung von den Empfehlungen des Klimaschutz-Beirats.

Es ist moglich, dass die jeweiligen Beiratssitzungen mit Bezug auf einzelne Schwerpunktthemen
geplant und durchgefiihrt werden (z. B. eine Sitzung zum Thema Verankerung von Klimaschutz
in den Kieler Stadtteilen) oder dass die Agenda verschiedene Schwerpunkte umfasst, die nach
Priorisierung und Aktualitat der Themen festgelegt werden.
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Es ist denkbar, dass aus dem Klimaschutz-Beirat heraus Unterarbeitsgruppen gegriindet wer-
den, die sich zu bestimmten Themenstellungen haufiger treffen kdnnen und somit konkrete Aus-
arbeitungen zu vorher festgelegten Schwerpunkten erstellen (z. B. die Vorbereitung eines jahr-
lichen Aktionstags zum Thema Klimaschutz in der Landeshauptstadt Kiel). Diese Unterarbeits-
gruppen kénnen u.a. mit Personen besetzt werden, die nicht dem Klimaschutz-Beirat angehdéren,
die jedoch fiir die Mitarbeit in der Arbeitsgruppe empfohlen werden und sich hierfir bereiter-
klaren.

5.3.3.4.  Abgrenzung zu anderen Gremien

Mit der Grindung des Klimaschutz-Beirats in der Landeshauptstadt Kiel wiirde ein neues Gre-
mium ins Leben gerufen werden. Dabei ist es sehr wichtig zu beachten, dass es in einigen The-
menbereichen bereits bestehende Formate gibt, in denen wichtige Teilbereiche der Kieler Kli-
maschutzstrategie behandelt werden (z.B. den Arbeitskreis Verkehrsmarketing, das Ener-
gieteam des eea-Prozesses oder das Fachforum Energieeffizienz in Unternehmen). Es ist wichtig,
dass durch die Etablierung des Klimaschutz-Beirats keine Doppelstrukturen entstehen und die
zeitlichen Kapazitaten der Akteure nicht Giberstrapaziert werden. Es wird daher vorgeschlagen,
den Klimaschutz-Beirat als ein sektoriibergreifendes und strategisches Gremium zu etablieren,
welches den Hauptfokus auf die Begleitung der Umsetzung von MalRnahmen des Projekts ,Mas-
terplan 100 % Klimaschutz” in seiner Gesamtheit und die Weiterfihrung der zivilgesellschaftli-
chen Verankerung richtet.

5.3.3.5.  Rolle des Klimaschutz-Beirats

Es wird angeregt, dass der Klimaschutz-Beirat ,weiche“ Kompetenzen im Sinne einer beraten-
den und empfehlenden Funktion erhalt. Auch wenn es sich dabei nicht um ,harte Entschei-
dungsbefugnisse handelt, sollte den Empfehlungen des Klimaschutz-Beirats im Projekt ,Master-
plan 100 % Klimaschutz“ sowie in den Entscheidungen der Politik und im Handeln der Stadtver-
waltung eine hohe Bedeutung beigemessen werden. Vor diesem Hintergrund sollte der Klima-
schutz-Beirat im Sinne des Agenda-Settings auch eine wichtige Funktion bei der Identifikation
und Behandlung neuer Themen- und Fragestellungen im Kontext des kommunalen Klimaschut-
zes einnehmen.

Folgende Kompetenzen werden fiir den Klimaschutz-Beirat vorgeschlagen:

e Beratung beziglich der Weiterentwicklung der zivilgesellschaftlichen Verankerung

e Weiterentwicklung zur Organisation des Klimaschutzprozesses (z. B. der Vorbereitung
oder Griindung eines Dachvereins)

e Empfehlungen an die Politik (Welche MaRnahmen sollten umgesetzt werden? Welche
Maflnahmen passen aus Sicht des Beirats nicht zu den Zielen des Projekts ,Masterplan
100 % Klimaschutz?)

e Erarbeitung von Themen- oder Malinahmenvorschldgen fir einen jahrlich stattfinden-
den Klimaschutz-Aktionstag (der dann z. B. in einer einberufenen Unterarbeitsgruppe
weiter vorbereitet werden kann)

5.4. Einfiihrungin den Bereich KlimaschutzmafZnahmen

Aus der gezeigten Entwicklung der Emissionen im Business-As-Usual-Szenario (siehe Kapitel 4),
welches lediglich eine Reduzierung des Endenergieverbrauches von 12 % und eine Senkung der
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Treibhausgasemissionen um 46 % ausweist, ergibt sich die dringende Notwendigkeit zur Ergrei-
fung von Klimaschutzmaf3nahmen, um das gesteckte Ziel der CO2-Neutralitat bis 2050 zu errei-
chen. In den sektorenspezifischen Kapiteln 6 bis 11 werden die verschiedenen MalRnahmen, die
zu einem Erreichen dieser Ziele beitragen, im Einzelnen beschrieben.

Im Masterplankonzept wird zwischen klimaschutzwirksamen MaBnahmen (kurz: ,Klima-
schutzmaRnahmen®) und UmsetzungsmaBnahmen (Definition siehe Abschnitt 5.5) unterschie-
den. Dabei werden KlimaschutzmaBnahmen als diejenigen MalBnahmen definiert, die zu einer
tatsachlichen (physikalischen) Treibhausgaseinsparung fihren. Das kann z. B. die Nutzung einer
Pkw-Mitfahrgelegenheit statt des eigenen Autos oder die energetische Sanierung eines Gebau-
des sein. Die Klimaschutzmafnahmen miissen i. d. R. langfristig und kontinuierlich bis zum Jahr
2050 (bzw. ihrer vollstandigen Umsetzung) durchgefiihrt werden. Die Umsetzung obliegt den
vielen Einzelakteuren in der Landeshauptstadt Kiel, d. h. bspw. jedem Gebaudebesitzer, Auto-
fahrer oder Unternehmen.

Zusatzlich wird in technische und organisatorische Klimaschutzmafnahmen unterschieden.
Mit technischen MalRnahmen ist i. d. R. eine technische Umristung, Umstellung o. . gemeint.
Mit ihnen sind haufig groBere oder kleinere Investitionen verbunden. Beispiele sind der Aus-
tausch einer Glihbirne durch eine LED-Lampe oder eines Autos mit Verbrennungsmotor durch
ein Elektroauto. Organisatorische KlimaschutzmaBnahmen umfassen bspw. Verhaltensande-
rungen wie die Vermeidung von Stand-By-Verbrauchen oder die Schaffung / Nutzung von Ange-
boten wie verkehrsmittellibergreifenden Tarifangeboten. Solche MalRnahmen erforderni.d. R.
keine oder nur geringe Investitionen.

Insbesondere im Mobilitatssektor, aber auch in den anderen Sektoren, kann noch zwischen
Push- und Pull-MaBBnahmen unterschieden werden. Push-MalRnahmen sind dabei MalZnahmen,
die Nutzer oder Verbraucher zu einem bestimmten Verhalten zwingen. Mit Pull-MaBnahmen
wird versucht, Akteure durch Anreize zu bspw. energiesparendem Verhalten zu bewegen.

Fir die KlimaschutzmaBnahmen wird in den folgenden Kapiteln jeweils auf die Reduzierung des
Endenergieverbrauchs und die Steigerung der Energieeffizienz eingegangen. Jede nicht ver-
brauchte kWh Energie muss auch nicht (klimafreundlich) erzeugt werden. Erst danach geht es
darum, den verbleibenden Endenergieverbrauch mit regenerativen Energietragern zu decken
(Substitution, siehe auch Abbildung 1-8 in Kapitel 1.5.4).

Details fur jede in den folgenden Kapiteln definierte KlimaschutzmafZnahme sind in den dazuge-
horigen MaBnahmenblattern beschrieben (siehe Anhang 1). Die KlimaschutzmaRnahmen tra-
gen dabei Nummern von 001 aufwarts. Die Ergebnisse der Einsparpotentiale der Mal3nahmen
als Pfad zur CO,-Neutralitat werden im Klimaschutzszenario in Kapitel 10 dargestellt. Die Um-
setzung der in diesem Kapitel beschriebenen KlimaschutzmaBnahmen liegt in der Verantwor-
tung der Kieler Einzelakteure. An den Buchstaben (z. B. H-001 oder K-107) sind die Sektoren zu
erkennen:
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e H=Sektor Haushalte und Einwohner*innen

o K =Sektor kommunaler Einflussbereich

e G =Sektor Gewerbe, Handel, Dienstleistungen (inkl. Landes- und Bundesliegenschaften)
e | =Sektor Industrie

e M =Sektor Mobilitat

e E =Sektor Energieversorgung

e U ={bergreifende / sonstige / organisatorische MaRnahmen

5.5. Einfiihrungin den Bereich UmsetzungsmafBnahmen

Nur wenige der zahlreichen Gesetze, Normen und Richtlinien schreiben die Umsetzungen der
klimaschutzwirksamen Maf3nahmen fur die Einzelakteure vor (z. B. die EnEV-Standards bei Sa-
nierungen und Neubauten). Diese externen Rahmenbedingungen kénnen nur bedingt von der
Landeshauptstadt Kiel selbst beeinflusst werden. Fir den eigenen Wirkungsbereich (z. B. bei
den eigenen Liegenschaften) geht die Landeshauptstadt Kiel als Vorbild voran und hat sich mit
dem InBA-Standard zur Einhaltung hoherer Anforderungen verpflichtet, als gesetzlich gefordert
ware.

In diesem Sinne sind verschiedene begleitende MaRnahmen zur Motivation und Unterstiitzung
der Umsetzung (Umsetzungsmaf3nahmen oder -strategien) notwendig, um die Akteure zur Um-
setzung von KlimaschutzmaRnahmen (siehe voriger Abschnitt 5.4) zu motivieren. Im Gegensatz
zu den KlimaschutzmaflZnahmen werden UmsetzungsmaBnahmen in erster Linie vom Master-
planmanagement (in Zusammenarbeit mit den Einzelakteuren) initiiert. Zielgruppe sind die vie-
len Einzelakteure.

Die im ,Masterplan 100 % Klimaschutz" erarbeiteten Umsetzungsmafnahmen wurden gemein-
sam mit den Teilnehmer*innen in den verschiedenen Workshops identifiziert und beziehen sich
auf ausgewahlte Themenfelder und adressieren die unterschiedlichen MaBnahmenschwer-
punkte. In Zusammenarbeit mit dem Kieler Masterplanmanagement wurden aus der Vielzahl
der genannten UmsetzungsmalRnahmen einige MaRnahmen ausgewahlt. Die MaBnahmen der
Nummern 101 bis 110 sollen in den kommenden Jahren vom Masterplanmanagement im Rah-
men ihrer Moglichkeiten umgesetzt werden und sind im Anhang 2 mit MaBnahmenblattern be-
schrieben. Die MalBnahmen ab Nummer 111 sind gleichwertige UmsetzungsmafBnahmen, die
zum Zeitpunkt der Konzepterstellung noch nicht weiter konkretisiert werden konnten. Auch
hier ist der zugehorige Sektor durch den vorgestellten Buchstaben erkennbar (s.o.). Eine voll-
standige Auflistung aller in den Workshops genannten Ideen fir Umsetzungsmafnahmen befin-
det sichim Anhang 4.

UmsetzungsmafRnahmen sind wiederum von der umsetzungsorientierten Offentlichkeitsarbeit
zu unterscheiden, die libergreifend den gesamten Klimaschutzprozess begleitet und unterstiitzt
(siehe Abschnitt 5.6 weiter unten), um flr klimafreundliches Verhalten zu werben und gelun-
gene Vorbildprojekte zu prasentieren. Eine Ubersicht der KommunikationsmaRnahmen befin-
det sichin Anhang 3.

Zu den Sektoren gehoérige UmsetzungsmalRnahmen werden in den folgenden Kapiteln im An-
schluss an die KlimaschutzmaBnahmen beschrieben (siehe Anhang 2, Nummern von 100 auf-
warts). Im Folgenden sind einige theoretische Hintergriinde erliutert, die fir das Verstandnis
und die Entwicklung der Umsetzungsmaf3nahmen als Grundlage dienen. Dabei wurde zunachst
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untersucht, wie sich Innovationen in einer Gruppe oder Gesellschaft verbreiten und welche
Kommunikationsform dabei am wirksamsten ist. Abschliel3end sind tibergreifende Umsetzungs-
mafRnahmen beschrieben, die sich nicht den einzelnen Sektoren zuordnen lassen.

5.5.1. Verbreitung von Innovationen

Fir die Umsetzung der Kieler Klimaschutzstrategie ist es von groBer Bedeutung, dass kontinu-
ierlich mehr Einwohner*innen, Entscheidungstriger*innen und Mitarbeiter*innen von Unter-
nehmen das Thema Klimaschutz in ihrem alltaglichen Handeln berticksichtigen. Klimaschutzak-
tives Handeln kann insofern als gesellschaftliche Innovation gesehen werden, als dass es fur die
Verbreitung notwendig ist, dass Individuen ihre personliche Verhaltensweise anpassen und ein
neues Verhalten annehmen (z. B. die Anderungen von Entscheidungsprinzipien bei Investitionen
von Unternehmen). Die personliche Kommunikation zwischen Menschen nimmt eine viel bedeu-
tendere Rolle bei der Verbreitung von Innovationen ein als die Kommunikation mittels Massen-
medien. Die von Rogers, 2003, in der Diffusionstheorie untersuchten Zusammenhange sind in
der folgenden Abbildung 5-5 dargestellt.

Abbildung 5-5: Verbreitung von Innovationen durch zwischenmenschliche Kommunikation und Massenmedien
im Vergleich (nach Rogers, 2003)

Weiterhin muss beachtet werden, wie sich Innovationen besonders durch persénliche Anspra-
che in einer Gruppe oder der Gesellschaft verbreiten. Fiir die erfolgreiche Diffusion z. B. techni-
scher Neuerungen ist es nicht notwendig, die gesamte Bevoélkerung auf einmal anzusprechen.
Die Innovation wird ohnehin zunachst nur von Teilgruppen angenommen. Diese Teilgruppen
spielen jedoch eine wichtige Rolle bei der Weitergabe von Innovationen an die folgenden Grup-
pen (Abbildung 5-6).
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Abbildung 5-6: Einteilung und Hdufigkeitsverteilung verschiedener Adaptionstypen in Bezug auf Innovationen
(nach Rogers, 2003, 5.281)

In der obigen Abbildung sind verschiedene Adaptionstypen von Innovationen und deren Haufig-
keitsverteilung in einer Gesellschaft abgebildet. Nach Rogers ,2003, kénnen diesen Typen ver-
schiedene Merkmale in Bezug auf die Akzeptanz und Offenheit gegenliber neuen Technologien
und Verhaltensweisen zugeordnet werden. Durch die Kommunikation und Interaktion zwischen
den Gruppen werden die Erfahrungen kontinuierlich weitergegeben.

Das Konzept von Rogers geht davon aus, dass lediglich eine kritische Masse von Individuen er-
reicht werden muss, um die kontinuierliche Verbreitung sicherzustellen. Diese kritische Masse
besteht hauptsachlich aus der Gruppe der Early Adopters, welcher auch eine Schliisselrolle in
der Gesellschaft zukommt.

5.5.2. Die Bedeutungder Early Adopter

Neben der offenen, aber sehr wohl reflektierten Haltung gegenliber neuen Entwicklungen wei-
sen die Early Adopters auch eine starke Verwurzelung in der lokalen Gemeinschaft auf und gel-
ten als Meinungsfiihrende und Vorbilder. Diese Personen zeichnen sich dadurch aus, dass sie
selbst bereits KlimaschutzmalBnahmen umgesetzt haben oder umsetzen und darin gleichzeitig
als Vorbild fir andere Personenkreise dienen. Diese Eigenschaften begilinstigen eine effektive
Weitergabe von Innovationen an die Gruppe der Early Majority. Fir die Entwicklung von Um-
setzungsmaflnahmen im Rahmen der Klimaschutzaktivitaten in der Landeshauptstadt Kiel wird
es demnach vor allem darauf ankommen, dass in den verschiedenen Bereichen weitere Early
Adoptersidentifiziert und fiir die Unterstlitzung des Klimaschutzes gewonnen werden kénnen.

5.5.3. Bridging und binding capital

Das sog. ,bridging capital“ meint Menschen mit besonderen integrativen und personen- wie the-
menibergreifenden Fahigkeiten ausgestattet sind. Diese kdnnen einfach und schnell neue Sach-
verhalte vermitteln und flir eine Sache begeistern. ,Binding capital” bezieht sich dagegen auf sog.
J#Alteingesessene”, in die Gemeinschaft integrierte und von ihr anerkannte Personen, die ein be-
sonderes Ansehen genieRen. Die besondere Herausforderung fiir die erfolgreiche Etablierung
des Klimaschutzprozesses besteht nun darin, diese beiden Eigenschaften in den zu findenden
Multiplikatoren zu kombinieren und Personen flir den Prozess als ,Vorbilder zu gewinnen, die
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sowohl gesellschaftlich anerkannt sind als auch eine hohe Uberzeugungskraft besitzen (Eckardt,
2013).

5.5.4. Zeitpunkt fir Informationsvermittlung und Verhaltensanderungen

Ein guter Zeitpunkt fiir eine moglichst fruchtbare Informationsvermittlung und die Anderung
von Verhalten bzw. die Einleitung von KlimaschutzmmaBnahmen sind sog. ,Lebensphaseniiber-
gange"“. Darunter versteht man strukturelle Anderungen im Leben der Bewohner, also z. B. Ei-
gentimerwechsel der Immobilien, Um- oder Zuzlige, geplante Gebaudesanierungen, stadtpla-
nerische Umstrukturierung; aber auch die Anderung personlicher Lebensumstinde wie die Ge-
burt von Kindern, Flihrerscheinerwerb, Renteneintritt, Autoneukauf, Arbeitgeberwechsel usw.
Da sich zu diesen Zeitpunkten sowieso viele Dinge der betroffenen Personen dndern, ist die
Hemmschwelle, weitere Dinge z. B. im Hinblick auf klimaschonendes Verhalten zu dndern, be-
sonders gering. Bei der Initiierung von MalRnahmen sollte also besonders zielgerichtet auf Ak-
teure mit Lebensphaseniibergingen zugegangen werden.

5.5.5. Ubergreifende Strategie fiir die Umsetzungsphase

Auf Basis der Erfahrungen bei der Umsetzung bestehender Klimaschutzkonzepte kann im Fol-
genden ein allgemeiner Ansatz flir eine Ubergreifende Herangehensweise zur Initiierung von Kli-
maschutzprozessen gegeben werden. Der grundlegende Prozess fiir die Verbreitung des Klima-
schutzgedankens und fiir die Motivation der Entscheidungstrager*innen und Einwohner*innen
zur Umsetzung von Klimaschutzmafnahmen ist in Abbildung 5-7 dargestellt:

Abbildung 5-7: Allgemeines Vorgehen zur Verankerung von Klimaschutz und Klimaschutzmafsnahmen in der
Gesellschaft

5.5.6. Sektorlibergreifende Umsetzungsmal3nahmen

Im Folgenden sind die sektoriibergreifenden Umsetzungsmalnahmen aufgelistet. Die sektor-
spezifischen Umsetzungsmalnahmen sind in den jeweiligen Kapiteln 6 bis 11 aufgefihrt. Flr die
Manahmen der Nummern 101 bis 110 befinden sich ausfiihrliche MaRnahmenblatter im An-
hang.
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Tabelle 5-4: Umsetzungsmafshahmen

Sektoriibergreifende UmsetzungsmaBnahmen

U-101 Vernetzung ehrenamtlicher Klimaschutzinitiativen

U-102  Leuchtturmprojekte

U-103 Ausweitung des Klimaschutzfonds

U-104 Klimaschutz in Schulen, Kindertagesstatten und Bildungseinrichtungen
U-105 Thematische Arbeitskreise

U-106 Projekt "Wohnen leitet Mobilitat"

U-107 Energetische Quartierskonzepte

U-108 Klimapat*innen in Stadtteilen

U-109 Nachhaltiges Veranstaltungsmanagement

U-110  Schiilerklimagipfel

U-111 Kooperation mit "Kiel gemeinsam gestalten"

U-112 Kooperation mit "rundem Tisch mit sozialem Wohnungsbau"

U-113 Landes- und bundesweite Aktionstage nutzen

U-114 Begleitung der MaBnahmenumsetzung

U-115 Monitoring und Controlling der MaBnahmenumsetzung

U-116 RegelmaRiger Fortschrittsbericht

U-117 Fortschreibung der Energie- und CO,-Bilanz

U-118 Anpassung der Klimaschutzstrategie

U-119 Ermittlung von Schornsteinfegerdaten zur Hochrechnung des Heizdlverbrauchs

U-120 Regionalwirtschaftliche Betrachtung des Klimaschutzes in der Landeshauptstadt Kiel

5.6. Einfithrung in den Bereich umsetzungsorientierte Offentlichkeits-
arbeit

Zur Erreichung der Klimaschutzziele in der Landeshauptstadt Kiel ist eine spezifische Klima-
schutzkommunikation notwendig, die - neben einer allgemeinen Offentlichkeitsarbeit (z. B.
Etablierung der Dachmarke Klimaschutzstadt Kiel 100 %) - sowohl (iber einzelne MaRnahmen
und deren erfolgreiche Umsetzung berichtet, als auch proaktiv mit Hilfe von Aktionen und Kam-
pagnen klimafreundlichere Verhaltensweisen initiiert.

Vor diesem Hintergrund nimmt die Kommunikation im kommunalen Klimaschutz - insbeson-
dere in Bezug auf die verhaltensbezogenen KlimaschutzmafZnahmen jedes Einzelnen - eine be-
deutende Rolle ein.

Parallel zur Erstellung der Klimaschutzstrategie wurde ein konzeptioneller Ansatz im Sinne ei-
ner Kommunikationsstrategie entwickelt. Die damit gesetzten prinzipiellen Richtlinien sind bei
der Umsetzung aller Formate und Aktionen der Offentlichkeitsarbeit immer zu beriicksichtigen.

Dariiber hinaus sind aber auch individuelle Umsetzungsaspekte zu beachten, die sich auf spezi-
fische (Teil-) Zielgruppen und der entsprechenden adressatenorientierten Ansprache beziehen.
Im Sinne des im wechselseitigen Dialog zu verstehenden ,Stakeholder Involvement” sind viele
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unterschiedliche Ziel-, Anspruchs- und Bezugsgruppen in den Kommunikations- bzw. Umset-
zungsprozess mit einzubeziehen. Dabei nehmen personelle oder institutionelle Schliisselak-
teure eine gesonderte Rolle ein. Sie kdnnen entweder als aktiver Kommunikator - im Sinne eines
,Early Adopters” - auftreten oder auch als hintergriindiger Unterstiitzer des Kommunikations-
prozesses vermitteln, in dem sie gut funktionierende Netzwerke und Kommunikationskanale
zur Verfligung stellen.

Dariiber hinaus ist bei der Umsetzung von klimaschutzspezifischen Kommunikationsmafnah-
men eine differenzierte Betrachtung der gesellschaftlichen sozialen Milieus und deren Werte-
systeme notwendig. Dadurch wird eine erfolgreiche und nachhaltige Ansprache der Adressaten
generiert, da Einflussnahme bzw. Verhaltensdnderung auch tiber Werte und den damit verbun-
denen Emotionen erfolgt. Vor diesem Hintergrund sind bei der Realisierung der zehn ausgewahl-
ten KommunikationsmafRnahmen individuelle Botschaften einzusetzen unter besonderer Be-
riicksichtigung der entsprechenden Tonalitat.

Fir eine erfolgreiche und nachhaltige Kommunikation ist insbesondere der richtige Zeitpunkt
der Umsetzung von erheblicher Bedeutung. Aus diesem Grunde werden im Folgenden zunachst
vier relevante Umsetzungsphasen dargestellt, die bei der der Offentlichkeitsarbeit prinzipiell zu
beachten sind, um ein koordiniertes und in sich abgestimmtes Vorgehen zu gewahrleisten.

Nicht zuletzt ist bei der Offentlichkeitsarbeit ein nicht unerheblicher Aufwand an Zeit und Fi-
nanzen zu berticksichtigen. Fur die Refinanzierung der geplanten Kommunikationsmanahmen
sind rechtzeitig Budgets zu sichern und / oder entsprechende Férderungen zu beantragen.

5.6.1. Vier Umsetzungsphasen klimaschutzspezifischer Kommunikation

Bei der Realisierung von klimaschutzbezogenen Kommunikationsmanahmen sind nicht nur die
zu behandelnden Inhalte, sondern auch der richtige Zeitpunkt der Umsetzung von erheblicher
Bedeutung. Ohne einen konzeptionell durchdachten Ansatz mit einem entsprechend angepass-
ten Zeitplan besteht die Gefahr eines isolierten Aktionismus, der nur einen kurzfristigen 6ffent-
lichkeitswirksamen Erfolg erzielt. Gerade die klimaschutzbezogene Kommunikation bedarf auf-
grund der Komplexitat des Themas jedoch einer nachhaltigen Kontinuitat mit einer méglichst
hohen Kommunikationsfrequenz.

Aufgrund dessen ist der Einsatz eines vielfaltigen Kommunikationsinstrumentariums mit Bezug
zu den Erfordernissen der im Folgenden temporar zu unterscheidenden Handlungsphasen an-
zupassen. Zu beachten sind vier Zeitablaufe, die sich gegenseitig bedingen und sich auch zeitlich
Uberschneiden kénnen (siehe Abbildung 5-8).

Zu betonen ist die dauerhafte Prozesshaftigkeit des Umsetzungszyklus. Alle vier Phasen gene-
rieren sich im Anschluss an die Controlling-Phase immer wieder neu. Dies sollte bei der Umset-
zung der zehn ausgewahlten Kommunikationsmafnahmen berticksichtigt werden.
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Abbildung 5-8: Die vier Umsetzungsphasen der klimaschutzbezogenen OffentlichkeitsaAbildung é-rbeit

Push-Phase

Im Zuge der Einflihrungskommunikation sind in einem ersten Schritt grundsatzliche Kommuni-
kationsinstrumente zu erstellen. Hierbei geht es zunachst in erster Linie darum, die Akteure im
Klimaschutz und ihre Aktivitaten Giber Basismedienprodukte wie u.a. Internetauftritt, Flyer, Bro-
schire und Messestand bekannt zu machen und nach ,vorne zu dricken“ (,push®). In dieser
Phase ist der Bedeutungsanteil der AuBenkommunikation relativ hoch.

Construction-Phase

Die zeitlich schon wihrend der Push-Phase beginnende Construction-Phase dient dem struktu-
rellen Aufbau (,construction®) der Akteurs-Strukturen. Hier geht es zunidchst um die Entwick-
lung eines ,Wir-Gefiihls“ Uber ldentifikationsanreize, Akteurs-Akquise sowie die Weiterent-
wicklung der organisatorischen Strukturen. Der Bedeutungsanteil der Binnenkommunikation
ist hier sehr hoch.

Pull-Phase

Die Pull-Phase besitzt letztendlich die zentralste Bedeutung fiir den Kommunikationsprozess.
Dabei werden Uber einen breit angelegten Beteiligungsprozess mithilfe von spalRorientierten
Aktionen und Teilkampagnen neue Zielgruppen erschlossen. Uber bedarfsorientierte Angebote
- die mit einer ideellen oder materiellen Wertschépfung verbunden sind - sollen méglichst viele
Kommunikationspartner*innen und neue Zielgruppen in die Binnen- und AuBenkommunikation
,gezogen" (,pull”) werden.

Controlling-Phase

Mit der anschlieBenden Controlling-Phase schlief3t sich zunichst der Kommunikationsprozess,
um jedoch gleichzeitig wieder neu zu beginnen. Alle bisher durchgefiihrten MaBnahmen werden
hier evaluiert und die Perspektiventwicklung sowie die neuen MalBnahmen entsprechend neu
ausgerichtet. Erfolgreiche MaBnahmen kénnen ggf. auch standardisiert werden.
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5.6.2. Darstellung von zehn ausgewahlten KommunikationsmafRnahmen

Die im Folgenden skizzierten zehn KommunikationsmaBnahmen (Nummerierung KM-01 bis
KM-05, KM-11, KM-14 und KM-20 - 22) beziehen sich auf ausgewahlte Themenfelder, die un-
terschiedlichste Inhalte und Adressierungen beinhalten. Neben Aktionen und Kampagnen flr
die AuBBenkommunikation werden auch Aktivitaten in der Binnenkommunikation der Akteurs-
Ebene sowie prozessbezogene MalRnahmen in Bezug auf die Fokussierung von Schliisselakteu-
ren dargestellt. Die MaBBnahmentitel sind so gewahlt, dass Sie auch in der Aktions- / Kampag-
nenumsetzung verwendet werden kénnen.

Hier sind zunachst nur die fiinf Kampagnen und Formate beschrieben, die sich nicht explizit ei-
nem Sektor zuordnen lassen:

e KM-01:Klimaschutz sichtbar machen

e KM-02:,Nachhaltige Kieler Woche! Klimaschutzstadt Kiel. 100 %"

¢ KM-03: Botschafterkampagne

e KM-04: KlimaSail 2018 - Klar zur Wende! Klimaschutzstadt Kiel. 100 %"
¢ KM-05: Klimaschutzaktivitaten in Kooperation mit der Férde-VHS

Weitere ausfiihrlich entwickelte Kampagnen und Formate finden sich in den Abschnitten zu den
UmsetzungsmaBnahmen der jeweiligen Sektoren beschrieben:

e KM-11: Aktion Haushalte (Sektor Haushalte und Einwohner*innen, siehe Kapitel 6.6)

e KM-14: Verwaltungsbinnenkampagne (Sektor kommunaler Einflussbereich, siehe Kapi-
tel 7)

e Sektor Mobilitat (siehe Kapitel 10.5):
=  KM-20: Autofreier Stadtteil-Aktionstag
= KM-21: Kampagne ,Clever mobil“ Klimaschutzstadt Kiel. 100 %"

= KM-22: Informationskampagne ,Regentage in Kiel“

Zusatzlich sind an dieser Stelle sowie in den jeweiligen Kapiteln zu den Sektoren weitere Kam-
pagnen-ldeen in Kurzform dokumentiert.

5.6.2.1. KM-01: Klimaschutz sichtbar machen

Handlungsfeld und Zielsetzung

Unter dem moglichen Motto: ,Wir machen Klimaschutz sichtbar! Klimaschutzstadt Kiel. 100 %*
- mit dem erkldrenden Untertitel: ,KlimaschutzmaBnahmen und Projekte in der Klimaschutz-
stadt Kiel“ - ist ein Informationsprogramm fir alle lokalen Print- und online-Medien im Sinne
einer ,Griinen Seite" zu erstellen. Die Presse- / Medienarbeit ist eine der wichtigsten Kommuni-
kationsinstrumente, um dauerhaft Informationen zum stadtischen Klimaschutz mit einer mog-
lichst hohen Frequenz zu transportieren. Die mediale Berichterstattung Gber den aktuellen
Stand und Entwicklung ist fiir die interessierte Bevolkerung von hoher Bedeutung. Neben dem
Sachstand zur Klimaschutzarbeit sollten zudem auch Veranstaltungshinweise und geplante
(Mitmach-) Projekte dargestellt werden. Darlber hinaus nimmt das Informationsprogramm
aber auch insbesondere fiir die Akteure, die KlimaschutzmafRnahmen durchfiihren, einen gro-
Ben Stellenwert ein. Der durch die Medienarbeit erzeugte Imagegewinn und die daraus resultie-
rende weitere Motivation fiir die Klimaschutzarbeit sind von besonderer Bedeutung. Die Inhalte
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sollten idealerweise seitens der Klimaschutz-Akteure in Vorabstimmung mit den Medienvertre-
tern lanciert werden, um die Vermittlung der entsprechenden Kernbotschaften weitestgehend
zu gewahrleisten. Fir eine vertrauensvolle Zusammenarbeit ist ein kontinuierlicher persoénli-
cher Austausch mit den Medienvertretern (z. B. auch durch ein einmal im Jahr stattfindendes
offizielles ,Pressefriihstlick”) hilfreich, bei dem grundsatzliche Informationen und Wiinsche zur
Zusammenarbeit gedul3ert werden.

MaBnahmen und Vorgehensweise

Zunachst sollte eine interne Abstimmung im Akteurs-Kreis tber die Inhalte der Informations-
seite erfolgen. Empfehlenswert sind die Darstellung von praktischen KlimaschutzmafZnahmen
im Sinne eines positiven Ergebnisberichts sowie die Bewerbung von Veranstaltungen (z.B.
,Muddi-Markt“, ,Querbeet”, Aktionen des Klimaschutz-Zeltes im Rahmen der Kieler Woche).
Damit werden nicht nur - im Sinne einer kooperativen Verzahnung - die stadtischen Veranstal-
tungen beworben, sondern auch Aktionen von stadtischen Initiativen oder Vereinen. In einem
weiteren Schritt ist ein inhaltlicher und zeitlich definierter Themen- / Veranstaltungsplan mit
der Lokalredaktion abzustimmen. AnschlieBend wird die entsprechende Informationsseite in ei-
ner Text-Bild-Komposition redaktionell erstellt und abgestimmt. Im Sinne eines ibergeordne-
ten ,Boilerplate” (kurze standardisierte Textpassage am Ende oder Anfang der Infoseite mit Aus-
sagen zur Klimaschutzstrategie der Landeshauptstadt Kiel) wird der Seriencharakter der ,Gri-
nen Seite” deutlich. Besonders wichtig ist hierbei die Nennung der Internetseite, auf der tiefer-
gehende und kontextuale Informationen entnommen werden kénnen. Auch die Abbildung des
Klimaschutzlogos - als wichtiges Wiedererkennungsmerkmal - ist anzustreben. Nach der Be-
richterstattung sollte eine Dokumentation in Form eines ,Medienclippings” (Dokumentation al-
ler Veroffentlichungen mit Quellenangaben, Auflagenzahl, Reichweite) erfolgen. Die Inhalte der
,Grinen Seite“ sind auch auf der Internetseite darzustellen. Nach Wunsch kann hieraus gegebe-
nenfalls auch eine weiterfiihrende Broschiire erstellt werden, um im Printbereich die aufwandig
erarbeiteten Informationen synergetisch zu nutzen und dauerhaft zu prasentieren.
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Tabelle 5-5: Presseartikel-Serie ,Wir machen Klimaschutz sichtbar! Klimaschutzstadt Kiel. 100 %"

Kommunikationsart AuRenkommunikation

Handlungsfeld MaRnahmenbezogene Offentlichkeitsarbeit
Adressaten Interessierte Bevolkerung

Akteure Masterplanmanagement, Pressereferat,

Kommunikationsagentur des Masterplanmanagements

Kooperationspartner Print- und online-Medien der Landeshauptstadt Kiel
Klimaschutzaktive Initiativen und Projekte in Kiel

Multiplikatoren Veranstalter von klimaschutzorientierten Angeboten

Malnahmen Erstellung und Abstimmung Themen- / Veranstaltungsplan fur
Klimaschutz ,,sichtbar machen”
Erstellung und Abstimmung von Infoserie mit Boilerplate

Durchfiihrung eines Medienclippings
Darstellung auf der Internetseite
gef. Erstellung einer weiterflihrenden Broschiire

Kommunikationsmedien Presse / online-Medien
Internetseite
ggf. Weiterentwicklung zur Broschire

Erfolgsindikatoren Breite Veroffentlichungen samtlicher Beitrage
Positive Reaktionen z. B. in Form von Leserbriefen
Positives Feedback seitens der prasentierten Klimaschutz-Ak-
teure

Kostenschatzung Veroffentlichung an sich ist — in Riicksprache mit der Redaktion —
kostenlos, da nicht kommerziell als Anzeigenschaltung sondern
als redaktioneller Beitrag konzipiert. Es sollten dennoch Kosten
(2.000 € brutto) fur Anzeigen z. B. fiir ausgewahlte Aktionszeit-
raume und Veranstaltungen vorgesehen werden.

Ggf. Erstellung einer weiterfiihrenden Broschiire (Gestaltung,
Satz und Druck: ca. 3.500 € brutto)

Zeitpunkt / -raum Unbestimmt (hohe Veroffentlichungschancen in der Sommer-
pause) Ggf. in einem viertel- bis halbjahrlichen Rhythmus

Anmerkungen -

5.6.2.2. KM-02:,Nachhaltige Kieler Woche! Klimaschutzstadt Kiel. 100 %“

Handlungsfeld und Zielsetzung

Die Kieler Woche stellt ein iberregionales Event der Superlative mit einer enormen Offentlich-
keitswirkung dar. Mit rund 650 akkreditierten Medienvertretern aus den Bereichen Print, Radio
und Fernsehen, Fotografie und Online, einer Veranstaltungs-App mit rund 50.000 Downloads
pro Jahr sowie einer Facebook-Seite mit Gber 53.000 Fans - mit denen tber 3,1 Millionen Face-
book-User jahrlich erreicht werden - ist das Event auch aus Mediensicht ein liberragendes Er-
eignis. Diese Medienwirksamkeit gilt es, auch fir den Klimaschutzgedanken im Sinne einer
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,Nachhaltigen Kieler Woche* zu nutzen. Neben dem wihrend des Veranstaltungszeitraums sta-
tionaren ,Klimaschutzzelt®, mit dem grundsatzliche Informationen zum Kieler Klimaschutz ver-
mittelt werden, gilt es dartiber hinaus auch, die Veranstaltung an sich nachhaltig zu organisieren.
Dabei spielen Themen wie Mobilitat, Erndhrung, Energieversorgung, Gebrauchsmaterialien so-
wie die Kommunikation der nachhaltigen MaBBnahmen im Rahmen der Grof3veranstaltung eine
wichtige Rolle. Da die GroRveranstaltung auch in den nachsten Jahren stattfinden wird, sollten
alle Bereiche hinsichtlich der Kriterien Nachhaltigkeit bzw. Klimaschutz im Rahmen eines Gut-
achtens Uber einen externen Gutachter grundlegend analysiert werden. Neben der Erhebung
des Ist-Zustandes sind auch die Qualitat sowie Hemmnisse und Potentiale zu bewerten. Der Auf-
wand zur Erstellung einer Expertise ist insbesondere vor dem Hintergrund der auch zukiinftigen
Dauerhaftigkeit der GroRRveranstaltung zu sehen. Ergdnzend und in Anlehnung an den mariti-
men Unterhaltungscharakter ist im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit eine zusatzliche Aufmerk-
samkeit fir das Thema Klimaschutz gut durch eine Performance zu erreichen, mit der man das
Thema Uber eine eher emotionale und sehr eindriickliche Ebene transferiert. Die Performance
sollte als eigener Angebotsbausteine in den entsprechenden Kommunikationskanalen bewor-
ben werden und kann als besonderes Highlight einen hohen Aufmerksamkeitswert erzielen. Da-
bei sollten auch Kooperationen mit der Muthesius-Kunsthochschule oder der Freilichtbiihne
,Krusenkoppel“ angestrebt werden.

MaBnahmen und Vorgehensweise

In einem ersten Schritt sollte das Klimaschutz-Team der Landeshauptstadt Kiel im Organisati-
ons-Team des Veranstalters der Kieler Woche die klimaschutzrelevanten bzw. nachhaltigen An-
gebote ansprechen und hinsichtlich ihrer Wirksamkeit priifen. Flir das Thema Mobilitat - bzw.
umweltfreundliche An- und Abreise - sollten temporare und bewachte Fahrradabstellanlagen
(z. B.die ,Fahrrad-Garderobe“) in ausreichendem Umfang und entsprechender Qualitat zur Ver-
figung gestellt werden. Neben den Uiblichen Essensangeboten sollten auch regionale und saiso-
nale Speisen prasentiert und beworben werden. Das bestehende Plastikverbot des hierfiir ver-
wendeten Geschirrs sollte starker kommuniziert werden. Dariiber hinaus ist die Stromversor-
gung ausschlieBlich tiber Okostrom zu gewihrleisten. Prinzipiell ist die Erstellung eines exter-
nen Gutachtens zur Prifung aller MalBnahmenbereiche in Auftrag zu geben. Neben diesen prin-
zipiellen organisatorischen MaBnahmen, die eher hintergriindig in der Offentlichkeit wirken,
kann zur Nutzung der hohen Medienwirksamkeit der GroBveranstaltung auch eine Aktion im
Bereich der Kunst / Kultur im Sinne einer Performance durchgefiihrt werden. Die Bewerbung
des Kunst-Events sollte - neben der Presse- / Medienarbeit - auch (iber das ,Klimaschutzzelt*
geschehen (unter anderem Uber eine Tafel mit dem zeitlichen Aktionsbeginn sowie entspre-
chende Informationstafeln).
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Tabelle 5-6:,,Nachhaltige Kieler Woche! Klimaschutzstadt Kiel. 100 %“

Kommunikationsart AuBenkommunikation ‘

Handlungsfeld Infrastruktur
Gastronomie
Energieversorgung

Kultur
Adressaten Besucher*innen der Kieler Woche
Akteure Masterplanmanagement
Kooperationspartner Veranstalter der Kieler Woche

Klimaschutz-Initiativen
Performance-Kiinstler
Energieversorger

Aussteller
Multiplikatoren Medien
MaBnahmen Abstimmungen hinsichtlich der Klimafreundlichkeit mit Veranstal-

ter der Kieler Woche im Rahmen einer AG

Beauftragung Gutachten zur Analyse der Nachhaltigkeit / Klima-
schutz-freundlichkeit

Beauftragung und Abstimmungen mit Performance-Kiinstler in-
klusive Genehmigungen

Erstellung Ablaufprogramm mit Festlegung der inhaltlichen Bot-
schaften

Dokumentation Performance und redaktionelle Aufbereitung fiir
Pressemitteilung

Kommunikationsmedien Presse / online-Medien
Internetseite

Erfolgsindikatoren Konkrete MaRnahmenumsetzung auf Grundlage der Expertise
Positive Resonanz der Anwesenden
Medienveroffentlichungen der Performance in der Vor- und

Nachberichterstattung
Kostenschdtzung Circa 20.000 € brutto
Zeitpunkt / -raum Immer im Juni des jeweiligen Jahres

Anmerkungen -

5.6.2.3. KM-03: Botschafterkampagne

Handlungsfeld und Zielsetzung
Unter dem moglichen dem Motto: ,Ich bin dabei! Klimaschutzstadt Kiel. 100 %" sollen Einzel-
personen 6ffentlich prasentiert werden, die sich besonders klimafreundlich verhalten oder sich
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als Multiplikator sehr engagiert fiir den Klimaschutz einsetzen. Diese Menschen dienen als Vor-
bild fiir andere, geben Tipps fiir ein richtiges Verhalten und sollen auch andere Einwohner*innen
motivieren, ihren Alltag klimafreundlicher zu gestalten. Um die Wirksamkeit der Vermittlung zu
erhéhen, kénnte der Einsatz eines ,storytellings“ erfolgen. Mit der unterhaltsamen Beschrei-
bung von klimafreundlichen Verhaltenswiesen von unterschiedlichen Stereotypen wie z. B. Stu-
dent*in, Geschaftsmann / frau, Familienvater / mutter, Schiiler*in schafft man verschiedene
Identifikationsprofile. Zur Erhéhung des Identifikationsgrades ist auch die Auswahl von promi-
nenten Personen zu empfehlen, die aufgrund der Bedeutung in ihrer beruflichen Funktion (z. B.
Oberburgermeister) oder hinsichtlich ihrer gro3en &ffentlichen Beliebtheit den persoénlichen
Bekanntheitsgrad (z. B. THW-Spieler, Olympia-Ruderer, Holstein-Kiel-Spieler, Schauspieler,
Moderator, Wissenschaftler) mit dem Thema Klimaschutz verknUipfen. Diese Personen nehmen
inder Adressatenansprache eine besondere Rolle ein. Aufgrund dessen sollte auch ein moglichst
grolRer personlicher Imagegewinn fir diese spezielle Personengruppe mit der Kampagne einher-
gehen. Bei der Nominierung der prominenten Persénlichkeiten ist vorab eine umsichtige Aus-
wahl notwendig, bei der auch die klimafreundlichen Verhaltensweisen der Personen insgesamt
zu priifen sind, um die fir die Offentlichkeitsarbeit prinzipiell bedeutsame Authentizitat zu ge-
wabhrleisten. Zur Gewahrleistung einer Kontinuitat in der Prasentation der Vorbildpersonen ist
ein fortlaufendes Format zu empfehlen.

MaBnahmen und Vorgehensweise

Aufgrund des fortlaufenden Charakters sollte das bestehende Klimaschutzlogo mit einem zu-
satzlichen Claim (z. B. ,Ich bin dabei!“) erganzt werden, um die Aktion gesondert zu kennzeich-
nen. Daraufhin sind klimaschutzengagierte Einwohner*innen zu identifizieren. Dies kénnte Gber
einen Wettbewerb oder einen Aufruf in den Medien erfolgen und ggf. mit einer Wahl zum Kieler
Klimaschutzer des Jahres verbunden werden. In einem persdnlichen Gesprach / Interview wer-
den die klimafreundlichen Verhaltensweisen gepriift und dokumentiert. Im Rahmen einer Pres-
sekonferenz erfolgt eine Urkundeniibergabe durch einen offiziellen Wiirdentrager wie z. B. den
(Ober-)Birgermeister mit anschlieRender Pressemitteilung. Die ausgezeichneten Menschen
sind Uber die Internetseite - mit umfassenderen Hintergrundinformationen - darzustellen. Je
nach Budgetkapazititen kann anschlieBend eine weiterflihrende Plakatkampagne Uber City-
Light-Poster (z. B. an Bushaltestellen) durchgefiihrt werden, um die Personen noch mehr im 6f-
fentlichen Raum und Uber einen langeren Zeitraum zu prasentieren. Prinzipiell sollte die Aktion
als fortlaufende Kampagne konzipiert sein, bei der in einem gewissen zeitlichen Rhythmus im-
mer wieder eine vorbildliche Person prasentiert wird.
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Tabelle 5-7: Imagekampagne ,Ich bin ein Klimaschiitzer! Klimaschutzstadt Kiel. 100 %*

Kommunikationsart AuBenkommunikation

Handlungsfeld Querschnittsorientiert

Adressaten Kieler Bevolkerung

Akteure Masterplanmanagement
Kooperationspartner Klimaschutzengagierte Einwohner*innen

Akteure fiir den Klimaschutz
Multiplikatoren Medien

MalBnahmen Identifikation von klimaschutz-engagierten Einwohner*innen —
u.a. auch prominente Personen
Erganzung Klimaschutzlogo und Erstellung Urkunde
Prasentation auf Internetseite
Durchfiihrung von Pressekonferenzen mit anschlieBenden
Pressemitteilungen
Ggf. Durchfiihrung einer weiterfiihrenden Plakatkampagne

Kommunikationsmedien Presse / online-Medien
Internetseite
Ggf. City-Light-Poster

Erfolgsindikatoren Gute Presse / Medienresonanz

Kostenschatzung Gestaltung / Satz Urkunde (ca. 150 € brutto)
Ca. 10.000 € brutto fir Erstellung Plakate und Miete fir City-
Lights-Standorte

Zeitpunkt/-raum Fortlaufend (z. B. quartalsweise)

Anmerkungen -

5.6.2.4. KM-04: ,KlimaSail 2018 - Klar zur Wende! Klimaschutzstadt Kiel. 100 %“

Handlungsfeld und Zielsetzung

Im Sinne der Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung (BNE) zielt das Projekt ,KlimaSail“ der Evan-
gelisch-Lutherischen Kirche in Norddeutschland (Nordkirche) darauf ab, mit jungen Menschen
ein neues Bewusstsein flr einen klimaschonenden Lebensstil zu entwickeln und sie somit noch
mehr zu gestaltenden Akteuren fiir den Klimaschutz zu gewinnen. Unter dem bereits bestehen-
den Motto ,Klar zur Wende!“ steht das Lernen in der Gemeinschaft im Rahmen einer Segeltour
durch die Ostsee im Vordergrund. Im Zuge dieser Segelreise werden die Ostseeanrainer und
Masterplankommunen Greifswald, Rostock, Kiel, Region Flensburg und Flensburg angefahren
und ein entsprechendes Landprogramm angeboten. Dabei geht es darum, Kooperationen zu ver-
starken und eine Prédsentationsplattform mit Gberregionaler Berichterstattung (z. B. NDR) zu
schaffen. Auch die Landeshauptstadt Kiel wird als Masterplankommune im Juni 2018 ein Zielort
der ,KlimaSail 2018 sein. Dies sollte mit einem klimaschutzorientierten Rahmenprogramm ver-
knipft werden, bei dem sowohl die Jugendlichen als auch die Kieler Bevolkerung einen Einblick
in die lokalen Klimaschutzaktivititen erhalten und ein persénlicher Austausch erfolgt. Uber ein
unterhaltsames Format im Sinne eines ,Markt der Méglichkeiten®, bei dem die Klimaschutzak-
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teure und -initiativen sich prasentieren, kann das Thema Klimaschutz auf eine lebendige Art ver-
mittelt werden und idealerweise eine Motivation flr zuklinftige Klimaschutzarbeit erzeugen.
Dabei kénnen im Rahmen von begleitenden Diskussionen Ideen und Denkweisen der teilneh-
menden Jugendlichen und anderer Besucher erfasst werden, die dann wiederum auch in die zu-
kinftige Klimaschutzarbeit der Landeshauptstadt Kiel mit einflieBen sollten. Als (ibergeordnete
Zielsetzung aller Aktivitaten steht die Erlebbarkeit des Klimaschutzes im Vordergrund.

MaBnahmen und Vorgehensweise

Das Rahmenprogramm ist hinsichtlich Inhalte und Zeitrahmen auch mit den Veranstaltern der
Nordkirche abzustimmen. Der Programmablauf sollte wie folgt aussehen: Nach einer kurzen Be-
griBung (mit kleiner Bewirtung) der Jugendlichen und kurzer Vorstellung des Masterplankon-
zeptes 100 % Klimaschutz konnten anschlieBend optional - je nach Zeit- / Budgetbedarf - ver-
schiedene Vermittlungsformate gewdahlt werden. Schlagwortartig sind hier zu nennen z.B.
Workshops (mit Themen wie Upcycling, Erndhrung, self-made Produkte), Vortrage, Filmvorfiih-
rung, Poetry-Slam, Schiilerklimagipfel oder Mutter-Kind-Flohmarkt. Alle Veranstaltungen sind
offentlich zu konzipieren - das hei3t, auch die Kieler Bevolkerung wird zu einer Teilnahme auf-
gerufen. AnschlieBend kénnte mit allen eine moderierte Diskussion mit Ergebnisdokumentation
durchgefiihrt werden. Die gesamte Veranstaltung ist redaktionell in Wort und Bild aufzuberei-
ten und auf der Internetseite sowie liber eine entsprechende Pressemitteilung zu veroéffentli-
chen.
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Tabelle 5-8: ,KlimaSail 2018 - Klar zur Wende! Klimaschutzstadt Kiel. 100 %"

Kommunikationsart AuRenkommunikation

Handlungsfeld Bildung

Adressaten Jugendliche der , KlimaSail“ 2018
Kieler Bevolkerung

Akteure Masterplanmanagement

Kooperationspartner Evangelische Nordkirche

Klimaschutz-Akteure bzw. Initiativen mit erfolgreich durchge-
fUhrten Klimaschutzaktivitaten
Teilnehmende Masterplankommunen

Multiplikatoren Medien

MalBnahmen Erstellung und Abstimmung des Ablaufprogramms mit:

Ill

Prasentation ,Masterplan 100 % Klimaschutz
Verschiedene Vermittlungsformate konzipieren und umsetzen
(z. B. Workshops (mit Themen wie Upcycling, Erndhrung, self-
made Produkte), Vortrage, Filmvorfiihrung, Poetry-Slam, Schiil-
erklimagipfel, Mutter-Kind-Flohmarkt)

Dokumentation der Veranstaltung und redaktionelle Aufberei-
tung flr Pressemitteilung

Kommunikationsmedien Presse / online-Medien
Internetseite

Erfolgsindikatoren Positives Feedback der Jugendlichen und seitens der Besucher
bzw. Kieler Bevélkerung
Presseveroffentlichung des Besuches in der Vor- und Nachbe-
richterstattung

Kostenschatzung 6.000 € brutto Kostenpauschale Hier fallen Kosten an fiir: Fla-
chen- / Raummiete, Strom, Catering fur die Crew, ggf. Kiinstler,
Sachkosten (Stande, Plakate etc.) Bewerbung der Veranstaltung

Zeitpunkt / -raum Juni 2018

Anmerkungen -

5.6.2.5. KM-05: Klimaschutzaktivitdten in Kooperation mit der Forde-VHS

Handlungsfeld und Zielsetzung

Unter dem moglichen Motto: ,Meine Klimaschutzstadt Kiel. 100 % - mit dem erklarenden Un-
tertitel: ,Aktionsprogramm zum Klimaschutz in Kooperation mit der Forde-vhs - ist ein vielfal-
tiges Angebotsspektrum mit einer Auftaktveranstaltung, Workshops, Mobilitdtsangeboten so-
wie Exkursionen fir Einwohner*innen zu entwickeln. Damit soll ein moglichst breites, hand-
lungsorientiertes Themenspektrum zum stiadtischen Klimaschutz vermittelt werden. Diese Ver-
anstaltungen sind mit dem stadtischen Klimaschutzlogo entsprechend zu kennzeichnen. Im Hin-
blick darauf, dass gerade das Themenfeld Klimaschutz in der Offentlichkeit oft als abstrakt und
aufgrund der Globalitat als zu komplex wahrgenommen wird, ist es wichtig, praxisnahe Themen
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aufzugreifen und greifbare Ergebnisse vor Ort zu zeigen. Neben der reinen Informationsvermitt-
lung, dass in der Landeshauptstadt Kiel bereits erfolgreich konkrete MaBnahmen durchgefiihrt
wurden, sollten Workshops angeboten werden. Dabei sind Themen von Bedeutung wie z. B.
stadtische Millverwertung (u.a. Unterthemen wie: Milltrennung, Vertriebswege, Biomdill, Ver-
packungen, ,Zero Waste“, Batterien, Altkleider) oder auch klimaspezifische Themen mit dem
Kooperationspartner ,Geomar®. Darlber hinaus kénnten praktische Mobilitdtsangebote the-
matisiert sowie auch Exkursionsformate (z. B. zum ,Kieler Kistenkraftwerk”, Mullverbrennung,
Klarwerk Bk, ...) entwickelt werden. Damit besteht eine gute Mdglichkeit fir einen wechselsei-
tigen Dialog zwischen den Akteuren und der Bevolkerung. Gerade durch das personliche Ge-
sprach kénnen - im Vergleich zur rein informierenden Einweg-Kommunikation - Informationen
besser vermittelt werden und klimaschutzorientierte Denk- und Verhaltensweise direkter initi-
iert werden.

MafRnahmen und Vorgehensweise

In einem ersten Schritt ist das spezifische klimaschutzorientierte Aktionsprogramm der Stadt in
Abstimmung mit der Forde-vhs zu organisieren. Hierzu bedarf es engagierter Fachleute und Ak-
teure. Um den Bezug zum stadtischen Klimaschutz bei jeder Veranstaltung her zu stellen, sollte
Uber das Masterplanmanagement an jede/n Veranstaltungs-Teilnehmer*in ein entsprechender
Basis-Informationsflyer ausgegeben werden. Fiir das etwas aufwandiger zu organisierende Ex-
kursionsformat bedarf es fachlich versierter und kommunikativer Exkursionsleiter*innen sowie
auch zeitliche und raumliche Kapazititen. Empfehlenswert ist das Anbieten von klimafreundli-
chen Getranken wahrend des Vortrags. Die anschlieBende Vorstellung der eigentlichen Klima-
schutzmafRnahme sollte nicht langer als eine Stunde dauern, so dass die Gesamtdauer der Ex-
kursion circa 1,5 Stunden bis 2 Stunden betragt. Die Exkursion - und generell jede Veranstaltung
- ist idealerweise an einem spaten Nachmittag durchzufiihren, um auch Berufstatigen die Mog-
lichkeit zur Teilnahme geben zu kénnen.

In einem zweiten Schritt gilt es, das Programm zu bewerben. Hierfiir sollte eine entsprechende
- kurze - Pressemitteilung im Sinne einer Veranstaltungsankiindigung mit Kurzbeschreibung
und ggf. Foto erfolgen. Wichtigist eine Dokumentation der Aktivitdten mit anschlieBender Pres-
semitteilung, bei der die Veranstaltungen bildlich und textlich beschrieben werden. Auch zu den
Aktionen selbst sollte die Presse eingeladen werden. Dariiber hinaus ist das Klimaschutz-Pro-
gramm in alle relevanten online- / Print-Veranstaltungskalender zu setzen. Bei der Bewerbung
des Bildungs- / Aktionsprogramms sollten Akteure mit effektiven Kommunikationskanalen als
Multiplikator genutzt werden.
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Tabelle 5-9: Klimaschutzaktivitdten in Kooperation mit der Forde-VHS

Kommunikationsart AuRenkommunikation

Handlungsfeld Malnahmenbezogene Kommunikation
Adressaten Bevolkerung

Akteure Masterplanmanagement

Klimaschutzaktive Akteure

Kooperationspartner Volkshochschule, Stadtwerke Kiel AG, Millverbrennung, Klar-
werk Bulk, unverpackt, zero waste e.V....

Multiplikatoren Klimaschutz-Akteure mit effektiven Kommunikationskanalen

Malnahmen Organisation Auftaktveranstaltung (Forde-VHS)
Planung von Workshops zu verschiedenen Klimaschutzthemen
Entwicklung von Mobilitdtsangeboten

Inhaltliche und organisatorische Erstellung Exkursionsprogramm

Kommunikationsmedien Volkshochschulprogramm
Presse / Veranstaltungskalender
Internetseite Landeshauptstadt Kiel

Erfolgsindikatoren Hohe Teilnehmer*innenzahl bei den Veranstaltungen
Gute Medienresonanz vor und nach den Exkursionen

Kostenschatzung 2.000 € brutto fur ggf. Anzeigen, Catering, Raummieten

Zeitpunkt / -raum In Orientierung an den Volkshochschulsemestern
Beginnend im Sommersemester 2018

Anmerkungen -

5.6.2.6. Weitere Kampagnen und Formate
Neben den o.g. im Detail erarbeiteten Kampagnen und Formaten sind im Folgenden weitere
Vorschlage kurz beschrieben, die sich flir eine Umsetzung in der Landeshauptstadt Kiel eignen.

KM-06: Kampagne ,Klimaschutzstadt Kiel sagt ,Danke!*“

Vordergriindiges Ziel der Kampagne ist eine 6ffentlichkeitswirksame Wertschatzung der Lan-
deshauptstadt Kiel fiir das Klimaschutzengagement seiner Einwohner*innen. Das Format soll so
gestaltet sein, dass bspw. das Kieler Masterplanmanagement in Person an viel frequentierten
Orten kleine ,Dankeschén“-Messages an die Einwohner*innen verteilt. Die zu verteilenden Ma-
terialien kénnten sein:

e Kileine (themenspezifische) Give-Aways wie z. B. Fahrradol, Coffee-to-go Mehrwegbe-
cher, Beutel ,umtiiten“ oder Buttons, Aufkleber etc.

e Broschiiren, wo und wie sich die Einwohner*innen selbst in den Klimaschutzprozess ein-
bringen kénnen oder welche (weiteren) MaRnahmen sie im Alltag ergreifen konnen

e Erganzend Infoflyer zu den Kieler Masterplanzielen (allgemein oder themenspezifisch)

e Postkarten oder Karten im Visitenkarten-Format mit einem Link und QR-Code zu einer
Dankeschén-Videobotschaft (z. B. des Oberblirgermeisters oder anderen lokalen Promi-
nenten)
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e Dankeschon-Karte mit kurzer Information zu dem Projekt oder Infoflyer zu den Kieler
Masterplanzielen (allgemein oder themenspezifisch)

e Gutscheine (bspw. Einkaufsgutschein unverpackt Laden, fiir einen Energiesparcheck der
Verbraucherzentrale Schleswig-Holstein, Schnupperticket OPNV, fiir das Fahrradpark-
hauso. 4.)

e Hinterlegung kleiner Dankeschon-Prasente auf den Kieler Wochenmaérkten fir Perso-
nen, die regional und ohne Plastiktiiten einkaufen

e Ggf. weitere Kampagnen z. B. mit Energieberatern (als Dankeschon, dass sie das Bera-
tungsangebot angenommen haben), mit Schornsteinfegern flir Heizungen, die im guten
Zustand sind, im Elektrofachhandel bei Kauf eines A+++-Gerats etc.

Durch die persénliche Anwesenheit des Masterplanmanagements bzw. anderer Vertreter der
Stadtverwaltung soll dem Kieler Klimaschutzanstrengungen Klimaschutzengagement ein Ge-
sicht gegeben werden. Auch die Beteiligung von bekannten Kieler Persoénlichkeiten (bspw.
Sportler) ist méglich, um die Offentlichkeitswirksamkeit zu erhéhen. Ein weiteres wesentliches
Ziel neben der Sichtbarkeit und dem Ausdruck der Wertschatzung ist die Méglichkeit, mit den
Kieler Einwohner*innen ins direkte Gesprach Giber Klimaschutzthemen, Ideen und Bediirfnisse
zu kommen.

Geeignete Orte und Zeitpunkte kénnen z. B. die Pendler-Rush-Hour oder die Ful3gangerzone am
Wochenende sein. Weitere Anlasse mit besonderem Themenfokus kénnen sein:

e  Wochenmarkt: Thema nachhaltige, saisonale, regionale und . d. R. abfallarme Erndhrung
e Kieler Umsteiger: Thema klimafreundliche (Pendler-) Mobilitat
e Sport- oder Kulturveranstaltungen: Thema OPNV-Nutzung zur An-/ Abreise

e Miullsammelaktionen

Die Aktion sollte durch eine geeignete Pressearbeit begleitet werden. Dazu gehért die Ankiindi-
gung der Aktion im Vorfeld, z. B. in der Zeitung oder auf Plakaten an den zu besuchenden Orten.

Eine Variante der ,Dankeschon-Aktion“ ohne Priasenz auf der Straf3e waren direkte Belohnun-
gen fir klimaschonendes Verhalten bzw. Handeln, z. B. im Rahmen von Verlosungen. So kénnte
man jedes tausendste OPNV-Monatsticket oder jede hundertste Energieberatung kostenlos
ausgeben.

KM-07: Sichtbare Projekte ("Klimauhr", nachhaltiges Picknick, "Stadtwandeln" etc.)

Um die Kieler Einwohner*innen fiir das Thema Klimaschutz zu sensibilisieren und es ins Ge-
sprach zu bringen, eignen sich besonders 6ffentlich wirksame Aktionen. Im Rahmen der Work-
shops und Gesprache mit Kieler Akteuren zum ,Masterplan 100 % Klimaschutz” sind dabei Vor-
schldge bspw. zu einer 6ffentlich einsehbaren Klimauhr gemacht worden. In Anlehnung zur
Schuldenuhr des Bundes der Steuerzahler, die den aktuellen Gesamtschuldenstand der Bundes-
regierung darstellt, soll an einer prominenten Stelle eine digitale Anzeige installiert werden, die
bspw. den aktuellen Stand der jahrlichen CO2-Emissionen darstellt. Alternativ oder zusatzlich
kénnten auch Daten zu den bereits eingesparten Emissionen o. a. angezeigt werden.

Ein weiterer Vorschlag ist ein 6ffentliches Picknick, das moglichst nachhaltigen (also emissions-
armen, regionalen, saisonalen und verpackungsarmen) Lebensmitteln und Produkten (bspw.
kein Einweggeschirr) verwendet. In einem Aufruf an die Einwohner*innen sollten bereits erste
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Informationen zu Kriterien nachhaltiger Lebensmittel gegeben werden. Das Picknick, evtl. ein-
gebettet an eine andere Veranstaltung (z. B. Kieler Woche, Stadtteil- oder StraBenfeste, Klima-
schutzwoche, ,KlimaSail“), kann durch Stande und Food Trucks mit nachhaltigen Lebensmitteln
erganzt werden. Zusatzlich bietet sich die Gelegenheit, lokalen Initiativen eine Plattform zur
Prasentation ihrer Projekte zu bieten.

Unter dem Stichwort ,Stadtwandeln® wurde vorgeschlagen, regelméaRige Stadtspaziergdnge mit
Klimaschutzbezug zu organisieren. Das konnen Besuche bei Initiativen oder Fiihrungen durch
Quartiere mit Nachhaltigkeits- oder Klimaschutzprojekten sein. Ziel ist es, neue Seiten der
(nachhaltigen) Stadt und spannende Projekte zu entdecken, Kontakte zu knlipfen und ein pra-
xisnahes Erleben von Suffizienzstrategien zu ermoglichen.

KM-08: Aktionswoche Klimaschutzwoche

Um eine maximale Aufmerksamkeit fiir Klimaschutzthemen zu erreichenist die Blindelung einer
Vielzahl von Aktionen, Kampagnen und Veranstaltungen in einer ,Klimaschutzwoche” eine gute
Moglichkeit. An verschiedenen Aktionstagen kann mit unterschiedlichen thematischen Schwer-
punkten so ein umfassendes Angebot gemacht werden. Die zeitliche Komprimierung verein-
facht die 6ffentlichkeitswirksame AulBendarstellung. Es bietet sich an, daflir mit den lokalen Ini-
tiativen zusammenzuarbeiten, um ein vielfaltiges und attraktives Programm zusammenzustel-
len.

KM-09: Aktion Klimateller

Ziel der ,Aktion Klimaessen® ist es, Besuchern von Kantinen, Mensen und Restaurants den Zu-
sammenhang zwischen Nahrungsmitteln und Klimaschutz zu verdeutlichen. Dafiir sollen insbe-
sondere stark frequentierte Kantinen, Mensen (Kantinen in Schulen, Kindertagesstatten, Ver-
waltung und Unternehmen) oder Restaurants angesprochen werden, die regelmaBig mindes-
tens einen ,Klimateller anbieten, der besonders klimafreundlich ist. Im Rahmen dieser Aktion
sollten Gerichte auf der Speisekarte stehen, die mit regionalen und saisonalen Produkten zube-
reitet wurden, moglichst fleischarm oder auch komplett vegetarisch sind. Weitere Kriterien fir
klimafreundliches Essen kénnen sein, dass kein (rotes, d. h. Lamm-, Schweine- und Rind-) Fleisch
oder keine Milchprodukte (z. B. Sahne, fettiger Kdse, Schmand mit einem Fettgehalt tGiber 15 %)
verwendet werden. Die klimafreundlich zubereiteten Gerichte sollten mit einem Zeichen als Kli-
mateller besonders gekennzeichnet werden und optimaler Weise mit entsprechende Infotafeln
begleitet werden, warum es sich um ein besonders klimafreundliches Gericht handelt. So kénnen
die Konsumenten die Informationen auch bei ihren Einkaufsentscheidungen bei Lebensmitteln
im Alltag verwenden und klimabewusst konsumieren. Wichtig ist, dass es sich bei den Gerichten
um attraktive Alternativgerichte handelt.

KM-10: Klimaschutz in Sportvereinen und Sportveranstaltungen fiir den Klimaschutz

Sportvereine sind in den Workshops immer wieder als wichtige Multiplikatoren genannt wor-
den, um das Thema Klimaschutz zu transportieren. Insbesondere Sportveranstaltungen bieten
viele Ansatzpunkte fir klimafreundliches Verhalten. Als Beispiele konnen die Bildung von Fahr-
gemeinschaften zu Auswartsspielen und Wettkampfen oder die Verwendung von Mehrwegge-
schirr bei Veranstaltungen (Laufevents, Turniere, Vereinsfeste) genannt werden. Die Veranstal-
tungen kénnen aber auch bspw. genutzt werden, um durch einen einfachen Inputvortrag die
wichtigsten Alltagsbeziige von Klimaschutz zu vermitteln und die Angebote und Beteiligungs-
moglichkeiten in der Landeshauptstadt Kiel vorzustellen. Sportveranstaltungen sind in der Re-
gel sehr gut besucht, sodass sich eine Kombination von herkdmmlichen Sportveranstaltungen
(Laufveranstaltungen, Handball- und FuBballspiele, etc.) und Informationsveranstaltungen zum
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Klimaschutz und Klimaschutzhandeln gut eignen, um ein breites Publikum anzusprechen. Aktio-
nen, bei denen bspw. fir jeden Teilnehmer (oder jeden gelaufenen Kilometer, geschossenes / ge-
worfenes Tor etc.) ein Sponsor einen bestimmten Beitrag fir ein Klimaschutzprojekt oder eine
Initiative zahlt, konnen die Motivation zur Teilnahme besonders bei Kindern und Jugendlichen
deutlich steigern.

Weitere mogliche Formate sind:

Birgerpreis 100 % Klimaschutz (Anerkennungspreis fir besondere Verdienste)

Saisonkalender-App (Bewerbung einer App, um saisonales Kochen bzw. Essen anzurei-
zen)

Lesung zu klimaschutzrelevanten Themen (Verbindung von Literatur mit Klimaschutz-
themen)

Wettbewerb inkl. Biirger-Voting (z. B. Kiren innovativer ldeen oder ,Gewinnerquar-
tiere" fur die Umsetzung neuer MaBnahmen)

Foto- / Videowettbewerb (Verbindung von Kunst mit Klimaschutzthemen)

Kampagne Urban Gardening (Schaffen offentlichkeitswirksamer Maoglichkeiten zum
Thema Stadtgriin und regionale Lebensmittel)

Verstandliche Aufbereitung der Ergebnisse in einem Blrgerbericht (Transparenz und
Rechenschaftsablegung)

StraRensperrung anschlieRend fur Feste nutzen (Erfahrbarmachung autofreier StraRen-
zlige)
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6. Klimaschutz im Bereich Haushalte und Einwohner*innen

In diesem Abschnitt wird der Bereich Haushalte und Einwohner*innen im Detail betrachtet. Ausge-
hend von der Analyse der Ausgangssituation in diesem Sektor werden die fiir das Projekt ,Master-
plan 100 % Klimaschutz“ definierten KlimaschutzmaBnahmen vorgestellt (Definition siehe Kapitel
5.4), die mit den Akteuren und Teilnehmer*innen der Workshops abgestimmt wurden, sowie zuge-
hoérige UmsetzungsmafRnahmen (zur Abgrenzung von KlimaschutzmafRnahmen s. Kapitel 5.5) und
Formate der Klimaschutzkommunikation prasentiert. Der Sektor Haushalte und Einwohner*innen
umfasst den Strom- und Warmeverbrauch der privaten Haushalte sowie die Themenbereiche nach-
haltiger Konsum und klimafreundliche Erndhrung.

Sofern es im Folgenden nur um den (messbaren) Strom- und Warmeverbrauch der privaten Haus-
halte geht, wird verkiirzt die Bezeichnung ,Haushaltssektor” verwendet und auf den Zusatz ,und
Einwohner*innen® verzichtet, der sich auf die Klimaauswirkungen von Konsum und Erndhrung be-
zieht.

6.1. Ausgangssituation

Zur Analyse der Ausgangssituation werden zunichst die verfligbaren Datenquellen vorgestellt, die
zur Bewertung des Status Quo und zur Erstellung der Energie- und CO»-Bilanz genutzt wurden. An-
schlieBend erfolgt eine qualitative und quantitative Bestandsaufnahme bestehender Konzepte und
Zielsetzungen mit Relevanz fir den Sektor und die Vorstellung von Indikatoren zur Bewertung des
Status-Quo.

6.1.1. Verflugbare Datenquellen

Es werden diejenigen Datenquellen aufgefiihrt, die zur Ermittlung des Status-Quo herangezogen
wurden. Es wird davon ausgegangen, dass ein Grof3teil dieser Quellen auch fiir die regelmafige
Fortschreibung der Energie- und CO2-Bilanz und fiir das Monitoring der Entwicklungim Sektor her-
angezogen werden kann.

6.1.1.1.  Stromverbrauch der Haushalte

Zum Stromverbrauch der Haushalte in der Landeshauptstadt Kiel gab es keine konkreten Daten. Er
wurde daher (ber die Art und Anzahl der Kieler Haushalte und anhand bundesweiter Durch-
schnittswerte hochgerechnet. Im Gegensatz zum Warmeverbrauch der Haushalte wird fiir den
Stromverbrauch davon ausgegangen, dass keine regionalen Unterschiede berticksichtigt werden
miussen, die dazu fiihren, dass der durchschnittliche Stromverbrauch in Kiel von dem durchschnitt-
lichen Stromverbrauch der Haushalte in anderen Stadten z. B. in Stiddeutschland abweicht.

Quelle fur die Verteilung der Kieler Haushalte hinsichtlich der Haushaltstypen und deren Anzahl
war die Statistik der Landeshauptstadt Kiel (Landeshauptstadt Kiel, 2015, S. 38). Der bundesweite
Durchschnittswert zum Stromverbrauch nach Haushaltstyp wurde aus GrieBhammer et al., 2012
entnommen. Es wurde der Stromverbrauch ohne Warmwassererzeugung angesetzt. Der Endener-
gieverbrauch fiir die Warmwassererzeugung wurde separat ermittelt. Tabelle 6-1 zeigt die verwen-
deten Werte aus GrieBhammer et al., 2012 in der Ubersicht.
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Tabelle 6-1: Durchschnittlicher jdhrlicher Stromverbrauch je Haushaltstyp (GrieBhammer, 2012) Werte in kWh/a

Haushalte ohne Haushalte mit
Personenzahl Durchschnitt aller elektrische elektrischer
Haushalte Warmwassererzeu- Warmwassererzeu-
gung gung
1 2.050 1.750 2.750
2 3.440 3.140 4.140
3 4.050 3.630 5.030
4 und mehr 4.940 4.340 6.340

6.1.1.2.  Wdrmeverbrauch der Haushalte

Aufgrund der Nutzung verschiedenster Energietrager zur Warmeerzeugung in Kieler Haushalten,
lagen hierzu ebenfalls keine konkreten Verbrauchszahlen vor. Der Warmeverbrauch wurde hoch-
gerechnet Uber die vorhandene Gebiudenutzfliche von Wohngebduden nach Gebiudetyp und
Baualtersklasse sowie tiber den spezifischen Endenergieverbrauch je Quadratmeter Gebaudenutz-
flache auf Basis von Daten der Arbeitsgemeinschaft fiir zeitgemafRes Bauen e.V. (ARGE, 2012).

Sanierungszustand und spezifischer Warmeverbrauch

Die Gebadudetypologie Schleswig-Holstein (ARGE, 2012) basiert auf einer gro8 angelegten und um-
fassenden Analyse und Datenauswertung zum energetischen und baulichen Zustand von Wohnge-
bauden in Schleswig-Holstein. Aufgrund ihrer Detailtiefe und ihrem Umfang ist die Gebaudetypo-
logie fur die Erstellung des ,Masterplans 100 % Klimaschutz“ am besten geeignet. Es ist moglich,
dass sich die im Folgenden aufgefiihrten Effizienzwerte der Wohngebaude aus der Gebaudetypo-
logie in der Zwischenzeit gegentiber dem Stand der Gebiudetypologie (aus dem Jahr 2012) leicht
verbessert haben. Jedoch hat die Hochrechnung des Warmeverbrauchs (ber die Gebdudetypolo-
gie fiir den Sektor Haushalte und Einwohner*innen im Vergleich mit den tatsachlich abgegebenen
Energiemengen flr Fern- und Nahwarme sowie Erdgas sehr plausible Ergebnisse ergeben, so dass
eine systematische Uberbewertung des Gebaudeenergieverbrauchs ausgeschlossen werden kann.

Als Gebaudetypen werden die Gruppe der Ein- und Zweifamilienhduser (EFH / ZFH) sowie die
Gruppe der Mehrfamilienhduser (MFH) definiert. Mehrfamilienhduser sind Gebaude, die mindes-
tens tiber drei Wohneinheiten verfiigen. Die Gebdudetypen werden in Gebiudealtersklassenin Ab-
hangigkeit des Baujahrs der Gebaude eingeteilt.

Im Bereich der EFH / ZFH erfolgt die Einteilung der Gebaude in Baualtersklassen nach folgendem
Schema:

e E18: Ein- und Zweifamilienhduser mit Baujahr vor 1918

e E48: Ein- und Zweifamilienhaduser mit Baujahr zwischen 1919 und 1948

e E57:Ein-und Zweifamilienhduser mit Baujahr zwischen 1949 und 1957

e E68: Ein- und Zweifamilienhaduser mit Baujahr zwischen 1958 und 1968

e E78: Ein- und Zweifamilienhduser mit Baujahr zwischen 1969 und 1978

e EB87: Ein- und Zweifamilienhduser mit Baujahr zwischen 1979 und 1987

e E2001: Ein- und Zweifamilienhduser mit Baujahr zwischen 1988 und 2001
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e E aktuell: Ein- und Zweifamilienhduser, die nach 2002 errichtet wurden

Far die MFH erfolgt die Definition der Baualtersklassen analog dazu nach folgendem Schema:

e M18: Mehrfamilienhduser mit Baujahr vor 1918

e MA48: Mehrfamilienhduser mit Baujahr zwischen 1919 und 1948

e M57: Mehrfamilienhduser mit Baujahr zwischen 1949 und 1957

e M68: Mehrfamilienhduser mit Baujahr zwischen 1958 und 1968

e M78: Mehrfamilienhduser mit Baujahr zwischen 1969 und 1978

e MB87: Mehrfamilienhduser mit Baujahr zwischen 1979 und 1987

e M2001: Mehrfamilienhduser mit Baujahr zwischen 1988 und 2001

e M aktuell: Mehrfamilienhauser, die nach 2002 errichtet wurden
Tabelle 6-2 gibt einen Uberblick tiber die durch die ARGE, 2012, ermittelte Verteilung des Sanie-
rungszustands (nicht modernisiert, gering modernisiert, mittel / groBtenteils modernisiert) der Ein-
und Zweifamilienhduser in Schleswig-Holstein und den fiir die Baualtersklassen resultierenden

spezifischen Verbrauchswert. Bei den angegebenen Werten handelt es sich um den Warme-End-
energieverbrauch inkl. Warmwassererzeugung.

Tabelle 6-2: Sanierungszustand und mittlerer spezifischer Wérmeverbrauch (Endenergie inkl. Warmwassererzeu-
gung) der Ein- und Zweifamilienhduser in Schleswig-Holstein (ARGE, 2012, S. 131)

1918 1949 1958 1969 1979 1988

EFH / ZFH o bis bis bis bis bis bis
1948 1957 1968 1978 1987 1993

Verbrauchskennwert (kWh/m?a)

Prozentualer Anteil

186,6 | 197,2 200,5 | 1949 @ 183,7 1554 | 144,0 114,44 91,3

Ist-Zustand

100% @ 100% 100% | 100% @ 100% @ 100% | 100% @ 100% @ 100%
Nicht 233,1 2445 2414 @ 236,2 2174 169,1 @148,6 116,1 91,7
modernisiert 5% 4% 5% 8% 12 % 38% 76 % 85% 95 %
Gering 193,4 @ 203,2 204,4 1970 182,3 147,8 133,7 1050 84,5
modernisiert 67 % 74 % 79 % 78 % 80 % 60 % 20% 15% 5%
Mittel / 162,2 168,2 168,7 159,3 147,4 122,3 108,3

grofStenteils mo-

dernisiert 28 % 22 % 16 % 14 % 8% 2% 4%
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In Abbildung 6-1 sind die Ergebnisse noch einmal grafisch dargestellt.
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Abbildung 6-1: Spezifischer Endenergieverbrauch Wdrme (inkl. Warmwasser) bezogen auf die Gebdudenutzflédche
nach Baualtersklasse der Kieler Ein- und Zweifamilienhduser

Tabelle 6-3 zeigt die entsprechenden Informationen fiir die Mehrfamilienhduser in Schleswig-Hol-
stein.

Tabelle 6-3: Sanierungszustand und mittlerer spezifischer Wédrmeverbrauch (Endenergie inkl. Warmwassererzeu-
gung) der Mehrfamilienhduser in Schleswig-Holstein (ARGE, 2012, S. 132)

1949 1958 1969 1979 1988 @ 1994

bis bis bis bis bis bis
1957 1968 1978 1987 1993 | 2001
Verbrauchskennwert (kWh/m?a)

Prozentualer Anteil

162,3 165,0 160,4 & 1586 152,8 133,8 125,7 117,8 98,4

Ist-Zustand

100% @ 100% @ 100% | 100% | 100% 100% @ 100% 100% @ 100 %
Nicht 205,7 208,9 204,5 198,4 1852 149,83 129,6 118,8 98,5
modernisiert 4% 3% 4% 4% 9% 37% 75 % 90 % 98 %
Gering 171,0 | 173,4 1689 @ 166,1 154,8 126,6 116,9 1089 91,8
modernisiert 63% 65% 58 % 64 % 69% 54 % 19% 10% 2%
Mittel / 140,3 143,7 142,7 1385 133,1 1110 104,2

groRtenteils mo-

dernisiert 33% | 32% 38% 32% @ 22% 9% 6 %
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In Abbildung 6-2 sind die Ergebnisse noch einmal grafisch dargestellt.
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Abbildung 6-2: Spezifischer Endenergieverbrauch Wdrme (inkl. Warmwasser) bezogen auf die Gebdudenutzfldche
nach Baualtersklasse der Kieler Mehrfamilienhduser

Gebaudenutzflachen

Zur Hochrechnung des Warmeverbrauchs inkl. Warmwasserbereitung werden Informationen dar-
Uber bendtigt, welcher Anteil der Kieler Gebdudenutzflache auf die jeweiligen Gebdudetypen und
Baualtersklassen entfillt. Hierflr wurden die Datenquellen Landeshauptstadt Kiel, 2016a und Lan-
deshauptstadt Kiel, 2016b zusammengefiihrt und verrechnet. Die Unterlagen beinhalten Angaben
zur Anzahl der Ein- und Zweifamilienhduser und der Mehrfamilienhduser sowie deren jeweiligen
Anteil an den verschiedenen Baualtersklassen fiir die Wohngebaude in Kiel. Das Ergebnis der Ver-
rechnung ist in Tabelle 6-4 dargestellt. Zu erkennen ist, dass knapp die Halfte der Flachen in Ein-
und Zweifamilienhdusern vor 1949 gebaut worden sind, wahrend der gro3te Anteil der Wohnfla-
chen in Mehrfamilienhdusern aus der unmittelbaren Nachkriegszeit stammt.

Tabelle 6-4: Gebdudenutzfldche der Wohngebdude nach Gebdudetyp und Baualtersklasse in der Landeshauptstadt
Kiel (in Mio. m?)

bis 1950 - 1969 - | 1979- 1995 - bis Summe
1949 1968 1978 | 1994 2004 | heute

Gebiudenutzfliche der Wohngebiude (in Millionen m?)

Ein- und Zweifamilienhduser 3,40 2,83 0,52 0,44 0,28 0,06 7,53

Mehrfamilien-hauser 0,98 1,03 0,34 0,61 0,24 0,21 3,40
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Beriicksichtigung der Warmwasserbereitung

Uber die Hochrechnung des spezifischen Warmeverbrauchs inkl. Warmwasser mittels Gebaude-
nutzflachen der betreffenden Gebaudetypen und Gebiudealtersklassen ist der Endenergiever-
brauch flir die Warmwassererzeugung in der Ermittlung des Endenergieverbrauchs bericksichtigt.
Daraus ergibt sich allerdings noch nicht, wie sich der Endenergieverbrauch fiir die Warmwasserbe-
reitung auf zentrale Warmwasserbereitung (Warmwassererzeugung Uiber die Zentral- oder Eta-
genheizung des betreffenden Gebidudes mit den Energietrdgern Erdgas, Heiz6l oder Fern- oder
bzw. Nahwirme) und dezentrale Warmwasserbereitung (Durchlauferhitzer oder Boiler, i.d.R.
strombetrieben) aufteilt. Auf Basis der Ergebnisse im Rahmen des Workshops ,Wohnungs- und Im-
mobilienwirtschaft” wurde angenommen, dass in der Landeshauptstadt Kiel ein Anteil von 40 % des
Endenergieverbrauchs fur die Warmwasserbereitung auf die dezentrale Erzeugung (Durchlaufer-
hitzer oder Boiler, i.d. R. strombetrieben) entfillt. Dementsprechend resultieren 60 % des End-
energieverbrauchs fiir die Warmwasseraufbereitung aus der zentralen Warmwasserbereitung
(Uber die Zentral- oder Etagenheizung des betreffenden Gebaudes).

6.1.2. Bestehende Konzepte und Zielsetzungen

Im Folgenden ist eine Auswahl der bestehenden zentralen Konzepte und Zielsetzungen fiir den Be-
reich Haushalte und Einwohner*innen aufgefiihrt. Wenn eine Zielsetzung in einem Konzept durch
ein aktuelleres Konzept aktualisiert wurde (so geschehen fiir den Standard der Innovativen Bau-
ausstellung - InBA welcher bereits im Energie- und Klimaschutzkonzept aus dem Jahr 2008 aufge-
fuhrt wurde), so wird jeweils die neueste Definition der MaBnahme bzw. Zielsetzung aufgefihrt. In
Tabelle 6-5 wird zudem eine qualitative Bewertung des Umsetzungsstands der jeweiligen MaR3-
nahme bzw. Zielsetzung gegeben.
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Tabelle 6-5: Bestehende Konzepte und Zielsetzungen fiir den Klimaschutz im Sektor Haushalte und Einwohner*in-
nen (Auswahl)

Konfept / WETELTE Zielgruppe Bewertung

Projekt

Neuausrichtung  InBA-Energie-stan- Bauherren, Die Standards kdnnen nur im Fall von

des stadtischen dards bei stadtebauli- ~Wohnungs- Grundstilckskaufvertragen, stadtebauli-

Energiemanage- chen Vertragen be- wirtschaft chen Vertragen oder ErschlieRungsmaR-

ments, 2012 ricksichtigen: nahmen als Anforderung eingebracht
mindestens KfW-Effi- werden. Darlber hinaus wurden auch
zienzhaus 55 (Pas- im Dialog mit Wohnungsbaugenossen-
sivhausstandard ge- schaften Projekte vorbereitet und um-
winscht) gesetzt, die dem InBA-Standard ent-

sprechen.

Klimavertragli- Jahrliche Sanierungs- | Gebaudeei- Eine quantitative Bewertung der derzei-

ches Energieer- rate im Gebaudebe- gentimer*in- | tigen Sanierungsrate ist nicht moglich.

zeugungs- und stand auf 2 % erho- nen, Woh- Auf Ebene der Gesamtstadt bestehen

Versorgungskon- ' hen nungswirt- groRe Herausforderungen, die Sanie-

zept, 2011 schaft rungsrate deutlich zu erhéhen. Fir die

Gebaudeeigentimer*innen fehlen trotz
KfW-Angeboten weitergehende Anreize
wie z. B. (kommunale) Fordermoglich-
keiten. Ein hoher Druck aufgrund der
gesetzlichen Anforderungen oder der
Konkurrenz durch neu sanierte
Wohneinheiten wird noch nicht wahrge-
nommen.

Das Hauptinstrument zur Beférderung der energetischen Gebaudesanierung in der Landeshaupt-
stadt Kiel sind Konzepte nach dem KfW-Forderprogramm 432 ,Energetische Stadtsanierung®. Hier
wurden seit dem Jahr 2011 flinf Projekte beantragt und initiiert, die sich nun an verschiedenen
Punkten ihrer Konzeptentwicklung und Umsetzung befinden: Klimagaarden, Energiequartier Elm-
schenhagen-Sud, Energiequartier Postillionweg, Energiequartier Olympiazentrum Schilksee und
Energiequartier Eckenerplatz in Kiel-Holtenau (Kurzbeschreibung der Quartiere s. Abschnitt
5.2.8). Idealerweise werden Projekte der energetischen Quartierssanierung dort umgesetzt, wo ein
entsprechender thematischer Handlungsbedarf existiert (s. Abschnitt 5.2.8). Uber den Klima-
schutzfonds der Landeshauptstadt Kiel werden finanzielle Anreize zur Umsetzung von Maf3nah-
men z. B. aus den jeweiligen Quartierskonzepten gegeben. Geférdert wurden in der Vergangenheit
beispielsweise Einblasdammungen, die Durchfiihrung von Innenddammungen und Kellerdecken-
dammungen, der Austausch von Fenstern und Haustliren sowie die Installation von Warmepumpen
und Photovoltaikanlagen.
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6.1.3. Sektorspezifische Situation

Im Folgenden werden Informationen zur Situation im Sektor Haushalte und Einwohner*innen ge-
geben, die eine Grundlage fiir die Einschatzung dariiber liefern kénnen, welche MalRnahmen wel-
chen Beitrag zur Zielerreichung leisten kénnen und welche dieser MaBnahmen aufgrund ihres ho-
hen Einsparpotentials zu priorisieren sind.

Der Sektor Haushalte und Einwohner*innen hatte im Jahr 2014 einen Anteil von 37 % am Endener-
gieverbrauch in der Landeshauptstadt Kiel. Dies entspricht 2.064 GWh (witterungsbereinigt). Der
Endenergieverbrauch hat sich bis zum Jahr 2014 gegenliber dem Jahr 1990 bereits um 4,4 % redu-
ziert. Der gesamte Endenergieverbrauch im Sektor teilt sich entsprechend der in Abbildung 6-3
dargestellten Ergebnisse auf die Bereiche Strom und Warme auf. Aufgrund des hohen Anteils des
Wairmeverbrauchs (85 %) kommt den MaRnahmen zur Reduzierung des Raumwarme- und Warm-
wasserverbrauchs der Wohngebaude eine hohe Bedeutung zu.

Strom-
verbrauch
15%

Waiérme-
verbrauch
85%

Gesamtendenergieverbrauch ~ 2.064 GWh/a

Abbildung 6-3: Aufteilung des Endenergieverbrauchs im Sektor Haushalte und Einwohner*innen im Jahr 2014 (wit-
terungsbereinigt)

Aus der Hochrechnung des Warmeverbrauchs basierend auf den spezifischen Verbrauchswerten
und den Gebiudenutzflachen ergibt sich die in Abbildung 6-4 dargestellte Aufteilung des Warme-
verbrauchs auf die Baualtersklassen fiir die Ein- und Zweifamilienhduser in der Landeshauptstadt
Kiel. Insgesamt wurde fiir die Ein- und Zweifamilienhduser ein Warmeendenergieverbrauch im
Jahr 2014 von 593 GWh ermittelt. Die Angaben sind witterungsbereinigt und verstehen sich inkl.
der Warmwasserbereitung.
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Abbildung 6-4 Aufteilung des Wdrmeverbrauchs der Ein- und Zweifamilienhduser auf die Baualtersklassen (inkl.
Warmwasser, witterungsbereinigt)

Wie aus der Verteilung deutlich wird, entfallen mehr als 75 % des Warmeverbrauchs auf die Ein-
und Zweifamilienhduser mit einem Baujahr bis zum Jahr 1978 (Baualtersklassen E18, E48, E57,
E68 und E78). Firr eine effektive Strategie zur Reduzierung des Warmeverbrauchs in der Landes-

hauptstadt Kiel, sollte daher diese Gruppe bei der Durchflihrung von MaRnahmen zur Reduzie-
rung des Warmeverbrauchs priorisiert werden.

Abbildung 6-5 zeigt analog die Aufteilung des Warmeverbrauchs auf die Baualtersklassen fir die
Mehrfamilienhduser in der Landeshauptstadt Kiel.
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Abbildung 6-5: Aufteilung des Wdrmeverbrauchs der Mehrfamilienhduser auf die Baualtersklassen (inkl. Warmwas-
ser, witterungsbereinigt)

Bei den Mehrfamilienhdusern ergibt sich eine dhnliche Verteilung des Warmeverbrauchs auf die
verschiedenen Baualtersklassen wie bei den Ein- und Zweifamilienhdusern. Die Gebdude mit einem
Baujahr bis zum Jahr 1978 (also die Baualtersklassen M18, M48, M57, M68 und M78) haben im
Bereich der Mehrfamilienhaduser sogar einen Anteil von 92 % am Warmeverbrauch. Ein Fokus auf
die Umsetzung von MalBnahmen zur Reduzierung des Warmeverbrauchs sollte auch bei den Mehr-
familienhdusern auf den Baualtersklassen mit einem Baujahr bis zum Jahr 1978 liegen. Also auf den
Hausern, die vor Inkrafttreten der ersten Warmeschutzverordnung 1977 erbaut wurden.

Beim Stromverbrauch wird davon ausgegangen, dass kein Zusammenhang zwischen den Baualters-
klassen und der Hohe des Verbrauchs besteht.

6.1.4. Indikatoren

Tabelle 6-6 enthilt eine Auflistung definierter Indikatoren, die zur quantitativen Bewertung des
Status-Quo im Sektor Haushalte und Einwohner*innen herangezogen werden kénnen. Es werden
die Werte des Indikators fiir das Jahr 2014 und - wenn moglich - fiir das Jahr 1990 dargestellt.
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Tabelle 6-6: Indikatoren zur Bewertung des Status-Quo im Sektor Haushalte und Einwohner*innen

Indikator Einheit Datenquelle(n)

Gebaudenutzflache je Einwoh- Statistik Landeshaupt-

m?/Person 39,53 45,18

ner*in stadt Kiel

Spez. Stromverbrauch bezogen auf Energie- und CO,-Bilanz,

die Gebaudenutzflache (ohne kWh/m? 27,19 27,04 | Statistik Landeshaupt-

Warmwasser) stadt Kiel

Spez. Stromverbrauch je Einwoh- Energie- und CO»-Bilanz,

ner*in (ohne Warmwasser) kWh/Person 1.075 1.221 | Statistik Landeshaupt-
stadt Kiel

Anteil Strom am Endenergiever- Abschatzung im Rahmen

brauch fir die Warmwasserberei- Y nicht 40 des Workshops ,, Woh-

tung ° bekannt nungs- und Immobilien-
wirtschaft”

Spez. Warmeverbrauch bezogen Energie- und CO»-Bilanz,

auf die Gebaudenutzflache (inkl. kWh/m? 216,45 161,48  Statistik Landeshaupt-

Warmwasser, witterungsbereinigt) stadt Kiel

Spez. Warmeverbrauch je Einwoh- Energie- und CO,-Bilanz,

ner*in (inkl. Warmwasser, witte- kWh/Person 8.556 7.295 Statistik Landeshaupt-

rungsbereinigt) stadt Kiel

Forderumfang KfW-Forderpro- Forderreport KfW-Ban-

gramme Energieeffizient Bauen Mio. € - 28 kengruppe

und Energieeffizient Sanieren

Forderumfang KfW-Férderpro- Forderreport KfW-Ban-
gramme Energieeffizient Bauen 1.105 kengruppe
und Energieeffizient Sanieren (An- '

zahl geforderte Wohneinheiten)

6.2. MafBnahmen zur Reduzierung des Endenergieverbrauchs

Der folgende Abschnitt gibt eine Ubersicht der in der Landeshauptstadt Kiel umsetzbaren MaRnah-
men zur Reduzierung des Endenergieverbrauchs im Sektor Haushalte und Einwohner*innen. Dabei
werden nur diejenigen MalBnahmen betrachtet, die eine direkte Reduzierung des Strom- und War-
meverbrauchs auf dem Stadtgebiet zur Folge haben. Uberregional wirksame MaRBnahmen wie etwa
klimafreundlicher Erndhrung oder nachhaltiger Konsum werden im folgenden Abschnitt 6.3 be-
trachtet.

Die im Folgenden dargestellten MalBnahmen wurden im Rahmen der Erstellung des ,Masterplans
100 % Klimaschutz“ ermittelt. Die Auflistung basiert auf den Workshopergebnissen, Gespriachen
mit Expert*innen sowie Angaben aus der Literatur. AnschlieBend wurden jeweils die theoretisch
moglichen sowie die in der Landeshauptstadt realisierbaren Potentiale bestimmt.

Abbildung 6-6 zeigt die identifizierten MaBnahmen zur Reduzierung des Endenergieverbrauchs im
Uberblick.
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Abbildung 6-6: Identifizierte KlimaschutzmafSnahmen im Sektor Haushalte und Einwohner*innen

Die MaRnahmen und Potentiale zur Reduzierung des Warmeverbrauchs wurden im Rahmen des
Workshops ,Wohnungs- und Immobilienwirtschaft und im Rahmen weiterer Arbeitstreffen mit lo-
kalen Expert*innen abgestimmt. Dies umfasste sowohl die Bereiche Gebdudesanierung / -neubau
als auch die geringinvestiven MaBnahmen. Die MaBnahmen und Potentiale des energiesparenden
Nutzerverhaltens zur Reduzierung des Warmeverbrauchs (siehe Grundlegende Maf3nahmen) wur-
den ebenfallsim Rahmen des Workshops ,Wohnungs- und Immobilienwirtschaft‘ sowie im Rahmen
weiterer Arbeitstreffen mit Expert*innen diskutiert.

Die technischen MaBnahmen zur Reduzierung des Stromverbrauchs und deren Potentiale wurden
nicht im Rahmen der Akteursbeteiligung abgestimmt. Hier wurden die Potentiale auf Basis von Li-
teratur und der Erfahrungen aus anderen Kommunen abgeschatzt.

Alle grundlegenden MalRnahmen - also auch klimafreundliche Erndhrung sowie nachhaltiger Kon-
sum - wurden im Rahmen des Workshops ,klimafreundlicher Alltag” mit Kieler Einwohner*innen
diskutiert. Des Weiteren wurden im Rahmen des Workshops ,wachsende Stadt” mit Expert*innen
Wege und MaBnahmen diskutiert, wie die Wohnflache je Haushalt in Kiel entgegen des Trends zu
wachsendem Wohnraum konstant gehalten werden kann.

Die MaBnahmen und Potentiale wurden nach den betreffenden Workshops z.T. noch einmal im
Rahmen von weiteren Arbeitstreffen mit Expert*innen verdndert. Daher ist es moglich, dass die an-
genommenen Potentiale von den in den jeweiligen Workshopdokumentationen abweichen.

6.2.1. Malnahmen zur Reduzierung des Stromverbrauchs

Der Anteil fir Strom am gesamten Endenergieverbrauch im Sektor Haushalte und Einwohner*in-
nen betragt 15 % (s. Kapitel 6.1.3). Auch wenn es sich im Vergleich zum Warmeverbrauch (Anteil
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85 %) um einen verhaltnismaBig geringen Anteil handelt, so besteht in diesem Bereich ein nicht zu
unterschitzendes Einsparpotential.

Abbildung 6-7 zeigt die Aufteilung des Stromverbrauchs von Haushalten in der Landeshauptstadt
Kiel in verschiedene Anwendungsarten. Je nach HaushaltsgréBe kann die Aufteilung leicht variie-
ren. Die groBten Anteile machen die sog. ,weilRe Ware“ (Gerate zum Spuilen, Trocknen, Kiihlen etc.),
Warmwasserbereitung sowie Gerate fiir Information und Kommunikation aus. Dementsprechend
liegen hier die groRten Hebel fir Energieeinsparungen.

Klima-, Garten-
und sonstige
Elektrogerate
10% TV/Audiound
Biiro
24%
Beleuchtung
8%
Kochen
9%
Waschen, Kihlenund
Trocknen, Gefrieren
Sptilen 15%
11%
Warmwasser
23%
Endenergieverbrauch Strom: 385 GWh (2014)

Abbildung 6-7: Aufteilung des Stromverbrauches nach Anwendungsarten (Hohmeyer, et al., 2013 S. 129)

Erfreulicher Weise setzen sich energieeffiziente HaushaltsgroBgerate immer mehr durch, dennoch
gibt es einen hohen Bestand an Altgeraten in den Haushalten. Ein durchschnittlicher deutscher
Haushalt kdnnte 614 kWh/Jahr sparen, wenn nur Haushaltsgrof3gerate der besten Energieeffi-
zienzklasse (A+++) verwendet wiirden (Oberascher, 2013 S. 16). Andererseits ist das Nutzerver-
halten derzeit noch eher sorglos, worauf lange Stand-by-Zeiten bei TV und Computer hindeuten.

Insgesamt schatzt das Oko-Institut, dass jeder Haushalt durch sofortigen Austausch von Altgeraten
sowie den langfristig sukzessiven und kostenneutralen Ersatz (d. h. Mehrkosten entsprechen den
Energiekosteneinsparungen) von ineffizienten Geraten jeweils ca. ein Drittel des Stromverbrau-
ches reduzieren kann (Schleicher, 2011, S. 3). Bei den Uberlegungen zur Neuanschaffung von Elekt-
rogeraten ist immer auch der Energieaufwand zur Herstellung des Produktes zu bertcksichtigen.
Haufiglohnt es sich nicht, ein Altgerat vor Ende seiner Lebensdauer zu ersetzen, da der Energieauf-
wand zur Herstellung des Produktes die Einsparungen durch das effiziente Neugerat ibersteigen
kann (siehe auch Abschnitt 6.3.2). Aufgrund der Vielzahl an Gerate- und Herstellungsarten und der
im Einzelfall unbekannten Einspareffekten kénnen keine pauschalen Angaben gemacht werden,
wie alt ein Gerat mindestens sein muss, damit sich ein Ersatz vor Ende der technischen Lebensdauer
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energetisch lohnt. Eine Ubersicht tiber die im Folgenden angenommenen Einsparpotentiale gibt Ta-
belle 6-7. Es wurden die Anteile der jeweiligen Geratekategorien am Stromverbrauch und deren
spezifische Einsparpotentiale verrechnet, um die in der Tabelle 6-7 dargestellten Potentiale zu er-
mitteln. Die anagegebenen Prozentwerte beziehen sich dabei auf den gesamten Stromverbrauch
im Sektor Haushalte und Einwohner*innen.

Tabelle 6-7: Ubersicht der technischen Mafinahmen zur Senkung des Stromverbrauchs in Haushalten (Einsparpo-
tentiale aus dem Szenario , Workshopergebnisse”)

Einsparpotential

MaBnahme bis 2050 Abschnitt MaRBnahmenblatt
Effiziente Elektrogerate 48 % 6.2.1.1 H-008
Effiziente Beleuchtung 8% 6.2.1.2 H-010
Effizientes Nutzerverhalten 3% 6.2.1.3 H-012

Durch entsprechende technische MaRnahmen (effizientes Nutzerverhalten) in den unterschiedli-
chen Geratekategorien lassen sich ca. 56 % des gesamten Stromverbrauches einsparen. Wie sich
diese Einsparungen auf die einzelnen Gerategruppen verteilt und welche Einsparungen in den ein-
zelnen Geratekategorien moglich sind, ist in Abbildung 6-8 dargestellt. Die in Abbildung 6-8 aufge-
fuhrten Prozentwerte sind die nach Bericksichtigung der Einsparpotentiale verbleibenden Anteile
des Stromverbrauchs in der jeweiligen Geratekategorie. Beispielsweise kann der Stromverbrauch
im Bereich ,Kochen® bei Umsetzung entsprechender MaRnahmen um 40 % auf 60 % des Ausgangs-
wertes reduziert werden. Hinzu kommen die zusatzlichen Einsparungen durch ein entsprechendes
Nutzerverhalten wie etwa durch konsequentes Abschalten der Gerate, wenn diese nicht benétigt
werden, das regelmafige Abtauen von Kihlschranken, die optimale Auslastung von Wasch- und
Geschirrspilmaschinen oder das Trocknen von Wasche an der frischen Luft bzw. im Heizungskeller
oder auf dem Trockenboden (s. Kapitel 6.2.1.3).
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Abbildung 6-8: Einzelne Einsparpotentiale in den verschiedenen Gerdtekategorien bis zum Jahr 2050 (ggii. 2014)
im Szenario , Workshopergebnisse*

Den rechtlichen Rahmen fiir die Verbesserung der Energieeffizienz von Elektrogeraten bildet die
Okodesign-Richtlinie der Europaischen Union. Danach miissen alle ElektrogroRRgerite ein Energie-
label tragen. Die auf der farbigen Skala abgebildete Energieeffizienzklasse der Gerate informiert
Uber die Hohe des Stromverbrauchs und dient der Unterstiitzung der Kaufentscheidung.

6.2.1.1.  Einsatz energieeffizienter Elektrogerdte (H-008)

»WeiBe Ware“ (Kiichen- und WaschgroRgerite)

Der Gesamtbestand an grof3en Elektrogeraten stieg seit 1995 bei den meisten Geratekategorien
stark an: die Ausstattung der Haushalte mit Kiihlschranken bzw. Kiihl-Gefrierkombinationen nahm
z.B.um 15 % und mit Gefriergeraten um 23 % zu. Der starkste Zuwachs von 79 % ist bei Geschirr-
splilern zu verzeichnen. Dagegen fallt der Anstieg bei Waschmaschinen mit 5 % moderat aus. Kon-
sequenz des starken Anstiegs der Anzahl von gro3en Elektrogeraten ist ein deutlich steigender
Stromverbrauch fiir den Betrieb dieser Gerate. Pro Wohneinheit stieg der Stromverbrauch zwi-
schen 1995 und 2011 um 16 %, pro Person um 24 % (Oko-Institut und Fraunhofer ISI, 2012, S. 19f).

In den letzten Jahren konnte die Energieeffizienz von Haushaltsgeraten deutlich gesteigert wer-
den. Kihlschrianke und Kihl-Gefrierkombinationen der Energieeffizienzklasse A++ verbrauchen
gut 60 % weniger Strom als 10 Jahre alte Vergleichsgerate. Allerdings haben diese Gerate auch eine
vergleichsweise lange Lebensdauer. Die Austauschrate ist also recht gering und das Potential fir
den Ersatz durch energieeffiziente Gerate grof3. Bei einer Neuanschaffung sollten nur Gerate der
Effizienzklassen A++ / A+++ gekauft werden. Mittlerweile sind bspw. Waschmaschinen mit einge-
bauter Warmeriickgewinnung auf dem Markt. Bei den Uberlegungen zur Neuanschaffung von Ge-
raten gilt es, auch den Energieaufwand zur Herstellung des Produktes zu berticksichtigen. Der Aus-
tausch eines relativ neuen Gerates vor Ende der Lebenszeit lohnt sich daher nicht unbedingt.
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Auch bei den Vorrichtungen zum Kochen gibt es eine positive Entwicklung bei der Energieeffizienz
der Geréte. Im Vergleich zu normalen Herden mit Kochplatten bringt der Einsatz von Induktions-
herden eine Reduzierung des Energieverbrauches.

Des Weiteren wird vorgeschlagen, fiir gewisse Anwendungen auf elektrische Kleingerate zurtick-
zugreifen. So lassen sich Eier deutlich effizienter in einem Eierkocher als in einem Topf auf dem
Herd erwarmen. Zudem kann beim Kochen von Nudeln oder anderen Lebensmitteln, die kochendes
Wasser benétigen, in Kombination mit einem Wasserkocher gearbeitet werden.

Informations- und Kommunikationsgerate

Der Verbrauch fir die Gerate zur Information und Kommunikation (z. B. Fernseher, DVD-Spieler,
Stereoanlagen, PC, Drucker, Telefon etc.) ist in den letzten Jahren stark gestiegen (seit 1995 um
mehr als 25 %, s. Oko-Institut und Fraunhofer ISI, 2012, S. 19f). Wahrend die TV-Nutzungszeit an-
nahernd gleich blieb, stieg die Nutzung von PCs, Handys, Tabletts usw. stark an. Durch den erhéh-
ten Geratebestand sind auch die Stand-By-Zeiten der Gerate gestiegen, weil sich neue Gerate im-
mer seltener ganz ausschalten lassen.

Bei der Anschaffung von Neugeraten sollte auch hier besonders auf die Energieeffizienz geachtet
werden. Zwar gibt es noch keine verpflichtende Klasseneinteilung wie bei KiichengrofRgeraten, al-
lerdings sind die Verbrauche im angeschalteten und im Stand-by-Modus gute Indikatoren. Die Ge-
rate sollten sich vollstandig ausschalten lassen. Bei den Uberlegungen zur Neuanschaffung von
Elektrogeraten ist immer auch der Energieaufwand zur Herstellung des Produktes zu bericksichti-
gen. Haufig lohnt es sich nicht, ein Altgerat vor Ende seiner Lebensdauer zu ersetzen, da der Ener-
gieaufwand zur Herstellung des Produktes die Einsparungen durch das effiziente Neugerat Giber-
steigen kann. Generell sollte auch die Sinnhaftigkeit der regelmaBigen Anschaffung immer neuer
Unterhaltungselektronik hinterfragt werden. Dazu ist eine Sensibilisierung der Konsumenten er-
forderlich.

Sonstige Potentiale

Unter ,Sonstiges"” fallen alle kleineren Geréte wie z. B. Fon oder Toaster, aber auch die Heizungs-
pumpe oder der Stromverbrauch fiir die dezentrale Warmwassererzeugung. Der Anteil dieser Ka-
tegorie am Gesamtstromverbrauch betragt 32 % (eigene Annahme). Es wird angenommen, dass
sich ca. ein Drittel davon bis 2050 einsparen lasst. Bezogen auf den gesamten Stromverbrauch be-
tragt das kumulative Einsparpotential der sonstigen Stromverbraucher 19 % (inklusive steigender
Gerateausstattung).

Bei der Anschaffung von Kleingeraten sollte entsprechend auf energieeffiziente Gerate geachtet
werden. Viele scheinbar wenig verbrauchende Kleingerate addieren sich letztlich zu signifikanten
Verbrauchen.

6.2.1.2.  Effiziente Beleuchtung (H-010)

Der Anteil der Beleuchtung am Stromverbrauch liegt bei rund 8 % (siehe oben). Der stetige Ersatz
und das Verbot von Glihbirnen haben dazu gefiihrt, dass der Stromverbrauch fiir die Beleuchtung
zwischen den Jahren 1996 und 2007 bereits um durchschnittlich 11 % pro Haushalt zuriickging
(Schleicher, 2011). Trotzdem gibt es noch ein groRes Potential durch den Austausch ineffizienter
Leuchtmittel.

Glihlampen erzeugen Licht durch die Erhitzung eines diinnen Metalldrahtes. Hierbei gehen tber
95 % des eingesetzten Stroms als Abwirme verloren. Seit dem Jahr 2008 werden auf Basis der Oko-
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Design-Richtlinie der EU stufenweise die Herstellung und der Vertrieb von ineffizienten Lampen
verboten. Esist davon auszugehen, dass in den ndchsten Jahren der bisherige Trend der Umstellung
von Glihbirnen und Halogenleuchtmittel auf LED weiter voranschreiten wird. Die zurzeit am hau-
figsten eingesetzte Energiesparlampe ist die Kompaktleuchtstofflampe. Sie benétigt bei gleicher
Lichtstarke 80 % weniger Strom als normale Glihbirnen. Derzeit wird auch der Einsatz von LEDs
als Leuchtkorper fiir private Haushalte immer interessanter. Im Vergleich zu normalen Glihbirnen
sparen sie bis zu 89 % des Stromes ein.

Aus diesem Grund wird der baldige Austausch ineffizienter Leuchtmittel (Gliihbirnen, Halogen-
strahler etc.) durch LEDs empfohlen. Die héchsten Einsparungen kénnen durch den Austausch der
am meisten genutzten Leuchten (Kiiche, Wohn- und Esszimmer, ggf. Arbeitszimmer) erzielt wer-
den. Die verhaltnismafig hohen Anschaffungskosten von LED-Leuchten amortisieren sich nach
kurzer Zeit durch die sehr lange Lebensdauer und den geringen Energieverbrauch der Leuchten.
Die Amortisationszeit dieser MaBnahme liegt bei ca. zwei Jahren.

6.2.1.3.  Stromeinsparungen durch Verhaltensmafsnahmen (H-012)

Neben den technischen Méglichkeiten bei der Stromeinsparung bestehen ebenfalls Einsparpoten-
tiale durch Verdnderungen im Nutzerverhalten. Rund 3 % des gesamten Stromverbrauchs lassen
sich alleine durch die Summe vieler kleiner MaBnahmen der Verhaltensdnderung einsparen. Eine
Auflistung von moglichen VerhaltensmaBnahmen befindet sich in der nachfolgenden Tabelle 6-8.

Tabelle 6-8: Ubersicht iiber die méglichen Manahmen zu Stromeinsparpotentialen durch Verhaltensmafinahmen
(Hohmeyer, et al., 2013 S. 130)

T Eli:szr;z:;r;otentlal
| Lampen mit hohem Verbrauch weniger benutzen 0,1%
Boiler auf méglichst niedrige Stufe 0,3 %
Zweites Kiihlgerat abschaffen 1,1%
Kihlschrank weniger kalt betreiben (optimal 7 °C) 0,2%
Kiihlschrank am kiihleren Ort aufstellen und ausreichend hinterliftet 0,1%
Gefrierfach regelmaRig abtauen 0,1%
Kihlschrankdichtung erneuern 0,2 %
Topfe und Pfannen beim Kochen mit Deckel schlieBen, Restwdarme der Herdplat-
ten ausnutzen, Plattentemperatur nach dem Erhitzen nach unten regulieren, 0,2%
Kochgeschirr mit planem Boden nutzen
Waschmaschine immer voll beladen 0,2 %
Waschen bei niedrigen Temperaturen oder Sparprogramm verwenden 0,2%
Energiesparmodus PC 0,2%
Abschaltbare Steckerleisten (Vermeidung von Stand-by-Modus) 0,4 %

In der Kiiche sollte Gberprift werden, ob die Temperatur des Kiihlschrankes verringert werden
kann (die optimale Temperatur liegt bei 7°C), der Kiihlschrank an einem kihleren Ort aufgestellt
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werden kann (z. B. nicht direkt neben dem Herd) oder auf ein eventuell vorhandenes zweites Kiihl-
gerat verzichtet werden kann. Ein weiterer grofRer Energieverbraucher ist der Herd. Hier kann der
Energieverbrauch reduziert werden, indem mit passendem Kochgeschirr (Topfdurchmesser zu
Herdplatte) und geschlossenem Deckel gekocht wird. Die Restwdrme der Herdplatten kann ausge-
nutzt werden, wenn die Herdplatten ausgeschaltet werden, noch bevor der Kochvorgang ganzlich
abgeschlossen ist. Auch sollte nach dem anfanglichen Erhitzen Gberprift werden, ob die Tempera-
tur je nach Gericht fiir den Rest der Gardauer nicht weiter reduziert werden kann.

Bei der ,weiBen Ware“ sollten Waschmaschinen méglichst voll beladen betrieben werden. Das
Waschen bei niedrigen Temperaturen oder die Verwendung von speziellen Energiesparprogram-
men senken den Stromverbrauch z. T. deutlich. Ahnliches gilt fiir Geschirrspiilmaschinen. Auch
diese sollten moglichst erst angeschaltet werden, wenn sie voll sind. Zudem besteht auch hier die
Moglichkeit eine moglichst niedrige Waschtemperatur einzustellen. Waschetrockner zahlen zu den
groflRen Stromverbrauchern im Haushalt. Hier sollten wenn méglich alternative Trocknungsmog-
lichkeiten genutzt werden wie bspw. Wind und Sonne an der frischen Luft oder Heizungskeller und
Trockenrdaume.

Grundsatzlich sollte darauf geachtet werden, dass nur in den Radumen Licht brennt in denen sich
auch aufgehalten wird. Lampen mit hohem Verbrauch wie bspw. Deckenfluter sollten z. B. nach
Moglichkeit gezielt weniger genutzt werden.

Besonderes Augenmerk sollte im gesamten Haushalt auf die Stand-by-Verbrauche gelegt werden.
Viele elektronische Gerate besitzen einen Bereitschaftsmodus, dem sogenannten Stand-by-Be-
trieb, aus dem sie in kurzer Zeit in den produktiven Zustand wechseln kénnen. Haufig fehlt bei die-
sen Geraten ein Ausschalter, der die Stromversorgung vollstandig unterbricht. Der Anteil des
Stand-by-Verbrauchs ist im Haushalt besonders hoch. Er kann sich auf mehrere hundert Kilowatt-
stunden pro Jahr summieren. Unter dem Gesichtspunkt des Energiesparens verdient dieser Betrieb
besondere Beachtung durch die langen Laufzeiten (ca. 20 Stunden pro Tag). Uber die gesamte Lauf-
zeit eines Gerates gesehen ist der Stromverbrauch im Stand-by-Betrieb oft sogar héher als der im
produktiven Betrieb. Dasich der Stand-by-Modus vieler Gerate allerdings nicht ganzlich vermeiden
Iasst, kann mit abschaltbaren Steckerleisten Abhilfe geschaffen werden. Es gibt einfache abschalt-
bare Leisten und sog. ,Master-Slave“-Steckerleisten, die sich automatisch nach einer bestimmten
Zeit oder abhangig vom Betriebszustand eines ,Master-Gerates"” selbst abschalten. Die erreichba-
ren Einsparungen sind i. d. R. stark vom Anwenderverhalten abhangig.

6.2.1.4.  Resultierende Endenergieeinsparung

Im Szenario ,Workshopergebnisse“ (siehe Abschnitt 6.2.1) wird davon ausgegangen, dass durch die
Umsetzung der dargestellten MalRnahmen der Stromverbrauch unter Berlicksichtigung des prog-
nostizierten Bevdlkerungszuwachses gegenliber dem Jahr 2014 bis zum Jahr 2050 um 51 % redu-
ziert werden kann. Davon entfallt der Grof3teil der Einsparungen auf technische MaRnahmen (48 %
technische MaRnahmen und 3% angepasstes Nutzerverhalten). Ohne Bevdlkerungswachstum
wirde die Einsparung bei 59 % liegen.

Tabelle 6-9: Entwicklung des Stromverbrauchs der Haushalte im Szenario ,, Workshopergebnisse*

2020 2035 2050 |

Reduzierung des Stromverbrauchs gegenliber dem

-5% -28 % -51%
Status-Quo des Jahres 2014
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6.2.2. Malnahmen zur Reduzierung des Warmeverbrauchs

Der Anteil fir Warme am gesamten Endenergieverbrauch im Sektor Haushalte und Einwohner*in-
nen betragt 85 % (siehe Kapitel 6.1.3). Somit kommt den MaBnahmen zur Reduzierung des Raum-
warme- und Warmwasserverbrauchs der Wohngebaude eine besonders hohe Bedeutung zu. Der
Aufbau des Kapitels ist der folgenden Ubersicht zu entnehmen:

Tabelle 6-10: Masnahmen zur Reduzierung des Wdrmeverbrauchs

| Einleitung / Einordnung 6.2.2.1,6.2.2.2
Investive MaRBRnahmen
Energetische Gebaudesanierung im Bestand 6.2.2.3
Energieeffizienz im Neubau 6.2.2.4

- Fir die Szenarien verwendete Annahmen zu Sanierungs-, Neubau- und 6.2.2.5
Abrissraten sowie Energiestandards

Modernisierung der Heizungskessel / Erneuerung der Heizungsanlage 6.2.2.6

Geringinvestive MaBnahmen

Optimierung des Heizungssystems 6.2.2.7
Hydraulischer Abgleich 6.2.2.8
Optimierung der Heizungspumpen 6.2.2.9
Einrichtungsoptimierung 6.2.2.10
- Endenergieeinsparung durch geringinvestive MaRnahmen 6.2.2.11

VerhaltensmaRnahmen

Warmeeinsparung durch Nutzerverhalten 6.2.2.12
- Endenergieeinsparung durch angepasstes Nutzerverhalten (Raum- 6.2.2.13
warme)

Effizienzsteigerung der Warmwasserversorgung 6.2.2.14
Warmeeinsparung durch Nutzerverhalten (Warmwasser 6.2.2.15
- Endenergieeinsparung durch angepasstes Nutzerverhalten (Warmwas- 6.2.2.16
ser)

Weitere MaRnahmen
Verbesserte Ausnutzung des Wohnraumes 6.2.2.17

Ubergeordnete MaRnahmen zur Férderung von energieeffizientem Nutzer- 6.2.2.18
verhalten

=>» Resultierende Endenergieeinsparung 6.2.2.19

Die Bundesregierung will nach dem Energiekonzept aus dem Jahr 2010 die Treibhausgasemissio-
nen des Warmeverbrauchs im Haushaltssektor signifikant senken. Abbildung 6-9 zeigt die ver-
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schiedenen Komponenten, wie dies erreicht werden soll: 1. Bedarfsreduzierung durch Einsparun-
gen an der Gebaudehlle und der Anlagentechnik und 2. Substitution fossiler Energietrager durch
den Einsatz erneuerbarer Energien. Das Energiekonzept der Bundesregierung sieht 2050 noch
Emissionen in Hohe von 20 % vor. Fiir die Landeshauptstadt Kiel gilt dariiber hinaus entsprechend
der Zielsetzungen des Projekts ,Masterplan 100 % Klimaschutz® nicht 20 % verbleibende Emissio-
nen im Jahr 2050, sondern die vollstidndige CO2-Neutralitat. D.h. die Komponenten Einsparungen
und erneuerbare Energien miissen starker umgesetzt werden.

Abbildung 6-9: Szenario fiir CO2-Einsparungen (Wdrme) im Wohnungsbestand zur Erreichung der Energieziele der
Bundesregierung (Stolte, 2013, S. 7)

Aus der oben beschriebenen Strategie wird deutlich, dass signifikante Treibhausgaseinsparungen
nicht nur - wie aufgrund der intensiven 6ffentlichen Diskussion zu vermuten wére - einzig durch die
Dammung von Gebauden zu erreichen sind. Diese ist vielmehr nur einer - wenngleich ein wichtiger
- von mehreren Bausteinen. Daneben konnen im Haushaltssektor in den Bereichen Heizungsopti-
mierung, Warmwassererzeugung sowie beim Stromverbrauch Einsparungen realisiert werden. Ne-
ben den technischen MalBnahmen gibt es auch eine Reihe von MalBnahmen zur Verhaltensande-
rung.

Die moglichen MaBBnahmen zur Reduzierung des Warmeverbrauchs von Wohngebduden kénnen
verschiedenen Bereichen zugeteilt werden. Die in der nachfolgenden Abbildung dargestellte Kate-
gorisierung ist die Grundlage fur die Entwicklung von KlimaschutzmaBnahmen (H-001 bis H-013,
s. nachfolgende Tabelle) im Gebaudebereich.
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H-001 H-003 H-011
H-002 H-004 H-013
H-006 H-005
H-009 H-007

Abbildung 6-10: Mafinahmen zur Reduzierung des Endenergieverbrauchs in Wohngebduden (Ubersicht)

6.2.2.1.  Einordnung des Ziels ,(nahezu) klimaneutraler Gebdudebestand”

Fur das Ziel der Bundesregierung eines bis zum Jahr 2050 ,nahezu klimaneutralen Gebaudebestan-
des“ muss eine Abschatzung vorgenommen werden, bis zu welchem Grad Energieeinsparmaf3nah-
men der Gebiudesanierung und Effizienzsteigerung bei der Warmeerzeugung durchgefiihrt wer-
den sollten und ab wann diese unwirtschaftlich werden und es kostenglinstiger ware, die Kli-
maneutralitat durch die Substitution fossiler Energietrager zu erreichen. Dazu zeigt die folgende
Abbildung 6-11 den in der Praxis verfligbaren Zielkorridor der MaBnahmenkombination aus Ge-
baudesanierung (X-Achse) und erneuerbarer Warmeversorgung (Y-Achse, ,Dekarbonisierung des
Energieverbrauchs®). D.h. bei welcher Kombination aus Verbrauchsreduktion und dem Anteil er-
neuerbarer Energien das Ziel erreicht werden kann. Alle Bereiche in der Abbildung rechts / ober-
halb der griinen Linie bedeuten eine Erreichung des Zieles ,nahezu klimaneutraler Gebdudebe-
stand”.
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Abbildung 6-11: Zielkorridor zur Erreichung der Reduktion des Primdrenergiebedarfes um mind. 80 % (Seefeld
(Prognos), etal., 2015 S. 33)

Dargestellt ist auf der horizontalen Achse der Grad der Reduktion des Endenergieverbrauches. Es
gibt dabei einen sog. ,Effizienzsockel®, d. h. Verbrauche die auch durch die beste Gebiudesanierung
und andere EffizienzmalRnahmen nicht zu verringern sind. Nach Erkenntnissen der Prognos-Studie
(Seefeld (Prognos), et al., 2015) lassen sich im besten Fall ca. 80 % der Energie einsparen (griine Li-
nie). In der Praxis ist die Grenze jedoch aus bauphysikalischen Griinden schon bei ca. 55 % erreicht
(senkrechte graue Linie). Energieeinsparungen dariiber hinaus sind mit sehr hohen Kosten verbun-
den bzw. bauphysikalisch nur noch mit sehr hohem Aufwand erreichbar.

Auf der vertikalen Achse ist das Potential erneuerbarer Energien fiir die Beheizung dargestellt. Die
maximal verfligbaren Potentiale reichen aus, um hoéchstens 80 % des Endenergieverbrauches
(wenn keine Einsparungen erfolgen) zu decken. In der Praxis sind die umsetzbaren Potentiale aller-
dings auf ca. 50 % begrenzt (graue Line), bei Einsparungen durch Gebdudesanierungen auch anteilig
entsprechend mehr (ansteigende graue Linie weiter rechts).

Im Dreieck zwischendendrei Linien liegt nun der realistische zu erreichende Zielkorridor, um einen
klimaneutralen Gebdudebestand zu erreichen. D.h. es miissten im Idealfall 35 - 55 % der Energie
eingespart werden und gleichzeitig 55 - 95 % (Abhingig vom realisierten Einsparpotential) der
Warmeenergie aus erneuerbaren Energietragern erzeugt werden. Dabei wird von deutschlandweit
durchschnittlichen Potentialen ausgegangen.

6.2.2.2. Abgestimmte, integrierte Konzepte fiir einen CO2-neutralen Gebdudebestand

Bei der Entwicklung einer langfristigen Strategie fiir einen klimaneutralen Gebiudebestand in der
Landeshauptstadt Kiel ist es von besonderer Bedeutung, dass die Wirtschaftlichkeit der leitungs-
gebundenen Warmeversorgung (Fern- und Nahwarme) besonders sensitiv auf hohe Riickgange im
Endenergieverbrauch reagiert. Die derzeitige und zukiinftig zu erwartende Wirtschaftlichkeit von
investiven Maflinahmen zur Reduzierung des Warmeverbrauchs spielt ebenfalls eine entschei-
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dende Rolle. Im Rahmen des Projekts ,Masterplan 100 % Klimaschutz“ wurde daher in einem inte-
grierten Ansatz die aus heutiger Sicht optimale Kombination aus MaRnahmen zur Reduzierung des
Warmeverbrauchs und MalRnahmen zur Sicherstellung einer CO»-neutralen Warmeversorgung er-
mittelt.

Wie Abbildung 6-12 zeigt, weisen die MaBnahmen zur Reduzierung des Warmeverbrauchs unter-
schiedlich hohe Kosten fur die Vermeidung einer Tonne CO,-Emission (durch entsprechende Ein-
sparung von Warme) auf. Negative Vermeidungskosten stehen dabei flir MaRnahmen, die unab-
hangig vom Fernwarmepreis umsetzbar sind z. B. die Anderung des Nutzerverhaltens oder gering-
investive MaBnahmen. Positive Vermeidungskosten sind erfahrungsgemaf investiven Mal3nah-
men zuzuordnen.

Vermeidungskosten der
Einsparmafnahmen

¢/tco2 4

0 ' p CO--
tco, Einsparung

'
1
'
'
1
1

unabhangig abhéngig vom Fernwarmepreis durchfiihrbare
vom Fernwarme-Preis MaBnahmen
wirtschaftliche Maflnahmen

Abbildung 6-12: Kosten fiir die Vermeidung von Treibhausgasemissionen durch Mafsnahmen zur Reduzierung des
Wedrmeverbrauchs (schematisch)

Die Sinnhaftigkeit der investiven MaBnahmen mit positiven THG-Vermeidungskosten hangt da-
bei vom Preisniveau der Warmeversorgung (in diesem Beispiel der Fernwarmeversorgung) ab.
Dieser Zusammenhang ist in Abbildung 6-13 dargestellt.
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Abbildung 6-13: Wirtschaftlichkeit von Mafsnahmen zur Reduzierung des Endenergieverbrauchs in Abhdngigkeit
des Fernwdrmepreises (heute)

Fur die Identifikation einer langfristig optimalen Kombination aus MaBnahmen zur Reduzierung
des Warmeverbrauchs und MalZnahmen zur CO»-neutralen Warmeversorgung sollten also sowohl
der zukinftige Umfang, die zukiinftigen Standards sowie die zu erwartenden Kosten fiir die ener-
getischen Geb&udesanierungen abgeschatzt werden als auch die zu erwartenden Kosten fir eine
COz-neutrale Warmeversorgung. Letztere sind dabei im Fall der Fernwarme abhangig von der Ent-
wicklung der in Kiel insgesamt nachgefragten Warmeabgabe und vom zu erwartenden Aufpreis fir
eine CO,-neutrale Warmeerzeugung (siehe Abbildung 6-14).
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Abbildung 6-14: Wirtschaftlichkeit von Mafsnahmen zur Reduzierung des Wdrmeverbrauchs in Abhdngigkeit des
Preises fiir CO2-neutrale Fernwdrme (2050)

Aufgrund dieser Zusammenhange wird es fir die Wohnungswirtschaft in Kiel von groBer Bedeu-
tung sein, Strategien zu entwickeln die beides - sowohl die Energieeinsparung als auch die Energie-
versorgung - berucksichtigen. Auch im Rahmen der Erstellung des ,Masterplans 100 % Klima-
schutz” fir die Landeshauptstadt Kiel wurde berticksichtigt, welches Preisniveau langfristig fir
eine CO2-neutrale Warmeversorgung erreicht wird, um aus diesem VergleichsmaBstab die aus
heutiger Sicht optimale Kombination aus Energieeffizienz und dem Einsatz regenerativer Energie-
trager zu erreichen.

6.2.2.3.  Energetische Gebdudesanierung im Bestand (H-001)

Eine der wichtigsten MalBnahmen zur Einsparung von Energie im Gebaudesektor ist die energeti-
sche Gebiudesanierung. Um die gesetzten Klimaschutzziele in der Landeshauptstadt Kiel zu errei-
chen, muss die Sanierungsrate und der Effizienzgrad der Sanierungen in den kommenden Jahren
und Jahrzehnten deutlich erhéht werden.

Zur Senkung des Warmebedarfes durch energetische Sanierungen der Gebdude gehoéren zwei
Komponenten: Zum einen die Effizienz der energetischen Sanierung der Bauteile am Gebaude
selbst (Sanierungsstandard, siehe dieser Abschnitt bzw. fir Neubauvorhaben Abschnitt 6.2.2.4) so-
wie zum anderen die Anzahl der Geb&ude, die pro Jahr saniert werden (Sanierungsrate, siche Ab-
schnitt 6.2.2.5). Sanierungsstandards und -rate muissen in den kommenden Jahrzehnten z. T. deut-
lich erh6ht werden, um die gesetzten Ziele zu erreichen. Dass dies flir die Sanierungsstandards
technisch auch zu erreichen ist, zeigt die folgende Abbildung 6-15, die die Entwicklung der gesetz-
lichen Anforderungen und der Baupraxis fir Neubauten darstellt. Die Anforderungen laufen den
Innovationen zwar weit hinterher, werden jedoch laufend an technisch mégliche Standards bei
Neubauvorhaben (und damit auch bei Bestandssanierungen anwendbare Technologien) angepasst.
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kWh/m?**a

Abbildung 6-15: Lernkurve energieeffizientes Bauen (Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie (BMWi), 2014,
S.17)

Prinzipiell kénnen die fiir die Szenarien angenommenen bzw. in etwaigen Vorschriften (der EnEV
oder dartber hinausgehende kommunaler Vorgaben) geforderten Zielwerte bezliglich des Gebau-
desanierung durch eine fast beliebige Kombination der im Folgenden beschriebenen TeilmalBnah-
men erreicht werden:

e Dammung der AuBenwand

e Dammung der obersten Geschossdecke
e Dammung der Dachflachen

e Dammungdes Kellers / der Kellerdecke
e Austausch der Fenster und Tlren

e Mechanische Liiftungsanlage mit Warmeriickgewinnung

Welche Kombination fiir welches Gebaude aus bautechnischen und wirtschaftlichen Gesichts-
punkten die optimale ist, kann im Rahmen der Konzepterstellung nicht gebdudespezifisch ermittelt
werden. Dazu sind die individuellen baulichen und energetischen Ausgangszustiande der Gebaude
(auch innerhalb der Baualtersklassen) zu unterschiedlich.

Der zur Herstellung der eingesetzten Dammmaterialien benétigte Energieaufwand und die damit
verbundenen CO2-Emissionen werden im Rahmen dieses Konzeptes nicht berticksichtigt, da sie
i.d. R.auBBerhalb des Kieler Stadtgebietes hergestellt werden bzw. im Energieverbrauch des produ-
zierenden Gewerbes (GHD-Sektor) enthalten sind. Je nach eingesetztem Material und Durchfiih-
rung der MaBBnahme liegt die energetische Amortisationszeit einer Gebdudesanierung zwischen
zwei und maximal 35 Monaten (Deutsche Energie-Agentur, 2013). Die notwendige Energie fur die
Montage, die Entsorgung und das Recycling finden ebenfalls keine Berlicksichtigung in dem ,Mas-
terplan 100 % Klimaschutz®. Es ist jedoch anzumerken, dass der zusatzliche Energieaufwand im Le-
benszyklus von Dammsystemen bei Nutzungsdauern von mindestens 30 Jahren gegenliber den er-
zielbaren Einsparungen vernachlassigt werden kann.
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Dammung der AuBenwand

Die Dammung der AuBenwand von Gebauden ist eine der wichtigsten und am haufigsten durchge-
fuhrten Dammmafnahmen, allerdings oft auch die teuerste EinzelmalZnahme mit langen Amortisa-
tionszeiten. Den groBten Anteil an Warme verlieren insbesondere altere unsanierte Gebiude hiu-
fig Gber die GebdudeauBenwande. Dies liegt in der Groe der Flache und dem Kontakt zur AuRen-
luft begriindet. Es handelt sich hier um die sogenannten Transmissionswarmeverluste. Es gibt ver-
schiedene Maoglichkeiten die GebaudeauRenwinde zu dammen.

Dammung von auf3en

Die gangigste und einfachste Variante der Dammung von aul3en ist die Anbringung eines Warme-
dammverbundsystems (WDVS). Dabei wird ein Verbund aus verschiedenen Schichten aufgebracht,
dessen Kern eine Dammeschicht bildet. Abhangig von der Dicke der Dammschicht und den verwen-
deten Materialien kénnen so verschiedene U-Werte (Warmedurchgangskoeffizienten) erreicht
werden. Die EnEV 2014 / 2016 schreibt fiir die AuBenwand einen U-Wert von 0,24 W/(m?*K) fir
Neubau und Sanierung vor. Bei den Materialien der WDVS kann zwischen synthetischen anorgani-
schen Materialien (z. B. Mineralwolle, Mineralschaum, Calciumsilikat etc.), synthetisch organischen
Materialien (z. B. Polysterol-Hartschaum (EPS und XPS), Polyurethan etc.) und nattirlichen organi-
schen Materialien (z. B. Holz, Kork, Hanf etc.) unterschieden werden. Die synthetisch anorgani-
schen und nattirlich organischen Materialien gelten als 6kologisch vertretbare Alternativen zu den
synthetisch organischen Materialien. Diese sind i. d. R. jedoch etwas teurer. Zum langfristigen Er-
halt der optischen Qualitat von Fassaden und der Vermeidung von Algenwachstum ist die Verwen-
dung von Mineralwolle und mineralischen Putzen fir AuBenwanddammungen empfehlenswert.

Es bietet sich an diese MalZnahme in Zusammenhang mit sowieso notwendigen MaRnahmen an der
AuBenfassade durchzufiihren bspw. wenn ein neuer Anstrich oder Putz aufgebracht werden muss.

Kerndammung

Eine weitere Alternative zur DAmmung der AuRenwand ist die sogenannte Einblas- oder Kerndam-
mung, die bei mehrschichtigen oder verschalten AuRenwianden in Frage kommen kann. Dabei wird
der Hohlraum zwischen zwei Mauerwerkswanden bei zweischaligem AuRenmauerwerk (Vor- und
Hintermauerschale), zwischen Konstruktionen mit vorgehingten Betonplatten oder zwischen
Haustrennwanden mit einem Dammstoff gefillt. Wenn sie nachtraglich durchgefiihrt wird, werden
haufig kugelférmige Granulate der Dammstoffe (Polyurethan, Steinwolle, Silicate, Zellulose o. 3.)
seingeblasen”. Das geschieht durch vereinzelte Bohrungen durch die duRere Hille. Fiir die Kern-
dammung beim Neubau kdnnen Plattendammstoffe eingesetzt werden.

Die Dicke der Dammeschicht ist allerdings durch die Breite des Hohlraumes begrenzt. Zur Einhal-
tung der EnEV-Vorschriften fir die Sanierung von AuRenwanden sind z. B. etwa 10 cm Dammstoff
der Wirmeleitfihigkeit 0,035 W/m?*K vonnéten.

Dariiber hinaus muss geprift werden, ob die Auf3enhiille einen ausreichenden Feuchteschutz ge-
wabhrleistet, da eintretende Feuchtigkeit dem Dammmaterial und damit der Dammeigenschaft
schaden kann.

Diffusionsoffene Innenwanddammung

In einigen Fallen ist eine DAmmung der Fassade von auBen nicht méglich (z. B. aus Griinden des
Denkmalschutzes oder des Stadtbilderhalts). In diesen Fallen besteht die Moglichkeit die AuRen-
wande von innen mit einer Innenddammung zu versehen. Auch diese Malinahme kann kombiniert
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mit anderen InstandhaltungsmafZnahmen wie ein Tapetenwechsel, die Erneuerung des Innenput-
zes oder dem Austausch von Fenstern durchgefiihrt werden. Dabei werden Dammplatten (z. B. aus
Polystyrol, Mineralwolle oder Kalziumsilikat) auf einer Unterkonstruktion an der Innenwand befes-
tigt und mit einer sog. Dampfsperre verklebt. Diese sorgt dafiir, dass keine Feuchtigkeit hinter die
Dammung dringt und die Wand durch Schimmelbildung schidigt.

Synthetische Kunststoffe als Dammstoffe sind haufig die preisglinstigsten, wahrend Mineralwolle
bessere Brand- und Schallschutzeigenschaften aufweist. Kalziumsilikatplatten wirken zusatzlich
als guter Feuchtigkeitsregler. Sie nehmen Feuchtigkeit aus der Raumluft auf, speichern sie und ge-
ben sie bei Bedarf wieder ab. Sie sorgen damit flir ein angenehmes Wohnklima.

Nachteil einer Innenwandddmmung ist der Platzbedarf, der die bewohnbare Flache geringfligig re-
duziert. Die Dammstarke liegt meist zwischen 8 und 12 cm. Wichtig ist die korrekte Verarbeitung
zur Schimmelvorbeugung, damit warme und feuchte Innenluft bspw. an StolRkanten nicht an die
kalte AuBenwand gelangt und dort kondensiert.

Eine Wanddammung von auBeniist i. d. R. effizienter, weil diese Warmebricken gut dammen kann.
Eine Innenddmmung kann jedoch bei sporadisch oder nur zum Teil beheizten Gebauden wirtschaft-
licher sein. Nur zeitweise genutzte Raumlichkeiten konnen schnell erwdarmt werden, da nicht erst
das umgebende Mauerwerk mit aufgeheizt werden muss.

Dammung der obersten Geschossdecke

Die Dadmmung der obersten Geschossdecke (OGD) ist im Rahmen einer energetischen Sanierung
haufig eine wirtschaftliche EinzelmaBnahme. Uber die obersten Geschossdecken bzw. unge-
dammte Dacher entsteht meist ein grol3er Warmeverlust. Unterschieden werden muss dabei zwi-
schen der Dammung der OGD und der Dammung der Dachkonstruktion an sich. Die Dammung der
OGD ist immer dann energetisch sinnvoll, wenn das Dachgeschoss unbeheizt bzw. unbewohnt ist.
Laut EnEV 2009 missen seit 2012 alle bisher ungeddmmten, begehbaren oder zuganglichen Ge-
schossdecken von beheizten Wohngebiuden auf einen U-Wert von 0,24 W/(m?**K) gedammt wer-
den, sofern dies wirtschaftlich ist. Zwar kénnen bei Nichteinhaltung bis zu 50.000 € Strafe verhangt
werden, allerdings wird dies in der Praxis kaum kontrolliert.

Haufig sind sogar Zielwerte unter dem EnEV-Wert wirtschaftlich und erfiillen bei langfristiger Be-
trachtung auch mogliche zukilinftige Anforderungen. So kénnen oft die technischen Mindestanfor-
derungen der KfW (0,14 W/(m**K)) oder sogar die Qualititsanforderungen des Passivhausinstituts
(0,1 W/(m**K)), insbesondere bei Inanspruchnahme der Fordermittel, wirtschaftlich sein. Je nach
Ausfihrungund objektspezifischen Mehrkosten hat die MaRnahme eine Amortisationszeit von we-
niger als 15 Jahren und zahlt somit auch bei sehr hohen Dammstandards als wirtschaftliche MaR3-
nahme. Das gilt auch dann, wenn die Dammung auBerhalb des Sanierungszyklus umgesetzt wird.
Sie empfiehlt sich also unbedingt als eine kurzfristig umsetzbare und wirtschaftlich sinnvolle Maf3-
nahme.

Die Dammung der OGD erfolgt z. B. mittels einer sog. Einblasdammung, bei der ein flockiges Mate-
rial (Zellulose o. 4.) eingefiillt oder aufgebracht wird. Alternativ kann die Dammung auch mit Mine-
ralwollmatten ausgeflihrt werden, die zwischen den Deckenbalken verlegt werden. Soll der Dach-
boden weiterhin begehbar und nutzbar sein, ist dies durch die Verwendung einer Traghlilsenkon-
struktion oder einer Abdeckung mit Spanplatten realisierbar.
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Dammung des Daches

Ist das Dachgeschoss bewohnt bzw. beheizt, sollte alternativ zur DAmmung der obersten Geschoss-
decke das Dach gedammt werden. Die Dammung der Dachflachen kann sowohl von innen als auch
von aul3en erfolgen. Die Innendammung ist durch die Sparrenmal3e begrenzt bzw. geht im Falle ei-
ner Sparrenaufdopplung zu Lasten des Wohnraums. Die AuBenddammung erfolgt normalerweise im
Zuge einer Dacherneuerung, da die Dachbelegung entfernt werden muss.

Zielwerte einer Dachddmmung sind z. B. nach EnEV 2009 U-Werte von 0,24 W/(m?**K). Fiir eine
Férderung durch die KfW miissen als technische Mindestanforderung U-Werte von 0,14 W/(m?**K)
fur Schrag- und Flachdacher bzw. 0,2 W/(m?**K) fiir Gauben erftillt werden.

Das Energieeinsparpotential sowie die Kosten der MalBnahme hangen stark vom Ausgangszustand
des betrachteten Gebaudes ab. Gleiches gilt fiir die Einsparung der Energiekosten. Sie missen da-
her von Fall zu Fall betrachtet werden.

Dammung des Kellers / der Kellerdecke

Eine weitere Moglichkeit zur Warmedammung der AuBenhille ist die Dammung der Kellerdecke.
Weil ein unbeheizter Keller energetisch nicht den Standard von Wohnraum erreichen muss, gentigt
haufig eine Dammung der Kellerdecke. Dabei werden Platten z. B. aus Mineralwolle von unten an
die Kellerdecke angebracht. Diese Variante lasst sich bei den meisten Bestandsgebauden sehr ein-
fach ausfiihren. Es ist jedoch auf an der Decke verlaufende Rohre und Leuchten Riicksicht zu neh-
men und der Verlust an Raumhdéhe ist zu beachten.

Dariiber hinaus besteht die Méglichkeit der Anbringung einer sog. Perimeterddammung, bei der die
erdberihrenden Teile der Kellerwand von auf3en gedammt werden. Das ist insbesondere fiir be-
heizte Kellerraume sinnvoll. Da diese Dammung wasser- und druckbestandig sein muss, verwendet
man i.d. R. geschlossenporige Schaumstoffdimmmaterialien oder auch Platten aus recyceltem
Glas. Furdas Anbringenist allerdings das teilweise Aufgraben des umgebenden Erdreiches notwen-
dig und dementsprechend aufwandiger. Bei einem Neubau kann eine entsprechende Dammschicht
zusatzlich unterhalb der Bodenplatte verlegt werden.

Die technischen Mindestanforderungen nach EnEV liegen fir beide Varianten bei 0,3 W/(m?**K), fir
eine Forderung durch die KfFW muss als technische Mindestanforderung ein U-Wert von 0,25
W/(m?**K) erreicht werden.

Austausch von Fenstern und Tiiren (H-009)

Uber die Fenster- und Tirflichen kann bei Bauteilen mit einer hohen Warmeleitfahigkeit bzw. ei-
ner geringen Energieeffizienz ein relativ groRer Warmeverlust entstehen. Deshalb kann auch hier
ein Austausch gegen Fenster und Tliren mit einer besseren Dammwirkung sinnvoll sein. Bis in die
spaten 1950er Jahre hinein wurden haufig lediglich einfach verglaste Fenster verbaut, deren War-
meisolierung heutigen Anforderungen nicht mehr entspricht (Warmedurchgangskoeffizienten von
ca. 4,7 W/(m?**K)). Spater wurden zweifach verglaste Fenster mit Holz-, Aluminium- oder Kunst-
stoffrahmen, bei denen sich eine isolierende Luftschicht zwischen den beiden Scheiben befindet,
verwendet (1,5 W/(m?**K). Eine bessere Dammwirkung wird durch die Beftillung mit einem isolie-
renden Edelgas erreicht. Stand der Technik sind derzeit dreifach verglaste Warmeschutzfenster
(Warmedurchgangskoeffizienten zwischen 0,5 und 0,7 W/(m?**K).

Ab einem anteiligen Austausch der Fenster von 10 % der gesamten Fensterflache (Bagatellgrenze)
muss die EnEV 2009 eingehalten werden. Dabei muss bei den gangigen Fenstertypen zumeist ein
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Wirmedurchgangskoeffizient von mindestens 1,3 W/(m?**K) eingehalten werden. Fiir eine Forde-
rung durch die KfW muss als technische Mindestanforderung ein U-Wert von 0,95 W/(m?**K) ein-
gehalten werden.

Die Auswahl der Fenster und Turen muss zum Gesamtkonzept der Wohnung passen. Der Aus-
tausch der Fenster sollte in Kombination mit MaBhahmen an der AuBenwand erfolgen. Aus bau-
physikalischen Griinden ist es nicht ratsam, sehr gut gedammte Fenster in eine noch ungedammte
Wand einzubauen. Durch die sehr unterschiedlichen Warmedurchgangskoeffizienten der Wand-
komponenten entstehen relativ hohe Temperaturunterschiede, die zu einer erhéhten Schimmelbil-
dung an der Wandinnenflache fihren kénnen.

Zusatzlich muss bei einem Fensteraustausch beriicksichtigt werden, dass neue Fenster die Dichtig-
keit des Gebaudes verandern und ein Liftungskonzept nétig werden kdénnte. Der Luftaustausch
nach auBen muss aufgrund des notwendigen hygienischen und bautechnischen Luftwechsels (Tau-
wasser und Schimmelpilzprobleme) weiter gewahrleistet bleiben. GemaR der Norm zur Planung
von liftungstechnischen MaRnahmen fur Wohngebdude (DIN 1946-6) muss bei Neubauten und
der Bestandssanierung eine Liftungsplanung gemacht werden, um eine ausreichende und nutzer-
unabhangige Liftung sicher zu stellen.

Mechanische Liftungsanlagen mit Warmeriickgewinnung

Die TeilmaBnahme der aktiven Be- und Entliiftung mit Warmerickgewinnung (WRG) kann nicht
direkt der Dammung der Gebaudehtille zugeschrieben werden. Sie wird im MalRnahmenpaket den-
noch berticksichtigt, weil sie zur Erreichung bestimmter Sanierungsstandards notwendig sein kann
bzw. die Einhaltung des notwendigen Luftwechsels (s. Austausch der Fenster und Turen) gewahr-
leisten kann.

Eine umfassende Dammung der AuRenhiille erfordert nach der Umsetzung ein angepasstes Lif-
tungsverhalten durch die Bewohner*innen. Da es aber schwierig einzuschatzen ist, ob verlassliche
Verhaltensianderungen bei den Bewohnern erzielt werden kénnen, sollte je nach Objekt eine kon-
trollierte Be- und Entliiftung eingebaut werden. Diese ist mittlerweile sehr leise, energiesparend
und unauffallig in der Luftzirkulation. Auch aufgrund des nach EnEV erforderlichen Nachweises ei-
ner bestimmten Luftwechselrate hat der Einbau kontrollierter Liftungsanlagen an Bedeutung ge-
wonnen.

Grundsatzlich ist eine zusatzliche Warmeriickgewinnung zur Einhaltung des Luftwechsels nicht
notwendig. Jedoch kanndurch den Einbau einer effizienten Liftungsanlage mit WRG der Heizener-
gieverbrauch eines Gebaudes deutlich gesenkt werden, da die Liftungsverluste auf ein Minimum
reduziert werden, und ist aus diesem Grund zu empfehlen. Ob eine Warmerickgewinnung sinnvoll
ist, hangt stark vom Einzelfall ab.

Die Luftungssysteme kénnen zentral oder dezentral ausgelegt sein. Bei einem zentralen System
gibt es i. d. R. nur einen Warmetauscher und entsprechende Zuleitungen innerhalb des Gebiudes
zu den beliifteten Rdumen. Ein solches System in Bestandsgebauden nachzuristenist allerdings mit
erheblichem Aufwand verbunden und kommt nur bei Kernsanierungen in Frage. Dafiir eignen sich
besser dezentrale Liftungseinheiten, die relativ einfach in die AuBenwand eingesetzt werden kon-
nen. Um die Anlagen optimal und méglichst energieeffizient zu betreiben, sollten die Druckverluste
in der Verteilung minimiert und moglichst effiziente Ventilatoren eingesetzt werden. In diesen Fal-
len kdnnen die Einsparungen an Heizwarme durch diese Liftungsanlagen 10 bis 15-mal Giber dem
zusatzlichen Stromverbrauch liegen.
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Wirtschaftlichkeitsbetrachtung

In letzter Zeit ist in den Medien wiederholt Gber die angebliche Unwirtschaftlichkeit energetischer
Sanierungen berichtet und diskutiert worden. Im Wesentlichen beruhen diese Aussagen jedoch auf
dem unzul3ssigen Vergleich der gesamten bei der energetischen Gebaudesanierung entstehenden
Kosten mit den zukiinftigen Energiekosteneinsparungen.

Eine Grundannahme ist die des Kopplungsprinzips. D.h. MaRnahmen zur Energieeinsparung sind
aus 6konomischer Sicht in der Regel dann besonders attraktiv, wenn MaBnahmen am Gebaude oh-
nehin aus Grinden der Instandhaltung erforderlich werden. Dabei teilen sich die sog. Vollkosten
(also die gesamten Kosten fiir eine Sanierung) in ohnehin entstehende Kosten der Instandsetzung
und energiebedingte Mehrkosten auf. Instandsetzungsinvestition sind z. B. die Erneuerung des Put-
zes der AuBBenwand, eine Dacherneuerung oder der Austausch der Fenster. In Wirtschaftlichkeits-
berechnungen diirfen also lediglich die energiebedingten Mehrkosten der MalZnahmen einflieRen
und mit den Energieeinsparungen verglichen werden. Diese Mehrkosten sind die Differenz von Ge-
samtkosten und Instandsetzungsinvestition, denn die reinen Instandsetzungskosten waren auch
bei einem Verzicht auf die EnergiesparmaBnahme angefallen. Als einzige Ausnahme vom Kopp-
lungsprinzip kann die DAmmung der obersten Geschossdecke betrachtet werden. Diese Mal3-
nahme ist auch auBerhalb des Sanierungszyklus wirtschaftlich moglich und fiir vermietete Gebaude
nach EnEV vorgeschrieben.

Allgemeine Kosten fiir spezifische MaBnahmen kénnen nicht pauschal angegeben werden. Beson-
ders bei Kostenbetrachtungen zu WDVS wird deutlich, dass die Erfahrungen aus der Praxis eine
viel groRere Kostenbandbreite aufweisen als es Zahlen in Studien - selbst sehr praxisnaher Institute
- abbilden kdnnten. Zu unterschiedlich sind die individuellen baulichen Voraussetzungen und Rah-
menbedingungen der einzelnen Gebaude, so dass stets eine Einzelfallbetrachtung nétig ist. In Stu-
dien berechnete Kosten beziehen sich zum Zweck der Verallgemeinerung haufig auf fiktive Modell-
gebiude und sind somit nicht direkt auf die Realitit jedes einzelnen Hauses Ubertragbar (z. B.
Enseling, Hinz, Vaché, 2013). Andere Studien werten die Kosten abgeschlossener Bauvorhaben
aus, deren Ergebnisse sich aufgrund der Komplexitat aber nicht immer hinreichend verallgemei-
nern lassen (z. B. Hinz, 2012).

Abbildung 6-16 zeigt die fiir die Gebaudetypologie der ARGE ermittelten durchschnittliche Voll-
kosten (Ohnehin- und energetische Mehrkosten) (ARGE, 2012). Der Anteil der energetischen
Mehrkosten ist in der Gebaudetypologie nicht ausgewiesen. Die Spannbreiten fiir die Vollkosten
sind hier fir eine Sanierung von Ein- und Mehrfamilienhdusern auf den Stand nach EnEV 2009 in
Abhangigkeit von der Baualtersklasse und dem Ausgangszustand dargestellt.
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Abbildung 6-16: Durchschnittliche Vollkosten (Spannbreiten) fiir die Sanierung auf EnEV 2009 (nach ARGE, 2012)

In Anlehnung an die o.g. Kostenbetrachtungen wurden als Basis fiir die Kostenberechnungen der
MaBnahmen aktualisierte Zahlen aus einer Studie der Prognos AG angenommen (Seefeld et al.,

2015, S. 52, siehe Abbildung 6-17), da sich die Zahlen der ARGE nicht direkt auf bestimmte zu er-
reichende Energieverbriuche beziehen lassen.
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Abbildung 6-17: Kostenannahmen fiir die Bewertung der Wirtschaftlichkeit der energetischen Gebdudesanierung
(Seefeld (Prognos) et al., 2015, S. 52)

Kostenangaben sind generell mit groRter Vorsicht zu betrachten, denn der unmittelbare Zusam-
menhang zwischen der energetischen Qualitit und den abgerechneten Kosten einer MalBnahme ist
mitunter gering. Die Kosten werden nicht unwesentlich durch Faktoren bestimmt, die nicht ursach-
lich mit der Verbesserung der energetischen Qualitat in Verbindung stehen (Hinz, 2012, S. 7). Auch
sind entwickelte Kostenstrukturen fiir Bauteilkosten haufig nur mathematische Mittelwerte stark
schwankender Einzelfille. Die Schwankungen entsprechen jedoch den Erfahrungen aus der Bau-
praxis und miissen bei der Ubertragung der Ergebnisse auf konkrete Einzelfille beriicksichtigt wer-
den.

Insofern sind die oben angegebenen und im Weiteren fiir Abschatzungen verwendeten Kosten fiir
die TeilmaBBnahmen nur als Richtwerte zu verstehen. Die meisten Studien zeigen allerdings, ,[...]
dass sich die energetische Gebiudesanierung rechnet”, wenn sie an ohnehin anstehende Malnah-
menim Rahmen normaler Instandsetzungszyklen gekoppelt ist. Die wirtschaftlich zu realisierenden
Standards einzelner MalRnahmen gehen teilweise deutlich Giber das derzeitige Niveau der EnEV
hinaus (z. B. Dammung der obersten Geschossdecke). Die zukiinftigen Energiekosteneinsparungen
Ubersteigen bei den untersuchten Mal3nahmenpaketen und Modellgebauden nicht nur die energie-
bedingten Mehrkosten, sondern ,finanzieren bei vielen Bauteilen auch noch einen Teil der Instand-
setzungskosten mit” (Enseling, Hinz, Vaché, 2013, S. 32). Energetische Sanierungen kénnen bei Be-
achtung des Kopplungsprinzips der Studie zufolge auch fir Vermieter*innen wirtschaftlich sein.
Mafnahmen aul3erhalb des Sanierungszyklus fiihren allerdings i. d. R. zu deutlich groBeren Mieter-
héhungen, die nicht mehr zwangslaufig warmmietenneutral sind (ebd.).

Bei der Diskussion moglicher KlimaschutzmafRnahmen sollte zudem immer beachtet werden, dass
bei Durchfliihrung der MalZnahmen zum richtigen Zeitpunkt viele positive Nebeneffekte realisiert
werden kdonnen. Dazu gehoéren u.a. der Erhalt der Bausubstanz, die Reduzierung von Instandhal-
tungs- und Wartungskosten, die Verbesserung des Raumklimas in den Gebauden, die Wertsteige-
rung einer Immobilie, die Aufwertung des Stadtviertels, sowie eine positive Wahrnehmung durch
andere privaten Eigentlimer*innen bzw. Vermieter*innen oder Mieter*innen durch ein glaubwiir-
diges und vorbildliches Klimaschutzhandeln.
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6.2.2.4. Energieeffizienz im Neubau (H-002)

Da fiir eine wachsende Bevélkerung in der Landeshauptstadt Kiel der bestehende Wohnraum bis
zum Jahr 2050 deutlich ausgeweitet werden muss (es wird von einer Ausweitung der Gebaudenutz-
flachen von 24 % bis zum Jahr 2050 gegentiber dem Jahr 2014 ausgegangen) (s. Kapitel 2.3.1), spielt
die Energieeffizienz von Neubauten eine grof3e Rolle bei der Erreichung der CO,-Neutralitat.

Im Fall von Neubauten kann die Energieeffizienz des Gebaudes durch vielfaltige MaBnahmen leich-
ter erreicht werden, als es zumeist bei Bestandsgebauden im Rahmen von energetischen Sanierun-
gen der Fall ist. Neben einer effizienten Ausgestaltung der Gebaudehlille und der Wahl eines effi-
zienten Heizungssystems inkl. Steuerung kénnen auch Aspekte wie etwa die Gebdudeform oder die
Ausrichtung des Gebaudes eine grof3e Rolle spielen. Zur Férderung der Energieeffizienz im Neubau
hat die Landeshauptstadt Kiel im Rahmen der Bauleitplanung einige Einflussmaoglichkeiten (siehe
Abschnitt 5.2.1). U.a. sollten die folgenden Aspekte bei der Planung von Baugebieten sowie der ein-
zelnen Gebdaude beriicksichtigt werden:

e Das Verhiltnis zwischen AuBenfldche und Volumen des zu errichtenden Gebiudes (A/V-
Verhiltnis)

e Bendtigte Vorlauftemperatur des Heizungssystems (niedrige Vorlauftemperaturen sind
durch Flachenheizungen oder thermischer Bauteilaktivierung moglich)

e Ausrichtung der zu errichtenden Gebdude zueinander (u.a. zur Reduzierung der gegenseiti-
gen Verschattung und der moglichen Auskihlung durch Wind)

e Ausrichtung des Gebaudes in Bezug auf die passive Solarnutzung (groRe Fensterflachen
nach Stiden) oder die aktive Solarnutzung (Ausrichtung der Dachflachen nach Stiden zur op-
timalen Nutzung von Photovoltaik oder Solarthermie)

Die Anforderungen an den Primarenergieverbrauch von Neubauten im Bereich der Wohngebaude,
an die Warmeschutzeigenschaften der Bauteile und an die Effizienz der Heizungsanlagen sind in
der jeweils guiltigen Fassung der Energieeinsparverordnung (EnEV) festgelegt. Die Mindestanfor-
derungen an die genannten Parameter wurden mit den fortschreitenden Fassungen der EnEV kon-
tinuierlich verschirft (siehe Abbildung 6-15). Es ist davon auszugehen, dass die Vorgaben zuklinftig
entsprechend der EU-Richtlinie zur Gesamtenergieeffizienz von Gebduden aus dem Jahr 2010 wei-
ter in Richtung der Anforderungen von Niedrigstenergiehdusern verscharft werden, deren Stan-
dard bis zum Jahr 2021 alle Neubauten aufweisen sollen (siehe Européische Union, 2010).

Niedrigstenergiegebaude kommen Uber das ganze Jahr gesehen rechnerisch nahezu ohne von ex-
tern bezogene Primarenergie aus und werden beispielsweise mit Strom und Warme aus der Nut-
zung von Solarenergie versorgt. Auch der Bezug von Nah- oder Fernwarme ist moglich, wenn die
leitungsgebundene Warmeversorgung die Anforderungen an den Primarenergieeinsatz bei der
Warmeerzeugung erfillt. In der Landeshauptstadt Kiel wird mit der Inbetriebnahme des Kieler
Kistenkraftwerks flr das Netzgebiet der Kieler Fernwarme ab dem Jahr 2018 ein Primarenergie-
faktor von null erreicht werden (siehe Abschnitt 13.2.5).

Die Anforderungen an Niedrigstenergiegebaude sollen durch die EU-Mitgliedstaatenin nationalem
Recht definiert werden. In Deutschland ist die Definition im Rahmen des Gebaudeenergiegesetzes
vorgesehen, flir das derzeit lediglich ein Referentenentwurf vorliegt. Aus diesem Grund kénnen an
dieser Stelle noch keine verbindlichen Einschatzungen dariiber getroffen werden, welcher Effizi-
enzwert in Bezug auf den Endenergieverbrauch mit den Anforderungen des Niedrigstenergiestan-
dards konform sein wird.
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Dariiber hinaus sind im Fall von Neubauten auch die Anforderungen des Erneuerbare-Energien-
Warmegesetzes zu berlicksichtigen. So besteht fir Eigentimer*innen von Neubauten mit einer
Nutzflache > 50 m*die Verpflichtung zur Nutzung von regenerativen Energietrigern (je nach Ener-
gietrager in unterschiedlichem Umfang). Als anrechenbare Option stehen die regenerativen Ener-
gietrdger Solarthermie (mindestens 15 % Anteil am Warme-Gesamtverbrauch), Biomasse (mindes-
tens 50 % am Gesamtverbrauch) sowie Geothermie und Umweltwarme (mindestens 50 % am Ge-
samtverbrauch) zur Verfligung. Neubauten, die durch Warmenetze versorgt werden, deren Warme
in Kraft-Warme-Kopplung erzeugt wird (dies ist bei den Kieler Nahwarmenetzen und beim Kieler
Fernwarmenetz der Fall), sind von den Verpflichtungen ausgenommen. Als ErsatzmaBnahme gilt
auch die Steigerung der Energieeffizienz des neu errichteten Gebaudes auf einen Wert, der iber
15 % der jeweils gliltigen Anforderungen der Energieeinsparung liegt (Bundesregierung, 2008).

Neben den Anforderungen an die Neubauten, die sich aus den gesetzlichen Rahmenbedingungen
ergeben, bestehen auch finanzielle Anreize fiir die Umsetzung von Energieeffizienz- und Klima-
schutzmafnahmen im Neubau, die Giber die gesetzlichen Anforderungen hinaus gehen. Im Bereich
der Energieeffizienz sind die Férderprogramme der KfW zu nennen, die sowohl Unternehmen der
Wohnungswirtschaft als auch Privatpersonen Férderkredite und Zuschisse gewahren, wenn be-
stimmte Effizienzkriterien im Neubau erreicht werden, die Gber die Anforderungen der jeweils gel-
tenden EnEV hinausgehen. Als Beispiele hierfiir sind die Programme ,Energieeffizient Bauen® (For-
derkredit) sowie ,Energieeffizient Bauen und Sanieren” (Zuschuss) zu nennen (KfW, 2017 und KfW,
2017a). Im Bereich der regenerativen Energietrager werden im Rahmen des Marktanreizpro-
grammes fiir erneuerbare Energien im Warmemarkt Zuschisse fiir die Errichtung von Biomassehei-
zungen, Solarthermieanlagen sowie Warmepumpen gewahrt (BAFA, 2017).

Ergidnzend zu den o.g. MaBnahmen der Energieeffizienz und der Nutzung regenerativer Energie-
trager bieten Neubauvorhaben auch gute Moéglichkeiten, um nachhaltige Mobilitatskonzepte fir
die Bewohner*innen der Geb&dude zu entwickeln und eingebettet in die Weiterentwicklung der Mo-
bilitatsinfrastruktur im entsprechenden Stadtquartier umzusetzen (u.a. hochwertige und Uber-
dachte Fahrradabstellanlagen, das Angebot von Carsharing oder eine attraktive Gestaltung der
FuRB- und Radwegverbindungen im Ubergang zwischen dem Grundstiick und dem Quartier mit ho-
her Aufenthaltsqualitat). Im Rahmen des Projekts ,Wohnen leitet Mobilitat“ des Verkehrsclubs
Deutschland, sollen in der Landeshauptstadt Kiel und im Kieler Umland in Kooperation mit interes-
sierten Akteuren aus dem Bereich Wohnungs- und Immobilienwirtschaft, Verkehrsunternehmen
und den Kommunen geeignete Ansatze zur nachhaltigen Mobilitatsentwicklung im Bereich von
Neubauten entwickelt und diskutiert sowie Good Practice Beispiele verbreitet werden (siehe Um-
setzungsmaBnahme U-106).

6.2.2.5.  Sanierungseffizienz und Sanierungsrate

Dieinden vorangegangenen Abschnitten beschriebenen MalBnahmen der Sanierung von Bestands-
gebduden (Abschnitt 6.2.2.3) sowie der Energieeffizienz im Neubau (Abschnitt 6.2.2.4) finden Ein-
gangindie Szenarien zur Reduzierung des Endenergieverbrauchs (siehe Kapitel 12.1.1 und 12.2.1).
Die in den Workshops ,Wohnungs- und Immobilienwirtschaft” und ,Klimafreundlicher Alltag” so-
wie in Abstimmung mit den Akteuren im Rahmen weiterer Arbeitstreffen festgelegten Zielwerte
flir die Sanierungsrate und die Sanierungseffizienz fiir das Szenario ,Workshopergebnisse” werden
im Folgenden dargestellt.
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Im Rahmen des Workshops ,Wohnungs- und Immobilienwirtschaft konnte in der Workshop-Ar-
beitsgruppe, die sich mit den Mehrfamilienhdusern der Baualtersklassen vor 1979 befasst hat,
keine Aussagen Uber mogliche Energieverbrauchswerte und Sanierungsraten getroffen werden.
Als Grund hierfiir wurde u.a. genannt, dass es schwierig sei die Vielzahl von Teilsanierungen in ent-
sprechende Vollsanierungsaquivalente umzurechnen. Die Angaben, die im Rahmen des Workshops
durch die Arbeitsgruppe getroffen wurden, die sich mit den Mehrfamilienhdusern der Baualters-
klassen E 1979 - 1987 bis E aktuell befasst hat, wurden im Nachhinein leicht angepasst. Aus fachli-
cher Sicht erschien die Erreichung des Zielwerts 55 kWh/m? im Jahr 2035 und 50 kWh/m?im Jahr
2050 realistisch. Diese Anderungen wurden in dem Workshop nachfolgenden Arbeitstreffen mit
Akteuren der Kieler Wohnungswirtschaft bestétigt.

Tabelle 6-11 zeigt die Annahmen zur Entwicklung des energetischen Zustands der Gebdude nach
einer Sanierung im Bereich der Ein- und Zweifamilienhauser fir das Szenario ,Workshopergeb-
nisse” im Uberblick.

Tabelle 6-11: Angestrebter Sanierungszustand fiir Ein- und Zweifamilienhduser im Szenario "Workshopergebnisse"

Angestrebter Zielzustand bei

J-Verbrauch Bestandsge-

Gebaudealtersklasse Sanierung (kWh/m?a) biude (kWh/m?a)
2016 2020 2035 2050

E vor 1918 100 75 70 60 197

E 1919 - 1948 100 75 70 60 197

E 1949 - 1957 100 80 70 65 195

E 1958 - 1968 100 80 70 65 195

E 1969 - 1978 100 80 70 65 184

E 1979 - 1987 100 75 70 60 155

E 1988 - 2001 90 75 70 50 114

E aktuell 70 65 60 50 91

171




Masterplan 100 % Klimaschutz fiir die Landeshauptstadt Kiel
Klimaschutz im Bereich Haushalte und Einwohner*innen

Tabelle 6-12 zeigt die angenommene Entwicklung der Zielwerte fir den Sanierungszustand von
Mehrfamilienhdusern im Szenario ,Workshopergebnisse®.

Tabelle 6-12: Angestrebter Sanierungszustand fiir Mehrfamilienhduser im Szenario "Workshopergebnisse"

Angestrebter Zielzustand bei
- : J-Verbrauch Bestandsge-
Iterskl Sanierung (kWh/m?a
Gebiudealtersklasse g( ) biude (kWh/m?a)

2016 2020 2035 2050

M vor 1918 90 70 60 50 165

M 1919 - 1948 90 70 60 50 165
M 1949 - 1957 80 70 60 50 159
M 1958 - 1968 80 70 60 50 159
M 1969 - 1978 80 70 60 50 153
M 1979 - 1987 90 70 55 50 134
M 1988 - 2001 90 70 55 50 118

M aktuell 75 65 55 50 98

Die dem Szenario ,Workshopergebnisse“ zu Grunde gelegten Annahmen zur Entwicklung der Sa-
nierungsraten im Bereich der Ein- und Zweifamilienhduser sind in der folgenden Tabelle 6-13 auf-
geflihrt. Auf Basis der im Rahmen von Arbeitstreffen mit den Expert*innen abgestimmten Annah-
men fir die Sanierungsrate in den betrachteten Zeitrdumen bis zum Jahr 2050 ergibt sich jeweils
der Anteil der bis zum Jahr 2050 zusatzlich sanierten Gebaude. Aus diesen Annahmen resultiert,
dass inden Baualtersklassen mit einem Baujahr vor dem Jahr 1978 die Halfte der Bestandsgebaude
im Zeitraum zwischen den Jahren 2016 und 2050 energetisch saniert wird.

Tabelle 6-13: Sanierungsraten fiir Ein- und Zweifamilienhduser im Szenario "Workshopergebnisse"

AT Anteil sanierter Ge-
Gebiudealtersklasse baude in 2050

2016 2020 2035 2050

E vor 1918 1,4% 16% 16% 14% 50 %
E 1919 - 1948 1,4% 16% 16% 14% 50 %
E 1949 - 1957 1,4% 16% 16% 14% 50 %
E 1958 - 1968 1,4% 16% 16% 14% 50 %
E 1969 - 1978 1,4% 16% 16% 14% 50 %
E 1979 - 1987 06% 08% 10% 14% 35%
E 1988 - 2001 03% 06% 10% 14% 32%

E aktuell 01% 03% 08% 12% 24 %
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Die im Szenario ,Workshopergebnisse“ angestrebten Sanierungsraten fiir die Gruppe der Mehrfa-
milienhauser sind in Tabelle 6-14 aufgefiihrt. Die Annahmen basieren auf der Diskussion im Rah-
men des Workshops ,Wohnungs- und Immobilienwirtschaft” und weiteren Arbeitstreffen mit Ex-
pert*innen der Kieler Wohnungs- und Immobilienwirtschaft. Die hochsten Sanierungsraten weisen
Uber den Zeitraum zwischen den Jahren 2016 und 2050 die Baualtersklassen mit einem Baujahr
zwischen 1949 und 1968 auf. Fir diese Gebaude wird angenommen, dass ca. 57 % des derzeitigen
Gebaudebestands energetisch saniert werden. Dies ist der Tatsache geschuldet, dass aus energeti-
scher Sicht und aus Sicht der Instandhaltung diese Baualtersklassen den gré3ten Modernisierungs-
bedarf aufweisen und auch heute bereits mit Prioritat saniert oder gar abgebrochen werden. Auf-
grund der Gblichen Zyklen fir die Erneuerung oder Instandhaltung von Bauteilen weisen die Ge-
bdude mit einem Baujahr nach 1979 derzeit noch vergleichsweise geringe Sanierungsraten auf.
Diese werden aber zuklinftig analog zum ansteigenden Gebaudealter zunehmen.

Tabelle 6-14: Sanierungsraten flir Mehrfamilienhduser im Szenario "Workshopergebnisse"

T T e e Sanierungsrate Anteil sanierter Gebaude
2020 2035 EEtEs

M vor 1918 12%  16% 18% 16% 54 %

M 1919 - 1948 12% 16% 18% 16% 54 %

M 1949 - 1957 14%  16%  18% 16% 57 %

M 1958 - 1968 14% 16% 18% 16% 57 %

M 1969 - 1978 1,2%  16%  18% 16% 56 %

M 1979 - 1987 06% 08% 12% 15% 38 %

M 1988 - 2001 03% 06% 08% 12% 28 %

M aktuell 01% 03% 06% 08% 18 %

In Tabelle 6-15 sind die flir das Szenario ,Workshopergebnisse“ angenommenen Neubauraten so-
wie die Endenergieverbrauchswerte fiir die Gruppen der Ein- und Zweifamilienhduser und fir die
Mehrfamilienhduser dargestellt, die in Workshops und Einzelgesprachen mit Akteuren aus der
Wohnungswirtschaft abgestimmt wurden. Die Neubauraten orientieren sich fiir den Zeitraum bis
zum Jahr 2020 an den Zielwerten des Masterplans Wohnen der Landeshauptstadt Kiel (Landes-
hauptstadt Kiel, 2015a). Fiir den Zeitraum von 2021 bis 2050 wird angenommen, dass die wach-
sende Bevolkerung mit einer konstanten Wohnfldche je Haushalt mit Wohnraum versorgt werden
kann. Der Schwerpunkt des Wachstums der Wohnflachen liegt dabei auf den Mehrfamilienhdusern.
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Tabelle 6-15: Neubauraten und Effizienz von Neubauten im Szenario "Workshopergebnisse"

(A‘;Zii?gs' (stiitzjahre) (Zieljahr)
Neubauparameter 2016 2020 2035 2050
Neubaurate EFH 0,25 % 0,18 % 0,10 % 0,10 %
Endenergieverbrauch EFH 55 kWh/m? 55 kWh/m? = 35kWh/m? 30 kWh/m?
Neubaurate MFH 0,50 % 0,52 % 0,70 % 0,57 %
Endenergieverbrauch MFH 55 kWh/m? 55 kWh/m? = 35kWh/m? 35 kWh/m?

Als Zielwert flir den spezifischen Endenergieverbrauch von Neubauten im Bereich der Mehrfamili-
enhauser wird im Zeitraum zwischen den Jahren 2016 und 2020 der gegenwartig definierte KfW-
Effizienzhausstandard 70 (ca. 55 kWh/m?) angenommen, der ungefahr den derzeitigen Vorgaben
der EnEV entspricht. Ab dem Jahr 2021 wird angenommen, dass der Standard Effizienzhaus 55 (ca.
35 kWh/m?) erreicht wird, der bereits heute vielfach als wirtschaftlicher Gebdudestandard im Neu-
bau angesehen wird.

Die Ein- und Zweifamilienhduser weisen in Bezug auf den spezifischen Endenergieverbrauch die
gleichen Zielwerte auf. Lediglich flr das Jahr 2050 wird angenommen, dass durch technische Inno-
vationen mit wirtschaftlichen MaBnahmen ein noch héherer Standard von 30 kWh/m? erreicht
wird. Dies beruht u. a. auf der Annahme, dass im Einfamilienhausbereich der Anteil der selbstnut-
zenden Eigentlimer hoher ist und damit auch die Bereitschaft wachst, in Energieeffizienzmalnah-
men beim Neubau zu investieren.

Passivhauser wird es nach Einschatzung der Teilnehmer*innen des Workshops ,Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft” im Neubau in der Landeshauptstadt Kiel als Ein- und Zweifamilienhauser
vereinzelt geben, bei den Mehrfamilienhdusern werden diese keine bedeutende Rolle spielen.

Fur das Szenario ,Workshopergebnisse* wird von einer Abgangsrate fir alle Wohngebaude von
0,10 % p.a. bis zum Jahr 2020 und anschliel3end von einer Abgangsrate von 0,15 % p.a. ausgegangen
(siehe Tabelle 6-16).

Tabelle 6-16: Abbauparameter fiir Wohngebdude im Szenario "Workshopergebnisse"

Abbauparameter

Abgangsrate pro Jahr 0,10 % 0,10 % 0,15 % 0,15 %

Die fiir den Abbruch priorisierten Baualtersklassen sind die Klassen 1949 - 1957, 1958 - 1968 so-
wie 1969 - 1978, da diese Baualtersklassen neben den energetischen Mangeln haufig weitere Man-
gel (Schallschutz, Asthetik etc.) aufweisen, was einen Riick- und Neubau wirtschaftlicher erschei-
nen lasst als umfassende Sanierungen.

6.2.2.6.  Modernisierung der Heizungskessel / Erneuerung der Heizungsanlage (H-006)
Die geltende EnEV 2014 / 2016 schreibt eine Austauschpflicht fiir alle 30 Jahre alten Ol- oder Gas-
heizungen vor. Diese Vorgabe gilt fiir Heizungen mit einem Konstanttemperatur-Kessel und einer
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Nennleistung von 4 bis 400 kW. Brennwert- oder Niedertemperaturkessel, die in dieser Zeit eher
selten eingebaut wurden, sind von einem Austausch nicht betroffen. Ausgenommen sind Eigentii-
mer*innen von Ein- oder Zweifamilienhdusern (weniger als drei Wohnungen), die ihr Haus am
1. Februar 2002 selbst bewohnt haben. D.h. die Austauschpflicht gilt zunachst v. a. fiir vermietete
Gebaude und fiur Gebaude, die seit 2002 den / die Eigentiimer*in gewechselt haben. Als Frist fiir
den Austausch gelten zwei Jahre nach dem Eigentumstibergang. Eine Ausnahmeregelung besteht,
wenn der Austausch unwirtschaftlich ist, beispielsweise wenn ein Haus in der Heizperiode nur spo-
radisch genutzt wird oder wenn ein Abriss ansteht.

Moderne Kesselanlagen, die mit Brennwert- oder Niedertemperaturtechnik ausgestattet sind, er-
zielen gegeniiber herkdmmlichen Kesselanlagen aus den 1980er und 1990er Jahren betrachtliche
Einsparungen. Bei optimaler Dimensionierung und Betriebsfiihrung bzw. Einstellung der Systeme
kénnen bei der Mehrheit der Bestandsanlagen zusatzliche Effizienzgewinne realisiert werden. Die
nachfolgende Tabelle 6-17 zeigt die Faktoren, die zu einer Reduzierung des Endenergieverbrauchs
durch Kesselaustausch sowie durch optimale Auslegung bzw. Einstellung beitragen, und ordnet
ihnen ein mittleres Einsparpotential zu.

Tabelle 6-17: Potentiale bei der Modernisierung des Heizkessels

MaRnahme Max. Einsparpotential
| Uberdimensionierung des Kessels vermeiden 5%

Einsatz von Brennwerttechnik 20-30%

Einsatz von Niedertemperatur-Technik 20-30%

Sowohl fir Ein- und Zweifamilienhauser als auch fiir Mehrfamilienhduser wurde bei der Potential-
abschatzung ein durchschnittliches Austauschintervall fiir die vorhandenen Heizkessel von 30 Jah-
ren angenommen. Dies entspricht einer jahrlichen Austauschquote von 3,3 %. Die zukiinftige Stei-
gerung des Wirkungsgrades von Heizkesseln wurde mit 8 % flir Ein- und Zweifamilienhduser und
10 % flir Mehrfamilienhduser leicht unterschiedlich von den Workshopteilnehmer*innen einge-
schatzt. Allgemein wird davon ausgegangen, dass bestehende Heizungsanlagen bis zum Jahr 2050
mindestens einmal ausgetauscht werden.

Die Potentiale zur Reduzierung des Endenergieverbrauchs werden entsprechend der Methodik
des Projekts ,Masterplan 100 % Klimaschutz“ sowie der Methodik von ARGE, 2012 dem Bereich
der Gebaudesanierung zugerechnet (siehe Abschnitt 6.2.2.5), da davon ausgegangen wird, dass im
Zug von umfassenden Sanierungen der Gebaude auch das Heizungssystem ausgetauscht und durch
ein effizienteres System ersetzt wird. Es ist davon auszugehen, dass der Anteil der klassischen Heiz-
kessel aufgrund der Veranderung der Struktur der Warmeerzeugung im Bereich der Wohngebaude
(siehe Abschnitt 11.2.2.6) deutlich zu Gunsten der Versorgung durch Fern- und Nahwarme sowie
von Warmepumpen zurtickgehen wird. Aus diesem Grund wurden weitere Potentiale zur Reduzie-
rung des Endenergieverbrauchs durch den Austausch des Heizungssystems, die (iber den Aus-
tausch im Rahmen von Sanierungsmalnahmen hinausgehen, nicht betrachtet.

6.2.2.7. Optimierung des Heizungssystems (H-003)
Fir die Reduzierung des Endenergieverbrauchs - also des Bedarfs an Energietragern wie Heizol,
Erdgas oder Fernwarme - spielt auch die Effizienz der Energieumwandlung im Heizungssystem
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eine Rolle. Neben der energetischen Sanierung der Gebaudehiille gibt es eine Reihe sog. geringin-
vestiver MaBnahmen, die in erster Linie die Optimierung und verbesserte Steuerung des Heizungs-
systems betreffen. Je effizienter ein Heizungssystem ausgelegt ist und betrieben wird, desto effizi-
enter ist die Ausnutzung der bereitgestellten Warmeenergie. Folgende Tabelle 6-18 gibt einen
Uberblick der vorgestellten und in den Workshops diskutierten MaBnahmen sowie deren theore-
tischer Einsparpotentiale (abhangig von der Kombination mit anderen Einsparmanahmen, ein-
zelne Potentiale nicht direkt kumulierbar).

Tabelle 6-18: Ubersicht iiber die Manahmen im Bereich Heizungsoptimierung

MaRnahme Max. Einsparpotential

Anpassung der Vorlauf- an die AuRentemperatur 10%
Dammung der Heizungsrohre 5%
Austausch der Thermostatventile 5%
Reinigung der Kesselflachen 5%
Programmierung / Einstellung der Heizungsanlage 10 %

Die meisten der vorgestellten Mafl3nahmen sind sog. geringinvestive MaBnahmen, d. h. sie sind
ohne grofRen finanziellen Aufwand umzusetzen und somit auch nicht zwangslaufig an Sanierungs-
zyklen gebunden. Allerding ist eine Optimierung des Heizungssystems haufig im Anschluss an eine
energetische Sanierung sinnvoll und kann zu zuséatzlichen Einsparungen fiihren. Besonders MFH
erlauben aufgrund ihrer kompakten Bauweise (glinstiges A/V-Verhaltnis von AuBenfldche zu Ge-
baudevolumen) im Vergleich zu EFH relativ hohe Einsparungen bei relativ geringerem Mittelein-
satz (Material- und Arbeitskosten).

Anpassung der Vorlauf- an die AuBentemperatur

Je hoher die Vorlauftemperatur im Heizungssystem ist, desto groRer sind die thermischen Verluste
in den Verteilungsrohrleitungen. Bei moderaten AuBentemperaturen (Friihling, Sommer und
Herbst), fir die die Heizlast insgesamt niedrig liegt, ist die Absenkung der Vorlauftemperatur an
den tatsachlichen Bedarf méglich und sinnvoll, um die Verluste bei der Verteilung zu minimieren
und die Gesamteffizienz zu steigern. Dies kann Uber entsprechende AuBentemperatursensoren
und eine automatische Regelung an der Ubergabestation erfolgen.

Dazu gehort auch die Optimierung der Heizkurven, d. h. die Zuordnung der jeweiligen Vorlauftem-
peratur zur AuBentemperatur. Je kalter es wird, desto mehr Warme wird benétigt, dies entspricht
wiederum einer héheren Vorlauftemperatur. Die Heizkurve ist von einem Fachmann einzustellen.
Zum einen lasst sich dabei die Steilheit der Heizkurve verandern, womit das Temperaturniveau bei
niedrigen AuBentemperaturen stark angehoben oder abgesenkt werden kann. Die Heizkurve lasst
sich zum anderen parallel verschieben, wodurch unabhangig von der AuBentemperatur das Tem-
peraturniveau gleichmaRig angehoben bzw. abgesenkt wird.

Durch den Einbau von Flachenheizungen (insbesondere FuBboden und Wandheizungen) kann die
Vorlauftemperatur aufgrund der gréBeren Flache reduziert werden.

Dammung der Heizungsrohre

Je héher die Temperaturdifferenz zwischen der Vorlauftemperatur und der Temperatur in den be-
treffenden Raumen ist, desto groéRer sind die resultierenden Energieverluste. Diese lassen sich
durch eine Dammung der Verteilerrohre minimieren. In den DINV 18599-5 und DIN V 4701-10
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sind Mindestdicken fir die Warmedammung wasserfiihrender Warmeverteilungs- und Warmwas-
serleitungen festgelegt (U-Wert 0,45 - 0,85 W/(m?**K)).

Austausch der Thermostatventile

Durch den Austausch alter Thermostatventile an den Heizungen ergeben sich energetische Einspa-
rungen infolge der Vermeidung einer Uberheizung von Rdumen. Mit der héheren Sollwerttreue
neuer Thermostatventile sind neben den Energieeinsparungen auch Verbesserungen im Heizkom-
fort zu verzeichnen (Mailach, Oschatz, 2012, S. 39ff.).

Der Austausch von Thermostatkopf und -ventil erfordert Arbeiten im Wohnbereich, ggf. muss die
Heizungsanlage dazu entleert und nach Beendigung der Arbeiten wieder gefiillt und entliiftet wer-
den. In der Regel ist dies eine durch einen Handwerksbetrieb auszufiihrende Leistung. Kénnen die
vorhandenen Thermostatventilunterteile weiter genutzt werden, d. h. es werden nur die Thermos-
tatkopfe getauscht, ist der Austausch einfacher als bei einem kompletten Wechsel. Dabeiisti. d. R.
keine Voreinstellung des maximalen Massestromes am Heizkorper moglich, was allerdings Voraus-
setzung fur die Durchfiihrung des hydraulischen Abgleichs (s. Abschnitt 6.2.2.6) ist. Wenn also
durch den Einbau voreinstellbarer Thermostatventile ein hydraulischer Abgleich der Heizungsan-
lage erst ermoglicht werden soll, ist der alleinige Austausch des Thermostatkopfes nicht sinnvoll.

Das Einsparpotential liegt fiir diese MaRnahme zwischen 4 - 6 %. Je Ventil fallen ca. 60 € an Inves-
titionskosten an, womit sich je nach Alter des Ventils, Heizenergieverbrauch etc. eine statische
Amortisationszeit von etwa 1 - 3 Jahren ergibt (Mailach, Oschatz, 2012 (S. 43ff.). Sie liegt damit weit
unter der rechnerischen Lebensdauer von 15 Jahren.

Programmierung der Heizungsanlage

Bei einem moglichen Austausch der Thermostatventile sollte auch die Moéglichkeit der Nutzung in-
telligenter und programmierbarer Heizungsventile mit Thermostatregelung, Einzelraumtempera-
turregelungen mit Tages- und Wochenschaltprogramm oder Prasenzmelder geachtet werden.
Diese kdnnen bei geringen Anschaffungskosten gerade in unregelmaBig genutzten Raumlichkeiten
gute Einsparungen ermoglichen, indem die Heizkorper tageszeit- oder nutzungsabhangig program-
miert werden kdnnen. Programmierbare Heizungsventile kénnen auf konkrete Raumtemperaturen
eingestellt werden. Somit kénnen Bewohner*innen gezielt die Raumtemperatur einstellen und ent-
scheiden nicht alleine danach ob es in dem Raum gefiihlt zu warm oder zu kalt ist. Eine bewusste
Absenkung der Raumtemperatur um 1 - 2 °C kann kontrolliert erfolgen und somit Einsparungen
generiert werden.

Reinigung Kesselheizflachen

Die am starksten beanspruchten Bauteile eines Heizungskessels sind die Kesselheizflachen. Ext-
rem hohe Temperaturen und Verbrennungsabgase fiihren insbesondere bei einer schlecht einge-
stellten Verbrennung zu Ablagerungen oder Korrosion. Gesteigerte Abgastemperaturen und damit
eine Reduzierung des Wirkungsgrades sind die Folge. Eine regelmafige Reinigung und Pflege der
Kesselheizflachen, die nach Einweisung auch ohne Fachleute durchgefiihrt werden darf, verhindert
die Bildung einer Verunreinigung und reduziert somit unnotige Energieverluste.

6.2.2.8.  Hydraulischer Abgleich (H-004)

Beim hydraulische Abgleich werden jeder Heizkérper oder Heizkreis auf einen bestimmten Durch-
fluss des warmen Wassers eingestellt. Das bewirkt, dass jeder Raum genau mit der benotigten War-
memenge versorgt wird, um die gewiinschte Raumtemperatur zu erreichen und der Riicklauf jedes
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Heizkorpers die gleiche Temperatur aufweist. Der hydraulische Abgleich wird in der Praxis erfah-
rungsgemaf sehr selten realisiert, obwohl diese MaBnahme zumeist sehr einfach und glinstig um-
gesetzt werden kann. Ein hydraulisch abgeglichenes Heizungsnetz gewihrleistet die Versorgung
der Heizkorper mit den jeweils notwendigen Massestromen und damit einen energieeffizienten
und wirtschaftlichen Betrieb der Heizungsanlage. AuBerdem steigert es den Heizkomfort. Im Alt-
bau wird haufiger durch einen hydraulischen Abgleich liberhaupt erst eine gleichmafige Beheizung
aller Raume moglich.

Wenn mehrere Heizkdrper, wie in der Praxis Ublich, in Parallelschaltung mit dem Vorlauf verbun-
den sind, werden diejenigen Heizk6rper mit einem hoheren Volumenstrom versorgt, die einen ge-
ringeren Durchflusswiderstand aufweisen. Dies trifft (iblicherweise auf die Heizkdrper zu, die sich
am dichtesten an der Heizungsanlage befinden. Um auch bei den im Vergleich geringer versorgten
Heizkorpern die gewiinschte Warmeabgabe zu erzielen, wird in der Regel die Leistung der Hei-
zungspumpe erhoht. Daraufhin werden einige Heizkorper mit einer zu hohen Zulaufmenge ver-
sorgt. Dies fuhrt dazu, dass die zugefiihrte Warme nicht optimal ausgenutzt wird und somit die Ef-
fizienz des Gesamtsystems reduziert ist. Zudem sind damit haufig KomforteinbuRRen, wie die Unter-
bzw. Uberversorgung der Heizkdrper oder stérende Stromungsgerdusche an den Rohrleitungen
und Thermostatventilen, verbunden.

Diese Mafinahme kann von geschulten Heizungstechnikern durchgefiihrt werden und bedarf kei-
ner grofen Investitionen. Nach dessen Durchfiihrung kénnen ohne weiteren Kostenaufwand die
Heizkurve und die Betriebszeiten optimiert werden, was zu zusatzlichen Einsparungen von Hilfs-
und Endenergie fihrt.

Ein hydraulischer Abgleich sollte immer dann durchgefihrt werden, wenn MalBnahmen mit Auswir-
kungen auf das Heizungssystem wie beispielsweise Malinahmen an der Heizungsanlage, Austausch
von Heizk6rpern oder Sanierungsmafnahmen, die zu einer Verringerung der Heizlast flihren, um-
gesetzt wurden. Der hydraulische Abgleich ist zwar nicht bei allen Gebduden wirtschaftlich, in der
Regel wird er jedoch bei Altbauten auch auBerhalb ohnehin geplanter MalBnahmen am Heizungs-
system fur sinnvoll und wirtschaftlich erachtet (Mailach, Oschatz, 2012, S. 53ff.). Wenn ohnehin
Thermostatventile umgeriistet oder eine Hocheffizienzpumpe eingebaut wird, sollte dies immer in
Verbindung mit einem hydraulischen Abgleich erfolgen und umgekehrt. Weitere sinnvolle, in Ver-
bindung mit dem hydraulischen Abgleich durchfiihrbare MalRnahmen, die jede fiir sich zu weiteren
Energieeinsparungen flihren, kdnnen sein:

e Einbau automatisch geregelter Hocheffizienzheizungspumpen
e Einbau voreinstellbarer Thermostatventile

e Einbau von Strang-Regulierventilen bzw. -Differenzdruckreglern

Die genauen Kosten fiir einen hydraulischen Abgleich sind abhangig von Zustand und Aufbau der
Heizanlage. Die Anzahl der Heizkérper im Haus und die Art der Ventile spielen dabei ebenso eine
Rolle wie die Frage, ob bereits eine moderne Heizungspumpe vorhanden ist. Die Kosten fiir die
Dienstleistung des eigentlichen Heizungsabgleiches liegen bei wenigen 100 € pro Wohneinheit (It.
verschiedener Studien 2 - 7 €/m?). Hinzu kommen evtl. Zusatzausgaben fiir die Nachriistung oder
den Ersatz von Komponenten (siehe oben).
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6.2.2.9.  Optimierung der Heizungspumpen (H-005)

Bundesweit werden mehr als 30 Millionen Heizungspumpen in einem Leistungsbereich unter
200 W eingesetzt, wobei sie etwa 3,5 % der in Deutschland insgesamt eingesetzten elektrischen
Energie verbrauchen (Energietechnische Gesellschaft im VDE, 2008, S. 30). Durch den Ersatz alter,
haufig statischer Heizungspumpen durch hocheffiziente frequenzgeregelte Pumpen mit Perma-
nent-Synchronantrieben lasst sich das Heizungssystem insgesamt effizienter betreiben und zudem
viel Hilfsenergie (Strom) einsparen. Solche modernen Pumpen besitzen haufig einen um etwa 30 -
50 % verbesserten Wirkungsgrad. Das betrifft insbesondere den Teillastbetrieb, in dem die Pum-
pen i.d. R. bis zu 90 % der Zeit laufen. Zudem verfligen Hocheffizienzpumpen Ublicherweise iber
eine Differenzdruckregelung, so dass die Hersteller ein mogliches Einsparpotential (bezogen auf
den Betriebsstrom) von etwa 60 - 70 % angeben (Mailach, Oschatz, 2012, S. 26). Die Kosten einer
Umristung sind stark abhangig von den Heizsystemeigenschaften (Volumenstrome, Leitungslange
etc.). Fir handelsiibliche Pumpen in Einfamilienhduser liegen die Kosten bei 350 - 400 €.

6.2.2.10. Einrichtungsoptimierung

Neben MalBnahmen der energetischen Gebaudesanierung kann der Heizenergieverbrauchver-
brauch der Wohngebaude durch kostenglinstigere MaBnahmen der Einrichtungsoptimierung re-
duziert werden.

Optimierung des Heizkérpereinbaus

Die Funktionsweise herkommlicher Heizkorper beruht sowohl auf der Abstrahlung von Warme als
auch aufder Zirkulation der am Heizk6rper erwarmten Luft im Raum mittels Konvektion. Der Heiz-
korper ist in seiner Funktion eingeschrankt, wenn die erwdrmte Luft nicht frei nach oben strémen
kann. Wenn Heizkorper nicht frei an der Wand angebracht sind sollten Umschalungen, Fenster-
simse oder Ahnliches derart gestaltet sein, dass eine freie Zirkulation erméglicht wird. Weiterhin
kann durch Einbau von Reflektoren hinter den Heizkdrpern der Warmeverlust durch Abstrahlung
andie AulBenwand reduziert werden. Bei der Einrichtung der Wohnrdume ist darauf zu achten, dass
die warme Luft von den Heizkorpern ungehindert in den Raum strémen kann. Vorhange vor den
Heizkorpern kénnen die gewiinschte Konvektion im Raum ebenso verhindern wie unglinstig von
den Heizkoérpern positionierte Mébel und sind daher zu vermeiden.

Warmeschleusen und Kalteschleusen

Gebaude, die von den Bewohnern haufig durch die AuBentiiren betreten werden oder keine dicht
schlieBenden AuBBentiiren aufweisen, geben grof3e Teile der Raumwarme unnétigin die Umgebung
ab. Der Einbau von Warme- oder Kalteschleusen wie z. B. eines Windfangs kann daher eine effek-
tive MaBnahme zur Reduzierung dieser Energieverluste darstellen.

Steigerung der Behaglichkeit

Die wahrgenommene Behaglichkeit in einem Wohngebaude ist neben der Raumtemperatur auch
davon abhangig, welche Luftbewegung und Luftfeuchtigkeit vorherrschen und welche Temperatur
die Wande aufweisen. Bei unglinstigen Verhéltnissen (z. B. zu trockene oder feuchte Luft) kann fir
die Bewohner*innen ein subjektives Empfinden von Kélte entstehen, was sich in einem verstarkten
Heizverhalten wiederspiegelt. Kalte und unbedeckte FuBbéden aus Fliel3en, Stein oder Kacheln so-
wie Winde kdonnen den gleichen Effekt haben (geftihlte Zugluft). Ziel von MaRnahmen zur Steige-
rung der Behaglichkeit ist es daher, die Ursachen oder Auswirkungen der Unbehaglichkeit zu redu-
zieren. Dem kann neben einer angemessenen Feuchtigkeitsregulierung der Zimmerluft (was zudem
Schimmelproblemen minimiert) bspw. durch Teppichbdden oder Vorhange vor undichten Fenstern
/ Tliren vorgebeugt werden.
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6.2.2.11. Endenergieeinsparung durch geringinvestive Mafsnahmen

Die mogliche Endenergieeinsparung der in den vorangegangenen Abschnitten vorgestellten ge-
ringinvestiven MaRnahmen wird in den Szenarien fir den ,Masterplan 100 % Klimaschutz“ bertick-
sichtigt. Die flir das Szenario “Workshopergebnisse” angenommenen Beitrage dieser MaRnahmen
zur Reduzierung des Warmeverbrauchs der Wohngebaude wurden mit den Workshopteilneh-
mer*innen gemeinsam festgelegt und sind in folgender Tabelle 6-19 aufgefiihrt.

Tabelle 6-19 Beitrag der geringinvestiven Mafsnahmen zur Reduzierung des Wérmeverbrauchs im Szenario "Work-
shopergebnisse"

Zusatzliche Einsparungen durch... plople] 2035

Geringinvestive MaBnahmen

Einsparungspotential EFH 20 % 20 % 10% 5%
Einsparungspotential MFH 20 % 20 % 10 % 5%
Zusdtzliche Umsetzungsrate EFH 0% 4% 34 % 64 %
Zusdtzliche Umsetzungsrate MFH 0% 4% 34 % 64 %

In der Tabelle 6-19 wird in den oberen beiden Zeilen der im jeweiligen Stltzjahr durch die Umset-
zung von geringinvestiven MalRnahmen jeweils mogliche Beitrag zur Reduzierung aufgefiihrt. Der
Tabelle ist zu entnehmen, dass der prozentuale Beitrag geringinvestiver MalBnahmen bei der Ein-
sparung von Endenergie als kontinuierlich rtickldufig eingeschatzt wird (5 % in 2050). Dies liegt da-
rin begriindet, dass davon ausgegangen wird, dass durch eine ohnehin steigende Gebdudeautoma-
tion und eine verbesserte Heizungssteuerung im Fall von neuen Heizungsanlagen immer weniger
Einspareffekte durch geringinvestive MaBnahmen bis zum Jahr 2050 erzielt werden kénnen. Daher
wird der Beitrag geringinvestiver MalBnahmen zur Endenergieeinsparung abnehmen.

In der dritten und vierten Zeile der Tabelle ist dargestellt, welche zusatzliche Umsetzungsrate der
geringinvestiven MaRBnahmen fiir das jeweilige Sttzjahr angenommen wird. ,Zusatzlich“ bedeutet
in diesem Fall, dass der Anteil derjenigen Haushalte abgeschatzt wird, die gegeniliber dem heutigen
Zustand weitere geringinvestive MalRnahmen umsetzen. Haushalte, die bereits heute entspre-
chende MaBBnahmen realisiert haben, werden in dieser zusatzlichen Umsetzungsrate nicht betrach-
tet. Es werden durch diese Betrachtungsweise also nur die noch zu realisierenden Potentiale zur
Reduzierung des Endenergieverbrauchs durch geringinvestive MalBnahmen beriicksichtigt. Es wird
abgeschéatzt, dass bis zum Jahr 2020 ca. 4 % der Haushalte zusatzliche geringinvestive MaRnahmen
durchfiihren werden. Bis zum Jahr 2035 wird angenommen, dass ca. ein Drittel der Haushalte in
Kiel zusatzliche geringinvestive MalBnahmen umsetzen. Bis zum Jahr 2050 sollen ca. zwei Drittel
der Haushalte erreicht worden sein.

6.2.2.12. Woirmeeinsparung durch Nutzerverhalten (Raumwdrme, H-011)

Neben technischen MalZnahmen lassen sich auch Einsparungen durch gedndertes Nutzerverhalten
erzielen. Die moéglichen Energieeinsparungen durch das Nutzerverhalten werden auf insgesamt ca.
5 % geschatzt.
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Absenkung der Raumtemperatur

Eine Absenkung der Raumtemperatur um 1 °C entspricht einer ungefdhren Energieeinsparung von
6 %. Dieses Potential kann vor allem durch die Nachtabsenkung der Raumtemperaturen erreicht
werden. Rdume kénnen je nach Nutzung gezielt separat unterschiedlich beheizt werden. Im Schlaf-
zimmer wird eine Temperatur von 16 °C empfohlen, wiahrend die Kiiche und Flure mit 18 °C beheizt
werden kénnen. Das Wohn- und Esszimmer ist mit einer Temperatur von 20 °C optimal beheizt. Im
Arbeits- und Kinderzimmer wird eine Temperatur von 22 °C empfohlen. Durch diese gezielte Be-
heizung der Rdume, die durch geschlossene Tilren unterstiitzt werden kann, lasst sich durch die Ab-
senkung der Raumtemperatur ohne KomforteinbuRen Heizenergie einsparen. Durch program-
mierbare Thermostatventile lassen sich solche Absenkungen einfach automatisieren.

Liftungsverhalten

Grundsatzlich sind die Heizkdrper bei Liftungsvorgingen vorriibergehend auszustellen. Im opti-
malen Fall erfolgt mehrfach am Tag eine Querliftung der Wohnraume. Hierfiir werden fiir wenige
Minuten Fenster an moglichst weit auseinanderliegenden Ecken des Raumes oder gar tGiber meh-
rere Rdume hinweg weit getffnet. Durch dieses Verfahren wird ein schneller Luftaustausch zwi-
schen der feuchten, verbrauchten Innenluft und der trockenen frischen AuBBenluft hergestellt. Die
Liftungszeit ist von der AuBentemperatur und der Anzahl der Liftungen taglich abhangig, sie sollte
ca. 5 - 10 Minuten dauern. Diese Liiftungsarten fihren gerade im Winter dazu, dass die einstro-
mende trockene AulRenluft nach dem SchlieBen der Fenster und Tlren sich sehr schnell an den
Wanden, Decken, Béden und Einrichtungsgegenstianden erwdrmt und Feuchtigkeit aufnehmen
kann. Somit wird Tauwasser- und Schimmelbildung vermieden.

Die Kippluftung ist wahrend der Heizperiode grundsatzlich zu vermeiden. Durch die Kippstellung
von Fenstern geht Warmeenergie unkontrolliert durch die Fenster6ffnung verloren. Meistens be-
finden sich die Heizkdrper zudem direkt unterhalb der Fenster, wodurch dieser Effekt noch ver-
starkt wird. Ein GroR3teil der Warme geht ungenutzt nach drauf3en. Sie erreicht nicht den gleichen
effizienten Luftaustausch wie die Quer- und StoRliiftung. Durch das dauerhafte Nachstromen von
Kaltluft kithlen die AuBenwande des Raumes aus und durch die kilteren Oberflichentemperaturen
an diesen Wanden wird die Gefahr von Schimmelbildung erhéht.

Besonders wichtigist die Aufklarung von Nutzern frisch sanierter Gebaude. Gedammte Wande und
neue Fenster sindi. d. R. luftdichter, weshalb dann haufiger gelliftet werden muss, um Schimmelbil-
dung vorzubeugen. Wenn zusatzlich eine mechanische Liiftungsanlage eingebaut wurde, andert
sich das Liftungsverhalten ganzlich. Dadurch kann auch bei geschlossenen Fenstern automatisch
eine behagliche Raumluftqualitat gewahrleistet werden.

6.2.2.13. Endenergieeinsparung durch angepasstes Nutzerverhalten (Raumwdrme)

Es wird flir das Szenario “Workshopergebnisse” aufgrund der im Workshop gefiihrten Fachdiskus-
sionen davon ausgegangen, dass im Zeitraum bis zum Jahr 2050 ein Anteil von 5 % des Raumwar-
meverbrauchs eingespart werden kann, sofern eine entsprechende Umstellung des Verhaltens ent-
sprechend der o.g. MalRnahmen in den Haushalten erfolgt. Dieses Einsparpotential wird im Szena-
rio fiir alle Haushalte angenommen, die gegeniber heute zusatzlich ihr Verhalten anpassen. Haus-
halte, die bereits heute ein entsprechendes energieeffizientes Nutzerverhalten an den Tag legen,
werden in der angegebenen zusatzlichen Umsetzungsrate nicht betrachtet. Es werden durch diese
Betrachtungsweise also nur die noch zu realisierenden Potentiale zur Reduzierung des Endenergie-
verbrauchs durch ein angepasstes Nutzerverhalten berlicksichtigt. Es wird erwartet, dass bis zum
Jahr 2020 zuséatzlich ca. 4 % der Haushalte dazu motiviert werden kénnen, ihr Nutzerverhalten zu
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verandern. Bis zum Jahr 2035 soll etwa ein Drittel der Haushalte motiviert werden kénnen und bis
zum Jahr 2050 ca. 64 %.

Tabelle 6-20: Zusdtzliche Masnahmen zur Reduzierung des Wdrmeverbrauchs im Szenario "Workshopergebnisse"
(Raumwdirme)

Zusatzliche Einsparungen durch... 2020 2035 2050
Verhalten
Einsparungspotential Raumwarme 5% 5% 5% 5%
Zusdtzliche Umsetzungsrate 0% 4% 34 % 64 %

6.2.2.14. Effizienzsteigerung der Warmwasserversorgung (H-007)

Mit einem Anteil von rund 15 % am gesamten Warmeverbrauch der Wohngebaude hat die Bereit-
stellung von Warmwasser im Vergleich zur Raumheizung einen geringeren Einfluss auf den War-
meenergieverbrauch in Gebduden. MaBnahmen zur Reduzierung des Warmwasserverbrauchs o-
der zur effizienteren Erzeugung sollten trotzdem nicht in ihrer Bedeutung unterschatzt werden.

Die Energieeffizienz der Warmwasserbereitstellung kann durch den Einsatz moderner Warmeer-
zeuger gesteigert werden. Unterschieden werden muss zwischen einer dezentralen und einer zent-
ralen Warmwassererzeugung. Die dezentrale Warmwassererzeugung erfolgt in den meisten Fallen
per Untertisch-Geraten (Durchlauferhitzer), die das Wasser mit Strom erwdrmen. Das Warmwas-
ser wird nur dann erzeugt, wenn es benoétigt wird, wodurch fast keine Zirkulationsverluste entste-
hen. Flir eine dezentrale Warmwassererzeugung (z. B. bei stark unterschiedlichen Nutzungszeiten
/-graden von Wohneinheiten eines Gebaudes) sind moderne Durchlauferhitzer vorteilhaft, die sich
durch eine verbesserte Steuerung und Regelung auszeichnen.

Im Fall der zentralen Warmeerzeugung wird das Warmwasser zentral erhitzt und weitestgehend
unabhangig vom momentanen Verbrauch in einem Zwischenspeicher vorgehalten. Dadurch ent-
stehen relativ hohe Speicher und Zirkulationsverluste in den hausinternen Verteilleitungen. Eine
regelmaBige Wartung und Pflege der Warmetauscher sowie die Isolation des Warmwassersystems
in kalten Rdumen tragen zur Steigerung der Systemeffizienz bei. Zukiinftig kénnen fiir private
Haushalte auch innovative Systeme wie etwa dezentrale Warmetauscher fiir die Bereitstellung von
Warmwasser oder die Energiertickgewinnung aus dem Abwasser von Bedeutung werden.

Eine Umstellung von einer dezentralen auf eine zentrale Warmwassererzeugung kann eine sinn-
volle MalRnahme sein. Die Vorteilhaftigkeit der MaBnahme wird jedoch ambivalent gesehen. De-
zentrale elektrische Durchlauferhitzer fihren neben der Minimierung von Zirkulationsverlusten
auch zu einer Minderung der Versicherungspramien aufgrund des geringeren Risikos von Rohrbr-
chen. Dieser Vorteil kommt jedoch bei der moderneren Anlagentechnik und dem Einsatz von
Kunststoffrohrenweniger stark zum Tragen. Zudem ware eine Umristung von dezentralen auf eine
zentrale Warmwassererzeugung mit erheblichem baulichem Aufwand verbunden, um entspre-
chende Rohrleitungen neu an alle Verbrauchsstellen eines Gebaudes zu verlegen. Die Umsetzung
dieser Mafnahme sollte deshalb nach Gebiudetypen bzw. Nutzergruppen differenziert werden. Je
besser die Nutzung von Warmwasser von den Bewohnern eines Gebaudes zeitlich liber den Tag
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verteiltist, desto geringer sind die Leerlaufverluste eines zentralen Systems. Der Vorteil eines zent-
ralen Systems ist allerdings die Moéglichkeit der Integration von z. B. Solarthermie in die Warmwas-
sererzeugung.

Fiir sechs Wohneinheiten kostet eine entsprechende Warmwasserzentrale 10.000 bis 12.000 €,
wenn die Wasserleitungen bereits vorhanden sind (Hohmeyer, et al., 2011 S. 160). Diese Kosten
sind als Zusatzkosten bei einer umfassenden Sanierung von Bad und Kiiche zu verstehen. Aul3er-
halb des Sanierungszyklus von Kiiche und Bad sind die Kosten deutlich héher. Im Neubau und bei
der Grundsanierung kann die MaRnahme gut umgesetzt werden.

Eine alternative Moglichkeit zur zentralen Warmwasserversorgung in MFH ist der Anschluss eines
separaten (Heiz-) Kreislaufs je Wohnung mit einem Warmetauscher pro Wohneinheit. Die Tempe-
raturen liegen insgesamt niedriger, da das Wasser zu keiner Zeit steht, sondern direkt bei Bedarf
erhitzt wird, womit die Legionellen-Problematik umgangen wird.

Insgesamt liegen im Bereich Warmwasser iber MaRnahmen zur Effizienzsteigerung Potentiale zur
Verbrauchsreduktion von bis zu 10 % des Warmwasserverbrauches vor (ca. 2 % bezogen auf den
gesamten Warmeverbrauch). Die Einsparméglichkeiten fiir Mehrfamilienhduser sind aufgrund der
hohen Leerlaufverluste zentraler Warmwassererzeugungen dabei tendenziell héher als fiir Ein-
und Zweifamilienhauser.

6.2.2.15. Wirmeeinsparung durch Nutzerverhalten (Warmwasser)

Ziel der Mal3nahmen zur Verbrauchsreduzierung im Bereich Warmwasser durch angepasstes Nut-
zerverhalten sollte zunachst die Reduzierung des Warmwasserverbrauchs sein. Die effektivste
MafBnahme ist die Reduzierung des Volumenstromes oder der Temperatur des abgegebenen
Warmwassers. Durchflussbegrenzer und Spararmaturen sind hierflir sehr gut geeignet. Durch-
flussbegrenzer werden auf den Wasserhahn oder zwischen Schlauch und Duschbrause geschraubt
und reduzieren je nach Wasserdruck den Durchfluss auf sechs bis acht Liter pro Minute. Es entsteht
dabei kein Komfortverlust, da der Wasserstrahl weiterhin perlend und voll bleibt. Spararmaturen
zeichnen sich dadurch aus, dass die gewlinschte Temperatur schnell und einfach eingestellt werden
kann. Die beste Praktikabilitat weisen dabei Thermostat-Mischbatterien auf, durch die bis zu 30 %
Energie eingespart werden kénnen (Netz, 2010).

Falls es weniger haufig genutzte Waschbecken wie beispielsweise in Waschekellern in einem
Wohnhaus gibt, kann dort moéglicherweise ganz auf warmes Wasser verzichtet werden. Ferner
sollte die Dichtigkeit der Armaturen oder Schlduche Giberpriift werden. Undichtigkeiten in Brause-
schlduchen oder tropfende Wasserhdhne werden meist durch verkalkte oder porése Dichtungen
verursacht und kénnen einfach behoben werden.

Bei der Nutzung von Untertischgeraten oder Durchlauferhitzern empfiehlt es sich, die erzeugte
Wassertemperatur auf 60 °C zu reduzieren. Diese Temperatur ist nach der geltenden Trinkwasser-
verordnung der untere Grenzwert fir den Warmwasservorlauf. Bei Einhaltung dieser Temperatur
wird die Ausbreitung von Legionellen im Trinkwasser verhindert. Fiir Temperaturen tGber 60 °C
muss Uberproportional mehr Energie zur Bereitstellung aufgewendet werden.

6.2.2.16. Endenergieeinsparung durch angepasstes Nutzerverhalten (Warmwasser)

Es wird flir das Szenario “Workshopergebnisse” aufgrund der im Workshop gefiihrten Fachdiskus-
sionen davon ausgegangen, dass im Zeitraum bis zum Jahr 2050 ein Anteil von 5 % des Endenergie-
verbrauchs fiir die Warmwassererzeugung eingespart werden kann, sofern eine entsprechende
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Umstellung des Verhaltens entsprechend der o.g. MaRnahmen in den Haushalten erfolgt. Es wird
erwartet, dass bis zum Jahr 2020 gegenliber heute zusatzlich ca. 4 % der Haushalte dazu motiviert
werden kénnen, MalBnahmen zur Reduzierung des Warmwasserverbrauchs umzusetzen. Bis zum
Jahr 2035 soll etwa ein Drittel der Haushalte motiviert werden kénnen und bis zum Jahr 2050 ca.
64 %. Dies sind die gleichen Annahmen wie im Fall der Reduzierung des Endenergieverbrauchs
durch ein angepasstes Nutzerverhalten (siehe Tabelle 6-20). Die Abschatzung wurde durch die Ex-
pert*innen in gleicher Hohe vorgenommen, da es sich um sehr dhnliche Mal3nahmen handelt mit
einen dhnlichen Einsparpotential und zudem erwartet werden kann, dass diejenigen Haushalte, die
sichim Bereich der Raumwarme energieeffizient verhalten, dies auch im Bereich des Warmwasser-
verbrauchs tun werden.

Tabelle 6-21: Zusdtzliche Masnahmen zur Reduzierung des Wdrmeverbrauchs im Szenario "Workshopergebnisse"
(Warmwasser)

Zusatzliche Einsparungen durch... 2020 2035 2050
Verhalten
Einsparungspotential Warmwasser 5% 5% 5% 5%
Zusdtzliche Umsetzungsrate 0% 4% 34 % 64 %

6.2.2.17. Verbesserte Ausnutzung des Wohnraumes (H-013)

Bedingt durch den hohen Einfluss der zukiinftig notwendigen Ausweitung des Wohnraumangebo-
tes auf den zukiinftigen Endenergieverbrauch wird ein grof3es Potential flir den Klimaschutz in der
verbesserten Ausnutzung des bestehenden und zukiinftigen Wohnraumes gesehen. Dafiir wurden
mehrere wichtige Handlungsfelder identifiziert:

e Schaffung von Wohnraum mit Prioritidt im Bereich der Mehrfamilienhauser
¢ Nachverdichtung im Innenstadtbereich
e Forderung neuer Wohnformen

e Revitalisierung von Einfamilienhausgebieten und damit einhergehende Umstrukturierung
der Bewohnerschaft

Schwerpunkt Mehrfamilienhduser

Die Teilnehmer*innen des Workshops ,Wachsende Stadt” machten deutlich, dass es von groR3er
Bedeutung ist, die Attraktivitit von Mehrfamilienhdusern gegentiber den deutlich flachenintensi-
veren Einfamilienhdusern zu erhéhen und diese auch starker zu kommunizieren. Um ein Verstand-
nis bei der Kieler Bevélkerung fiir den verstarkten Neubau von Mehrfamilienhdusern zu erlangen,
sollte eine gezielte Kommunikation der Vorteile fiir den Klimaschutz erfolgen. Vorgeschlagen wird
auch, Neubauprojekte in der Stadt nur noch mit Mehrfamilienhdusern durchzufiihren. Mehrfamili-
enhdauser sind bei der Schaffung von Wohnraum im Vergleich zu EFH aufgrund ihrer Mehrstdckig-
keit flacheneffizienter und haben durch ihr besseres A/ V-Verhéltnis i. d. R. auch einen geringeren
flachenspezifischen Warmeverbrauch. Das birgt jedoch die Gefahr, dass flichenintensive Einfami-
lienhausgebiete dann in die Randlagen au3erhalb der Stadt entstehen und dies in der Stadt fiir ei-
nen verstarkten Pendlerverkehr sorgt.
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Nachverdichtung

Die Nachverdichtung von Wohn- und / oder Mischgebieten mit zusatzlichen Wohngebauden (z. B.
in Baullicken) wird in der Landeshauptstadt Kiel bereits praktiziert. Zusatzlich wurde ein Wohn-
bauflachenatlas erstellt, der ca. 240 Flichen im Stadtgebiet mit einem Bebauungspotential fiir ca.
10.300 Wohneinheiten ausweist (Landeshauptstadt Kiel, 2016c).

Eine flachensparende Verdichtung der Wohnraume koénnte in der Landeshauptstadt Kiel auch
durch eine Férderung der Aufstockung von Geschossen oder des Ausbaus von Dachgeschossen vo-
rangetrieben werden. Hierbei sollte jedoch auf gestalterische Gesichtspunkte Riicksicht genom-
men werden. Hier ist zu priifen, welche Hemmnisse diesen MaBnahmen bisher im Wege stehen und
gef. diese abzubauen. Zudem sollten Nachverdichtungen nur bevorzugt auf bereits versiegelten
Flachen zugelassen werden, um nicht das Angebot an Griinflachen zu verknappen und Klimaanpas-
sungsmafinahmen entgegenzuwirken.

Forderung neuer Wohnformen

Eng mit den Themen innerstadtischer Neubau und Nachverdichtung verkniipft ist der Punkt ,neue
Wohnformen“ (im Sinne von gemeinschaftlichem und / oder Mehrgenerationen-Wohnen sowie
nachhaltigen Quartieren). Als bereits realisiertes Vorbildprojekt ist das Quartier ,Kalkbreite" in Zi-
rich zu nennen, das 2014 fertig gestellt wurde. Dort sind verschiedene WohnungsgroéRen und -ty-
pen, vielfiltige Gewerberdume und Gemeinschaftsflachen in einem genossenschaftlichen Gebau-
dekomplex vereint. Durch die gute Anbindung an den OPNV und die innerstadtische Lage ist die
,Kalkbreite“ autofrei.

Es wird angeregt, derartige innovative, gemeinschaftliche Wohnkonzepte durch die stirkere Ge-
wichtung von ganzheitlichen Kriterien fur die Vergabe von Bauprojekten zu férdern. Dabei kdnnten
z. B. die Gemeinschaftsnutzung, alternative Verkehrsangebote sowie die Wohnqualitat Kriterien
fur die Vergabe sein. Der zu erzielende Verkaufspreis sollte beim Verkauf von Gebauden oder Fla-
chen nicht das entscheidende Kriterium sein. Allgemeiner kénnten auch mehr modularisierte Bau-
weisen und flexible Bauformen realisiert werden, mit deren Hilfe zuklinftig flexibel auf andere Fl&-
chen- und Nutzungsanspriiche einer wachsenden Stadt reagiert werden kénnte.

Revitalisierung von Einfamilienhausgebieten

Die Revitalisierung von Ein-und Zweifamilienhausgebieten kann zur Begrenzung des zukiinftigen
Endenergieverbrauches fiihren, da durch eine Anderung der Bewohnerstruktur die pro Kopf bené-
tigte Wohnflache verringert werden kann. Wohnen in revitalisierungsbedirftigen Stadtteilen bis-
her oft altere Einwohner*innen allein oder zu zweit, ist es das Ziel der Revitalisierung, die EFH fiir
mehrkoépfige junge Familien mit Kindern attraktiv zu machen. Zudem sind junge Eigentiimer*innen
mit einer langen Nutzungsperspektive fiir die Gebdude tendenziell eher bereit, die Gebdude ener-
getisch zu sanieren.

6.2.2.18. Ubergeordnete Manahmen zur Férderung von energieeffizientem Nutzerverhalten

Im folgenden Abschnitt werden mégliche MalRnahmen zur Férderung eines energieeffizienten Nut-
zerverhaltens dargestellt. Dabei richtet sich der Fokus auf Beratungs- und Informationsangebote
sowie technische Geréte, die die Bewohner*innen der Haushalte beim Energiesparen unterstiitzen
kénnen. Die hier dargestellten wichtigsten Ergebnisse wurden mit Kieler Einwohner*innen im Rah-
men des Birgerworkshops ,Klimafreundlicher Alltag” erarbeitet. Weitere MaRnahmen sind der
vollstandigen MalRnahmenliste aus den Workshops im Anhang sowie der Workshop-Dokumenta-
tion auf der Webseite der Landeshauptstadt Kiel zu entnehmen.
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Beratungs- und Informationsangebote

Es bestehen in Kiel und in Schleswig-Holstein bereits zahlreiche Beratungs- und Informationsange-
bote zum Thema Energieeffizienz im Haushalt (z. B. der Verbraucherzentrale Schleswig-Holstein
oder Partner der Kampagne ,Haus sanieren - profitieren“). Die bestehenden und ggf. auch neuen
Angebote sollten einerseits besser zuganglich gemacht werden, um die Motivation zu erhdhen,
diese auch zu nutzen. Andererseits konnte das Thema Energiesparen auch in anderen Kontexten
kommuniziert und transportiert werden, um auch nicht primar an dem Thema interessierte Ein-
wohner*innen zu erreichen.

Zuganglichkeit der Beratung erhdhen

Da viele Kieler*innen im Alltag sehr wenig Zeit haben, sich mit Beratungsangeboten zur Reduzie-
rung des Energieverbrauchs zu beschaftigen, und das Thema Energieeffizienz mit anderen mogli-
chen Interessensgebieten in der Freizeit in Konkurrenz steht, sollten die Informationen zu den
Handlungsmoglichkeiten sehr leicht zuganglich gemacht werden und sehr verstandlich sein. In die-
sem Kontext werden die folgenden Vorschlige entwickelt:

e Es sollte durch eine unabhingige Stelle eine Ubersicht der bestehenden klimaschutzrele-
vanten Beratungsangebote im Themenfeld Reduzierung des Strom- und Warmeverbrauchs
geschaffen werden. Flir jedes Anliegen oder Interessensgebiet sollten dabei die jeweils be-
stehenden Beratungsangebote (wie etwa die Energieberatung der Verbraucherzentrale)
zugeordnet sein. (Siehe Umsetzungsmafnahme H-102)

e Informationen zum Energiesparen in den eigenen vier Wanden kénnten per Postwurfsen-
dung an die Haushalte gegeben werden. In diesen kénnten Beispiele aufgezeigt werden, die
einfach nachzumachen sind und nicht viel Geld in der Umsetzung kosten. Eine solche Infor-
mationsoffensive kdnnte kombiniert werden mit einem Wettbewerb (z. B. mit den Diszipli-
nen hochste Energieeinsparung oder beste Praxisidee zur Reduzierung des Warmever-
brauchs) (Siehe UmsetzungsmafRnahme H-103 und H-109)

e Interessierte Kieler*innen kdnnten im Rahmen von Energieberatungsparties oder Energie-
beraterparties im Bekannten- und Freundeskreis direkt und persoénlich angesprochen und
informiert werden. Die Energieberatung findet als soziales Event in einer Wohnung oder ei-
nem Haus der zu beratenden Personen statt und kénnte verschiedene Informationen und
praktische MalRnahmenbeispiele umfassen wie etwa die Installation von programmierba-
ren Thermostatventilen, die durch eine*n Energieberater*in vorgestellt werden. (Siehe Um-
setzungsmafBnahme H-106)

Energiesparen in anderen Kontexten kommunizieren

Es wird festgestellt, dass Giber die besonders technikaffinen Zielgruppen hinaus nur sehr schwer
weitere Zielgruppen auf das Thema Energiesparen im Haushalt aufmerksam gemacht werden kén-
nen, da fur viele Kieler*innen von diesem Thema keine gro3e Faszination ausgeht. Aus diesem
Grund koénnte es eine Losung sein, dass die Inhalte und Themen in anderen Kontexten kommuni-
ziert werden kénnen. Ein Beispiel hierfiir waren Kurse der Volkshochschule z. B. ein Kochkurs oder
ein Computerkurs, in deren Rahmen wichtige Aspekte des Energiesparens mit angesprochen wer-
den. Im Zuge des Kochkurses konnten wichtige Tipps zum energieeffizienten und damit kostenspa-
renden Kochen gegeben werden (z. B. Topfdeckel berticksichtigen, Restwarme der Herdplatte nut-
zen, Backofen auf Umluft nutzen, etc.). Im Zuge eines Computerkurses konnte beispielsweise die
Investition in eine Photovoltaikanlage als Beispiel durchgerechnet werden (Wirtschaftlichkeits-
und Amortisationsberechnung). Auf diese Art und Weise kdnnten die auch nicht primar an dem
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Thema interessierte Kieler*innen in einem anderen Kontext mit den Themen Energieeffizienz und
Klimaschutz in Verbindung gebracht werden.

Energiespar-Gerite (Feedback und Visualisierung des Energieverbrauchs)

Energiespar-Gerate kénnen die Haushalte darin unterstitzen, sich selbst klimafreundlich in den ei-
genen vier Wanden zu verhalten oder allgemein die Begeisterung fiir das Thema Energie und Ener-
giesparen wecken.

Ein direktes und unmittelbares Verbrauchsfeedback zum momentanen Energieverbrauch oder
zum Energieverbrauch in der vergangenen Woche bzw. im vergangenen Monat wird als sehr wich-
tig eingeschatzt. Die Energiekostenabrechnung des Energieversorgers, die derzeit nur jahrlich aus-
gegeben wird, reicht als ein Feedback, welches unmittelbares Handeln oder ein Uberdenken von
Gewohnheiten erzeugen soll, bei weitem nicht aus.

Kampagnen wie etwa ,Stromabwarts” (www.stromabwarts.de) der Gesellschaft fir Energie und
Klimaschutz Schleswig-Holstein (EKSH), in deren Rahmen eine Méglichkeit zur monatlichen Ein-
gabe des Stromverbrauchs gegeben wird und eine Auswertung des erreichten Verlaufs des Ener-
gieverbrauchs erfolgt, stellen hier geeignete Ansatze dar. Es ist zu erwarten, dass mit neuen tech-
nologischen Moglichkeiten (wie z.B. Smart-Metern mit einer online Datenausgabe) das Ver-
brauchsfeedback fiir mehr Haushalte live, detailliert und einfach zugénglich zur Verfligung gestellt
werden kann.

Auch der Aspekt der Vergleichbarkeit mit anderen Haushalten sollte in diesem Bereich Beriicksich-
tigung finden. Zur Vergleichbarkeit des Warmeverbrauchs mit dem lokalen Durchschnitt oder mit
anderen geeigneten VergleichsgréfRen wurde in der Landeshauptstadt Kiel in der Vergangenheit
schon mehrfach ein Heizspiegel veroffentlicht. Die Neuauflage einer derartigen Vergleichsmoglich-
keit konnte mehr Kieler*innen fiir die Hohe ihres Heizenergieverbrauchs sensibilisieren und
kénnte ebenfalls mit der Information tiber Beratungsangebote zum Energiesparen verbunden wer-
den.

Durch neuartige Technologien, die zur Reduzierung des Energieverbrauchs in Haushalten zum Ein-
satz kommen kdnnen, kdnnen bei technikaffinen Zielgruppen einfach eine Technikbegeisterung ge-
weckt werden. Die Heizung im eigenen Esszimmer von unterwegs per Smartphone steuern zu kén-
nen oder den derzeitigen Stromverbrauch live auf das Smartphone tbertragen zu bekommen und
dartber hinaus die Aufteilung des Stromverbrauchs auf verschiedene Haushaltsgerate verfolgen
zu kénnen - dies sind Mdoglichkeiten, die erst seit einigen Jahren zur Verfligung stehen. Gerade bei
jingeren Menschen kénnen diese neuen Maglichkeiten eine grof3e Faszination wecken und einen
Ehrgeiz beim Energiesparen erzeugen. Es sollten Moéglichkeiten und Projekte gepriift und entwi-
ckelt werden, wie diese Begeisterung auf eine gro8e Zahl von technikaffinen Kieler*innen tbertra-
gen werden kann.

Ein Beispiel fir diesen Aspekt, der in der Arbeitsgruppe genannt wird, ist der Verleih von Warme-
bildkameras an Gebdudeeigentimer*innen: Nach einer Einfilhrung durch Sachverstindige in die
Handhabung und die physikalischen Hintergriinde der Thermographie kénnten die Gebaudeeigen-
timer*innen damit selbststandig die Gebaudehdille und auch den Innenraum ihres Gebaudes auf
Warmebriicken oder unzureichend gedammte Gebaudebauteile untersuchen. Dies dient einer ers-
ten Sensibilisierung und kann eine professionelle Thermografie zum Zwecke einer ausfiihrlichen
Energieberatung (wie z. B. durch die Verbraucherzentrale Schleswig-Holstein angeboten) nicht er-
setzen.
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Kinder / Jugendliche sensibilisieren

Kinder und Jugendliche stellen eine wichtige Zielgruppe fiir Informationen und Anreize zum Ener-
giesparen dar. Sie konnen in ihren Familien eine gute Vorbildwirkung haben und ihre Eltern und
Geschwister flir das Thema Energieeffizienz sensibilisieren. Dariber hinaus sind sie die Mieter*in-
nenund Eigentiimer*innen der Zukunft. Aus diesem Grund wird durch die Workshopteilnehmer*in-
nen angeregt, dass Kinder und Jugendliche im Rahmen der schulischen Ausbildung mehr fiir das
Energiesparen sensibilisiert und motiviert werden. In der Landeshauptstadt Kiel bestand bereits
das Projekt ,Fifty-Fifty“, in dem mit Schulen und Kindertagesstatten fiir ein energiesparendes Ver-
halten der Kinder und Jugendlichen zusammengearbeitet wurde. Im Moment lauft das Nachfolge-
programm ,Kieler Schulen sparen Energie“, welches als Pramienmodell von Schiiler*innen entwi-
ckelte Projekte fordert. Es wird dringend empfohlen, derartige Projekte fortzufiihren und ggf. aus-
zuweiten.

6.2.2.19. Resultierende Endenergieeinsparung (Wdrmeverbrauch)

Die im Szenario ,Workshopergebnisse“ angenommenen Zielwerte zur Reduzierung des Warme-
verbrauchs bis zum Jahr 2050 basieren auf den in den vorangegangenen Abschnitten dargestellten
Malnahmen in den Bereichen Raumwarme und Warmwasser.

Mit den beschriebenen MaRnahmen kann im Szenario ,Workshopergebnisse“ die in Tabelle 6-22
dargestellte Reduzierung des Raumwarmeverbrauchs bis zum Jahr 2050 erreicht werden.

Tabelle 6-22: Entwicklung des Raumwdrmeverbrauchs der Haushalte im Szenario , Workshopergebnisse”

2020 2035 2050
Reduzierung des Raumwarmeverbrauchs gegentiber
dem Status-Quo des Jahres 2014

-3% -19 % -34 %

Fur das Szenario ,Workshopergebnisse“ wird zudem eine Entwicklung des Warmwasserver-
brauchs gemaf3 Darstellung in Tabelle 6-23 angenommen.

Tabelle 6-23: Entwicklung des Endenergieverbrauchs fiir die Warmwasserbereitstellung im Szenario ,Workshoper-
gebnisse”

2020 2035 2050
Reduzierung des Endenergieverbrauchs fiir die
Warmwasserbereitstellung gegeniliber dem Status- 2% -12 % -30%
Quo des Jahres 2014

6.2.3. ldentifizierte Hemmnisse und Losungsmaoglichkeiten

Folgende Hemmnisse zur Umsetzung der dargestellten MalBnahmen zur Reduzierung des Warme-
und Stromverbrauches wurden im Rahmen der Konzepterstellung identifiziert bzw. von den betei-
ligten Akteuren benannt (Auswahl).

Bereich Stromverbrauch
e Durchdie digitale Aufriistung” - also den stark zunehmenden Besitz und Gebrauch von Ge-
raten aus dem Bereich der Informations- / Kommunikationstechnik sowie der Unterhal-
tungselektronik kénnen die Fortschritte bei der Energieeffizienz der einzelnen Produkte
wieder kompensiert werden.
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e Auchinanderen Bereichen wie etwa der Kiichen- oder Haushaltsgerate kann eine Auswei-
tung der Nutzungsdauern oder die Zunahme des Geratebestands zu einem Mehrverbrauch
fuhren (z. B. Saugroboter oder groRe Kiihlschranke mit Funktionsausweitungen).

e Haushalte mit geringem Einkommen haben haufig nicht die finanziellen Mittel, um sich
energieeffiziente Neugerite leisten zu kénnen. Aus diesem Grund werden haufig Gerate
beschafft, die zwar einen geringeren Kaufpreis aber dafiir hdhere laufende Kosten durch
den Energieverbrauch aufweisen.

e  Grundsatzlich begriBt wird das Mieterstromgesetz als Chance den Ausbau erneuerbare
Energien, insbesondere in den verdichteten Stadtteilen der Landeshauptstadt Kiel zu for-
dern und Mieter*innen an der Energiewende zu beteiligen. Dennoch weist das aktuelle Ge-
setz Hemmnisse auf, die abgebaut, werden sollten, um die Wirkung zu erhéhen und den
Ausbau zu beschleunigen. Zu diesen Hemmnissen zahlt z. B.

= Die Benachteiligung von Mieterstrom bei der Entlastung der EEG-Umlage im Ver-
gleich zu PV-Eigenverbrauch
= Der hohe birokratische Aufwand und die Dokumentationspflichten fiihren dazu,

dass insbesondere Mieter aus kleineren Hausern mit kleinere Anlagen (< 10 kWp)
nicht vom Mieterstrom-Modell profitieren kénnen.

=  Fir Wohnungs- und Immobilienunternehmen, die den erzeugten Strom ins allge-
meine Netz einspeisen oder den Mietern zur Verfligung stellten, wird auch weiter-
hin die steuerliche Benachteiligung (d. h. eigentlich gewerbesteuerbefreite Vermie-
tung wird gewerbesteuerpflichtig) nicht beseitigt.

= Zwar konnen auch Nachbargebdude mit in das Mieterstrommodell eingebunden
werden, unbewohnte Gebaude sind jedoch von der Mieterstromregelung ausge-
schlossen und stehen damit Quartierslésungen entgegen.

= Die Begrenzung der Forderung auf ein Gesamtzubauvolumen von 500 MW/a steht
dem notwendigen Klimaschutzengagement entgegen.

Bereich Warmeverbrauch
e Die Refinanzierung von investiven Klimaschutzmafnahmen ist fiir Vermieter*innen durch
eine Anpassung der Kaltmiete nicht immer moglich, da die Spielrdume zur Anpassung der
Kaltmiete gesetzlich begrenzt sind und gleichzeitig die gesellschaftlichen Auswirkungen ei-
ner verbreiteten Erh6hung der Kaltmieten zu berticksichtigen sind.

e Gerade fir nicht gewerblich organisierte Vermieter*innen von Wohnungen oder Wohnge-
bauden bestehen Hemmnisse bei der Durchfiihrung von investiven MalBnahmen. Als Bei-
spiele kdnnen der hohe Kapitalbedarf von MaBnahmen, lange Amortisationszeiten oder die
geringen Kenntnisse zu den MafRnahmen und moéglichen Finanzierungen und Férderungen
genannt werden.

e Die mitunter langwierigen Abstimmungsprozesse und notwendige Konsensfindung in
Wohnungseigentiimergemeinschaften kdonnen eine rasche Umsetzung von Klimaschutz-
mafnahmen behindern.

6.2.3.1.  Exkurs: Denkmalschutz und gestalterische Auswirkungen von Fassadensanierungen
Das Spannungsfeld zwischen den Zielsetzungen ,Erhalt baulich wertvoller Denkmalschutz-Fassa-
den” und ,Sicherstellung der Zukunftsfahigkeit im Hinblick auf Energiekosten und Klimaschutz*
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flihrt dazu, dass die oben beschriebenen MaRnahmen zur Sanierung von Bestandsgebiuden (s. Ab-
schnitt 6.2.2.3) mit Sorgfalt ausgewahlt und umgesetzt werden sollten. Auflagen des Denkmal-
schutzes sowie baukulturell besonders schiitzenswerte Gebaude stellen dabei eine besondere Her-
ausforderung fiir die energetische Gebdudesanierung dar. Fassaden von denkmalgeschiitzten Ge-
bauden diirfen nicht verandert werden.

Insbesondere die AuBenfassaden solcher geschiitzten Gebdude kénnen nicht einfach mit den weit-
verbreiteten WDVS gedammt werden. Dadurch wiirden samtliche bauhistorisch wertvollen Merk-
male verdeckt und der schiitzenswerte Charakter von Gebauden oder gar ganzer Stral3enzligen
ginge verloren. Als Alternative bieten sich Innenddmmung und Kernddmmung an - soweit dies mit
dem Denkmalschutz vereinbar ist. In den meisten Fallen ist fiir betroffene Gebaude eine sinnvolle
Mafnahmenkombination zur Erreichung der gewlinschten Verbrauchsstandards moglich. Daher
sollte die MaBBnahme ,Dammung der AuBenwand” in der Prioritat nach hinten gestellt werden.
Stattdessen kénnen z. B. haufig auch die Fenster bzw. die Verglasung ausgetauscht oder das Dach
gedammt werden. Die MaRnahmen miissen jedoch dsthetisch ansprechend und mit Augenmalf aus-
gefiihrt sein. Generell gilt, dass es keine Gebaude gibt, fur die keine Verbesserung der energeti-
schen Situation und der Wohnqualitat moglich ist. Insbesondere fiir Gebaude, bei denen die Ein-
sparpotentiale durch bauhistorische oder bauphysikalische Aspekte eingeschrankt sind, sollte auf
eine klimafreundliche Energieversorgung geachtet werden.

Als Lésungsansatze fir die genannten Hemmnisse und fiir die Unterstiitzung der erfolgreichen Um-
setzung der beschriebenen Klimaschutzmanahmen wurden die in Abschnitt 6.5 aufgefiihrten Um-
setzungsmafRnahmen entwickelt. Darlber hinaus werden die in Abschnitt 6.6 dargestellten Mal3-
nahmen zur klimaschutzbezogenen Offentlichkeitsarbeit im Sektor Haushalte und Einwohner*in-
nen zur Umsetzung empfohlen.

6.2.4. Potentiale zur Reduzierung des Endenergieverbrauchs

Mit den betrachteten MaBnahmen kénnenim Bereich Haushalte und Einwohner*innenim Szenario
~Workshopergebnisse“ bis zum Jahr 2050 gegentiber dem Jahr 1990 insgesamt 39 % Endenergie
eingespart werden (siehe Abbildung 6-18). Gegeniliber dem Jahr 2014 kénnen Einsparungen in
Hohe von 36 % erreicht werden. Die im Zeitraum zwischen den Jahren 2014 und 2050 einzuspa-
rende Endenergiemenge betragt ca. 748 GWh. Damit weist der Bereich Haushalte und Einwoh-
ner*innen im Szenario ,Workshopergebnisse“ nach dem Bereich Mobilitat (ca. 826 GWh Einspa-
rung) absolut betrachtet das zweitgréRte Potential zur Reduzierung des Endenergieverbrauchs
auf. Die Endenergieeinsparung von 748 GWh entspricht ca. 14 % des witterungsbereinigten End-
energieverbrauchs in der Landeshauptstadt Kiel im Jahr 2014.

190



Masterplan 100 % Klimaschutz fiir die Landeshauptstadt Kiel
Klimaschutz im Bereich Haushalte und Einwohner*innen

2.500
= -39%ggi. 1990 | == Raumwarme und
=200 " R0 MM 0ONRe- """ ______. Warmwasser aus
P Zentralheizung
o
S
3 1.500 mmm Strom
x5 Warmwasser
o
>
2
%D 1.000 mmm Strom allgemein
&
<
c
[F1]
500 - = BAU

0

RATEL QD P g P D P PRSP

SISO IS S S S S S S S S S S S S

Abbildung 6-18: Entwicklung des Endenergieverbrauchs im Bereich Haushalte und Einwohner*innen im Zeitraum bis
zum Jahr 2050 im Szenario , Workshopergebnisse“ (witterungsbereinigt)

Aufgrund des hohen Anteils am Endenergieverbrauch des Bereichs Haushalte und Einwohner*in-
nen stellen die MalRnahmen zur Reduzierung des Raumwarmeverbrauchs und dabei insbesondere
die energetische Gebaudesanierung den gro8ten Hebel zur Reduzierung des Endenergiever-
brauchs im Sektor dar.

Die den Bereich Haushalte und Einwohner*innen betreffenden Ergebnisse des Szenarios ,Work-
shopergebnisse” sind im Uberblick im Abschnitt 12.1 aufgefiihrt.

6.3. Uberregional wirksame KlimaschutzmaRnahmen

Aufgrund der verwendeten Bilanzierungsmethodik (Territorialprinzip) haben nicht alle Klima-
schutzmalnahmen, welche im Stadtgebiet umgesetzt werden, einen direkten Einfluss auf die CO»-
Bilanz der Landeshauptstadt Kiel. Im Bereich der Haushalte und Einwohner*innen sind in diesem
Zuge das Einkaufs- und Erndhrungsverhalten sowie das Konsumverhalten im Allgemeinen zu nen-
nen. Die hierfiir ben6tigten Produkte werden zum gré3ten Teil auRRerhalb des Stadtgebietes pro-
duziert. So belduft sich z. B. die landwirtschaftliche Nutzflache in der Landeshauptstadt Kiel auf
etwa 3.605 ha, dies entspricht einem Anteil von ca. 30 % der Gesamtflache des Kieler Stadtgebiets
(zum Vergleich: Kreis Rendsburg-Eckernforde 158.683 ha bzw. 72,6 %) (Statistikamt Nord, 2010).
Da Klimaschutz jedoch selbstverstandlich nicht an der Stadtgrenze endet, sollen Giberregional wirk-
samen Malnahmen auch hier bertcksichtigt werden.

6.3.1. Klimafreundliche Erndhrung (H-014)

Im Erndhrungssektor werden hohe Mengen an Treibhausgasen durch die landwirtschaftliche Pro-
duktion der Lebensmittel freigesetzt. Dies erfolgt durch den Endenergieverbrauch beim Einsatz
von Maschinen, der Behandlung und Lagerung der Ernteprodukte sowie auch durch die Freisetzung
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von Kohlenstoff- und Stickstoffverbindungen bei der Bodenbearbeitung. Bei der Erzeugung tieri-
scher Produkte kommen noch die Emissionen aus der Tierhaltung (Futtermittelerzeugung, Stallhei-
zung und -beleuchtung, Verdauungs- und Exkrement-Ausgasungen) hinzu. Neben einer weniger
fleischbetonten Erndhrungsweise spielt auch die Art der Erzeugung eine Rolle bei der Bewertung
der Klimawirksamkeit von Lebensmitteln. So wird bei Landwirtschaft nach 6kologischen Richtlinien
bei der Tierhaltung starker auf extensive Bewirtschaftung gesetzt, sodass es zu weniger Landum-
briichen kommt, zudem werden bei der Feldbearbeitung weniger bzw. gar keine Pestizide sowie
Kunstdiinger (mit hohem Energieaufwand in der Herstellung) ausgebracht.

Die Klimabilanz, also die Mengen an Treibhausgasen, die bei der Produktion einer bestimmten Pro-
duktmenge erzeugt werden, sind in Tabelle 6-24 fiir verschiedene Lebensmittel aufgezeigt. Insbe-
sondere Rindfleisch und Milchprodukte besitzen eine sehr schlechte Klimabilanz. Zum einen wer-
den fir die Aufzucht von Rindern gro8e Mengen an Futtermitteln benétigt, zum anderen erzeugen
Kihe bei der Verdauung von Pflanzenfasern hohe Mengen an Methan, welches ein etwa 25-fach
starkeres Treibhausgas als Kohlendioxid ist. Da der Fettgehalt von Milchprodukten auf die Menge
an benétigter Milch hinweist (mit Ausnahme von Magermilchprodukten), geht ein hoher Fettgehalt
in der Regel mit einer schlechteren Klimabilanz einher.

Tabelle 6-24: Klimabilanz fiir ausgewdhlte Nahrungsmittel aus konventioneller und 6kologischer Landwirtschaft
(hach BMUB 2017)

g CO,Aq/kg Produkt nach Anbauweise

Nahrungsmittel

konventionell okologisch
Rindfleisch 13.311 11.374
Schweinefleisch 3.252 3.039
Geflugelfleisch 3.508 3.039
Kartoffeln — frisch 199 138
Pommes frites — TK 5.728 5.568
Tomaten — frisch 339 228
Butter 23.794 22.089
Kase 8.512 7.951
Milch 940 883
Eier 1.931 1.542
Brot (Mischbrot) 768 653

Die Vergangenheit hat gezeigt, dass die Erndhrung ein sensibles Thema ist und vorgeschlagene An-
reize zur individuellen Umstellung haufig als Bevormundung aufgefasst werden (Rossbach, 2013).
Konventionell erzeugte Fleischprodukte sowie Fertiggerichte werden haufig zu giinstigen Preisen
angeboten. Zudem sind sie weniger zeitaufwandig in der Zubereitung und kommen der modernen
Lebensweise dadurch haufig entgegen.

Als Losungsansatze flr die genannten Hemmnisse und fiir die Unterstiitzung der erfolgreichen Um-
setzung der beschriebenen KlimaschutzmaBnahmen wurden die in Abschnitt 6.5 aufgefiihrten Um-
setzungsmaBnahmen entwickelt. Darlber hinaus werden die in Abschnitt 6.6 dargestellten Mal3-
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nahmen zur klimaschutzbezogenen Offentlichkeitsarbeit im Sektor Haushalte und Einwohner*in-
nen zur Umsetzung empfohlen. Im Rahmen einer ,Aktion Klimateller” (siehe Abschnitt 5.6.2.6) oder
eines ,Klimadinners“ kann den Verbrauchern in Kantinen, Mensen und Restaurants der Zusam-
menhang zwischen Nahrungsmitteln und Klimaschutz verdeutlicht werden.

Forderung regionaler Absatzmarkte

Ein Faktor bei der Klimabilanz von Lebensmitteln ist auch der Grad der Weiterverarbeitung inklu-
sive Transportwege, so ist die Herstellung und Lagerung von Fertiggerichten und Tiefkihlproduk-
ten mit z. T. hohem Energieaufwand verbunden. Eine wirksame MafBnahme ist daher eine positive
Kennzeichnung regionaler und saisonaler Lebensmittel sowie die Férderung der entsprechenden
Absatzmaérkte, z. B. der Wochenmaérkte im Kieler Stadtgebiet (s. UmsetzungsmaRnahme H-110),
wie auch Kooperationen mit Supermarkten zur Bewerbung entsprechender Produkte. Weitere
Moglichkeiten, die regionale Vermarktung zu férdern, liegen in der Starkung solidarischer Land-
wirtschaft oder Konzepten wie ,Food Assembly*, bei welchem Landwirte und Verbraucher direkt
in Kontakt treten kénnen.

Vorbilder schaffen

Gerade unter dem Gesichtspunkt der schlechten Klimabilanz sollte bei einer nachhaltigen und kili-
mafreundlichen Erndhrungsgestaltung in vermehrtem Male auf Fleisch verzichtet werden. Beson-
ders in offentlichen Kantinen werden haufig keine verniinftigen Alternativen zu Fleischgerichten
angeboten; vegetarische Gerichte gelten nicht selten lediglich als Beilagen oder minderwertiger Er-
satz. Hier sollten 6ffentliche Einrichtungen eine Vorbildfunktion einnehmen und gute, schmack-
hafte und originelle vegetarische Alternativen auf den Speiseplan genommen werden. Im gleichen
Malfe sollte auch auf die Herkunft der Lebensmittel geachtet werden.

Information und Bildung

Gerade im Erndhrungssektor herrscht viel Unwissen tiber Anbau, Herkunft, Verarbeitung und In-
haltsstoffe von Lebensmitteln. Eine vorgeschlagene Kennzeichnung saisonaler Produkte wiére bei
entsprechender Kenntnis in breiten Teilen der Gesellschaft gar nicht zwingend notwendig. Auf
kommunaler Ebene kann die Landeshauptstadt Kiel die Bildung und Kommunikationsarbeit zum
Thema Nachhaltigkeit und Erndhrung finanziell férdern, z. B. (iber eine Vortragsreihe oder ein Ge-
winnspiel.

6.3.2.  Nachhaltiger Konsum (H-015)

Ein nachhaltiges und bewussteres Konsumverhalten der Einwohner*innen wirkt sich in zweierlei
Hinsicht auf den Klimaschutz aus: Zum einen in einem verringerten Energie- und Rohstoffver-
brauch in der Produktion von Giitern, zum anderen in einem geringeren Abfallaufkommen. Letzte-
res ist ein guter Indikator fiir die Auswirkungen des Konsumverhaltens, da zum einen die meisten
Produkte in einer Einwegverpackung verkauft werden, zum anderen bei der Anschaffung bestimm-
ter Warengruppen wie Bekleidung und Elektrogeraten die ersetzten Dinge haufig tiber den Abfall
entsorgt werden. Das Gesamtaufkommen eingesammelter Abfélle in der Landeshauptstadt Kiel be-
lief sich im Jahr 2014 auf 99 509 t, dies ergibt einen jahrlichen Betrag von 409,2 kg pro Kopf (Sta-
tistikamt Nord 2015). Damit liegt die Stadt Kiel unter dem bundesweiten Durchschnitt von 462 kg
pro Kopfim Jahr 2014 (Destatis 2016).

Neben den Emissionen, welche durch den Energieaufwand bei der Erzeugung der Waren und der
Verpackungen anfallen, werden auch bei der Entsorgung von Abfillen betrachtliche Mengen an
Treibhausgasen freigesetzt. Die hauptsachliche Entsorgung von Siedlungsabfallen erfolgt meist
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Uber die Verbrennung im Millheizkraftwerk. Wahrend die Energieerzeugung bei der thermischen
Verwertung eine wichtige Rolle bei der Substitution fossiler Energietrager spielt, wirken sich die
entstehenden Treibhausgasemissionen gleichwohl auf den lokalen Treibhausgasausstof3 aus.

Wie beim Thema Erndhrung im Speziellen so ist auch beim allgemeinen Konsum vor allem die An-
derung der gewohnten Verhaltensmuster beim Einkauf der entscheidende Faktor fiir mehr Klima-
schutz. MaBnahmen in diesem Bereich sollten daher in erster Linie der Information und Aufklarung
dienen.

Offentlichkeitsarbeit

Ein Hauptproblem bei der Etablierung eines nachhaltigen Konsumverhaltens besteht in der man-
gelnden Aufklarung breiter Teile der Gesellschaft. Es besteht sowohl ein Bewusstseins- als auch ein
Informationsdefizit z. B. zu Entsorgungsmoéglichkeiten. Hier kann die Landeshauptstadt Kiel Giber
Flyer und den Internetauftritt entgegenwirken. Ebenso kénnen Informationen zu den Vorteilen -
insbesondere auf finanzieller Ebene - einer nachhaltigen Lebensweise herausgegeben werden. Vor
allemim Bereich moderner Mediengerite und Telekommunikation (Fernseher, Laptops, Smartpho-
nes etc.) sollte dem Trend zu regelmaBiger Neuanschaffung entgegengewirkt werden. Um mog-
lichst viele Kieler*innen mit ins Boot zu holen, sollte auch die lokale Presse eingebunden werden. In
dieser konnte in einer regelmaRigen Rubrik zur Nachhaltigkeit (iber entsprechende Projekte und
Initiativen informiert werden (siehe auch Abschnitt 5.6.2.1). Auch an prominenten und vielbesuch-
ten Orten wie der Holstenstral3e sollten geeignete Prasentationen stattfinden.

Einkaufsratgeber

Die finanziellen Vorteile, die ein gemaRigter und nachhaltiger Konsum bietet, sind vielen Menschen
haufig nicht bekannt. Gleiches gilt auch fiir die Standorte und Adressen entsprechender Geschéfte.
In einem Einkaufsratgeber kénnen Adressen gesammelt werden, die die Méglichkeit zu einem
nachhaltigen Konsum bieten. Wichtig ist hierbei die Erreichung verschiedenster Zielgruppen.
Durch die kostenfreie Abgabe eines solchen Ratgebers wird allen die Méglichkeit geboten, sich
Uber das Angebot zum nachhaltigen Konsum zu informieren.

Forderung nachhaltiger Projekte

Um nachhaltige Initiativen und Einkaufsmoglichkeiten popularer zu machen, bedarf es sichtbarer
Leuchtturmprojekte, die mit gutem Beispiel vorangehen und deutlich machen, dass eine nachhal-
tige Lebensweise lohnenswert ist und viele Vorteile bietet. Diese Projekte konnten von der Stadt
gefordert und protegiert werden. Auch die Kieler Hochschulen sollten dabei mit einbezogen wer-
den. Zudem koénnte ein Wettbewerb flir nachhaltige Projekte von der Stadt ausgeschrieben wer-
den. Die Auszeichnung ,nachhaltiges Projekt” konnte als eine Art Gltesiegel vergeben werden.

Nachhaltige Kieler Woche

GroBveranstaltungen stehen im besonderen Mal3e fiir Konsum und bieten eine gute Méglichkeit,
viele Menschen aus unterschiedlichsten Zielgruppen zu erreichen. Allen voran die Kieler Woche
konnte hier ein Zeichen setzen, indem die Thematik der Nachhaltigkeit in das offizielle Programm
aufgenommen und nachhaltiges Verhalten erlebbar gemacht wird. Der Verein ,Muddi Markt“ ist in
dieser Hinsicht bereits als Vorreiter aktiv. Eine nachhaltige Kieler Woche wiirde nicht nur das po-
sitive Image der Stadt vergroBern und die Vorbildfunktion der Stadt bei der Erreichung der Kili-
maneutralitit signalisieren, sondern auch eine extrem starke Multiplikator-Funktion (ibernehmen.
Ideen fiir eine nachhaltige Kieler Woche finden sich auch in Abschnitt 5.6.2.2.
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6.4. Good Practice

Im Rahmen der Konzepterstellung konnten mehrere vorbildhafte MaRnahmen in Kiel identifiziert
werden, die sich die Themen Energieeinsparung und -effizienz bzw. Klimaschutz als Aufgabe ge-
setzt haben. Die hier dargestellten Beispiele stellen nur eine Auswahl dar und erheben keinen An-
spruch auf Vollstandigkeit.

Energetische Quartierssanierung

Bereits seit dem Jahr 2010 befasst sich die Landeshauptstadt Kiel verstarkt mit dem kommunalen
Klimaschutz auf Quartiersebene. Gegenliber gesamtstadtischen Ansitzen besteht bei der kleinrau-
migeren Betrachtungen der Vorteil einer intensiveren Befassung mit quartiersspezifischen The-
men und Rahmenbedingungen sowie eine direkte, gezielte und bedarfsorientierte Einbindung und
Beteiligung von Akteuren aus dem Quartier. Die Moéglichkeit quartiersgerecht individuelle Hand-
lungsschwerpunkte zu setzen und gemeinsam Losungsansatze und dazugehorige MalRnahmen zu
entwickeln, sorgt flir eine hohe Akzeptanz bei den Akteuren vor Ort und steigert die Bereitschaft
zur Umsetzung von MalZnahmen.

Uber die KfW Bankengruppe und ihr Programm "Energetische Stadtsanierung” stellt das Bundes-
ministerium fir Umwelt, Bauen, Naturschutz und Reaktorsicherheit (BMUB ehem. BMVBS) seit
dem Jahr 2011 Mittel aus dem ,Energie- und Klimafonds® zur Verfligung, die in der Landeshaupt-
stadt Kiel bereits fur finf Projekte genutzt wurden und werden (Kurzbeschreibung der Projekte s.
Abschnitt 5.2.8.).

Zivilgesellschaftliche Initiativen

In Kiel existiert bereits ein sehr breiter Kreis an engagierten Arbeitsgruppen, die sich mit allen Be-
reichen des Umwelt- und Klimaschutzes beschéaftigen und aktiv Ideen und Projekte in Hinblick auf
eine nachhaltige Zukunftsgestaltung entwickeln. Als eine Art tibergeordneter Zusammenschluss,
in welchem sich Vereine und Verbande, aber auch individuelle Aktive austauschen kénnen, dient
dabei die Initiative ,Kiel im Wandel“, die sich als Teil der weltweiten ,Transition Town“ Bewegung
gegrindet hat. Das erklarte Ziel ist hierbei, dass sich Einwohner*innen den sozialen und 6kologi-
schen Herausforderungen und durch den Klimawandel zu erwartenden Veranderungen selbstan-
dig stellen und den gesellschaftlichen Wandel hin zu einer nachhaltigen Lebensweise voranbringen.
Die Initiative beschéaftigt sich mit Themen wie regionalem Wirtschaften, energiesparender Mobili-
tat, gemeinschaftlichem Gartnern und Nachbarschaftshilfe.

Eine weitere Initiative, die aktiv Projekte entwickelt, ist der gemeinnitzige Verein Alte Mu Impuls-
Werk e.V. Dieser griindete sich im Jahr 2014 aus verschiedenen Gemeinschaftsprojekten, welche
sich auf dem Gelande der alten Muthesius-Kunsthochschule niedergelassen hatten. Seitdem die-
nen die Rdumlichkeiten und Werkstatten als kreatives Zentrum, Begegnungsstatte und Betriebs-
standort flir nachhaltige Projekte und eine junge Kieler Griinderszene. Alle Kieler Einwohner*innen
kénnen sich im Verein aktiv oder unterstiitzend Giber Genossenschaftsanteile einbringen. Zu den
ansassigen Projekten bzw. Unternehmen gehéren u.a. (Auswahl):

¢ Goldeimer: Goldeimer produziert und betreibt Komposttoiletten, die auf Open-Air-Events
als hygienische und nachhaltige Alternative zu gangigen Sanitarsystemen eingesetzt wer-
den. Die Gewinne werden zudem zur Unterstlitzung von weltweiten Sanitarprojekten ge-
nutzt.
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e Kieler Honig: Als eines der ersten Projekte der ,Alten Mu“ wurde die Imkerei fir den ,Kieler
Honig" begriindet. Neben der Werbung fiir die Kieler Stadtnatur wird auch eine Identifika-
tion der Einwohner*innen fiir die eigene Stadt und regionale Produkte geschaffen.

e Komore Sails: Im Sinne des Upcycling werden aus benutztem Segeltuch Taschen, Jacken
und Sitzsacke designt und vertrieben. Im Gegensatz zu anderen Labels bestehen die Pro-
dukte komplett aus recycelten Materialien und setzen so ein Zeichen gegen die Wegwerf-
gesellschaft.

e Lillebrau: Wie auch beim ,Kieler Honig" wird durch die Etablierung einer lokalen Biermarke
das Bewusstsein fiir regional hergestellte Produkte gestarkt und geférdert.

e Rostlatte: Aus alten Lattenrosten werden Longboard-Skateboards gefertigt und somit ein
eigentliches Wegwerf-Produkt in den Konsumkreislauf zuriickgefiihrt. Als Einzelstlicke set-
zen die fertigen Produkte auch ein Zeichen fiir Individualitat.

Sowohl mit ,Kiel im Wandel“ wie auch mit der ,Alten Mu“ verbunden ist der ,Muddi Markt e.V., der
sich die Férderung eines nachhaltigen Bewusstseins zum Ziel gesetzt hat. Der ,Muddi Markt" ist
insbesondere auf der Kieler Woche prasent, wo der Verein seit 2013 auf einer Flache an der Hols-
tenbriicke die Einwohner*innen zur Partizipation einladt und Alternativen zu den géngigen Gestal-
tungen des Volksfestes aufweisen mochte.

Ein weiteres gutes Beispiel fiir nachhaltiges Konsumverhalten bietet auch der Kieler ,Unverpackt”-
Laden. Dort werden samtliche Produkte, die Gberwiegend aus regionaler und 6kologischer Land-
wirtschaft stammen, lose und frei von Einwegverpackungen angeboten. Auf diese Weise wird nicht
nur unndtiger Mull vermieden, sondern auch ein bewusster Umgang mit den Lebensmitteln vermit-
telt und geférdert.

6.5. UmsetzungsmalBnahmen

Als Ergdnzung zu den in Abschnitt 6.2 vorgestellten klimaschutzwirksamen MaBnahmen (siehe
oben) gibt es eine Reihe von sog. Umsetzungsmalknahmen. Dies sind begleitende MalBnahmen zur
Motivation und Unterstiitzung, um die Kieler Akteure zur Umsetzung der KlimaschutzmalRnahmen
zu motivieren bzw. engagierte Akteure zu unterstiitzen. Die Initiierung dieser Umsetzungsmal3-
nahmen obliegt daher in erster Linie dem Masterplanmanagement in Zusammenarbeit mit den Ein-
zelakteuren bzw. verschiedenen Akteursgruppen. Die MaBnahmen beziehen sich auf ausgewahlte
Themenfelder, die unterschiedliche Schwerpunkte adressieren und im Rahmen der Workshops
»Wohnungs- und Immobilienwirtschaft* und ,Klimafreundlicher Alltag” gemeinsam mit den Akteu-
ren bzw. Zielgruppen entwickelt wurden. In Zusammenarbeit mit dem Kieler Masterplanmanage-
ment wurde aus der Vielzahl der genannten EinzelmaBnahmen eine Auswahl getroffen und Umset-
zungsmalinahmen entwickelt, die diese EinzelmaBnahmen biindeln bzw. einer breiten Masse zu-
ganglich machen. Die MaBBnahmen zielen insbesondere auf die Zielgruppe der (privaten und ge-
werblichen) Gebiudeeigentimer*innen ab, da diese mit den energetischen Gebiudesanierungen
den groRten Hebel zur Senkung der Energieverbrauche in der Hand haben. Schwerpunkt sind daher
der Erfahrungsaustausch und die Etablierung niedrigschwelliger Informations- und Beratungsan-
gebote. An die Zielgruppe der Mieter*innen bzw. Einwohner*innen richten sich MaBnahmen wie
Stromsparberatungen, Energieberaterparties oder die Kennzeichnung nachhaltiger Produkte.
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Die ausgewshlten UmsetzungsmaBnahmen sind in folgender Ubersicht dargestellt. Die MaRnah-
men H-101 bis H-110 sollen nach Méglichkeit in den kommenden Jahren vom Masterplanmanage-
ment umgesetzt werden, weshalb sie im Anhang mit MaBnahmenblattern beschrieben sind. Die
MafBnahmen ab Nummer H-111 sind gleichwertige UmsetzungsmafBnahmen, die zum Zeitpunkt
der Konzepterstellung noch nicht weiter konkretisiert werden konnten. Eine vollstandige Liste al-
ler auf den Workshops genannten MalRnahmenvorschlage ist im Anhang 4 zu finden.

Tabelle 6-25: Identifizierte Umsetzungsmafshnahmen im Sektor Haushalte und Einwohner*innen

Sektor Haushalte und Einwohner*innen

Vernetzung und Erfahrungsaustausch der Wohnungswirtschaft / Eigentlimer*in-

H-101
nen

H-102 Beratungs- und Forderlotsen zu energetischer Gebdudesanierung / Heizungsaus-
tausch / Einsatz Erneuerbarer Energien

H-103 Stromsparberatungen

H-104 Forderung neuer Wohnformen

AR Beriicksichtigung der Energieeffizienz bei Wohnungen fiir Transferleistungsemp-
fanger*innen

H-106 Energieberatungsparties

H-107 Energiesparwettbewerb fiir Haushalte

H-108 Projekt Wohnlotsen

H-109 Energieberatungen

H-110 Wochenmarkt - Kennzeichnung saisonaler und regionaler Produkte

H-111 Integration des Themas in den Ferienpass

H-112 Upcyclingaktion

H-113 Klimadinner

H-114 Tausch- und Vermittlungsborse

6.6. Umsetzungsorientierte Offentlichkeitsarbeit

6.6.1. KM-11: Aktion Haushalte

Handlungsfeld und Zielsetzung

Unter dem moglichen Motto: ,Mein Zuhause - Mein Klima! Klimaschutzstadt Kiel. 100 %“ soll in
enger Ricksprache und Kooperation mit der Wohnungswirtschaft eine Aktion zum Nutzerverhal-
ten z. B. mit dem Einsatz von Hygrometern und anderen Hilfsmitteln (u.a. abschaltbare Steckerleis-
ten, Wasserspararmaturen etc.) in den Kieler Hauhalten gestartet werden. Der gro3te Anteil des
Endenergieverbrauchs in der Landeshauptstadt Kiel entfallt mit einem Anteil von circa 37 % auf
den Sektor Haushalte und Einwohner*innen. Vor diesem Hintergrund sind insbesondere die Haus-
halte fir die Kommunikationsarbeit als Adressaten relevant, da hier vor allem der verhaltensbezo-
gene Klimaschutz angesprochen wird. Die privaten Haushalte ben6tigen mehr als zwei Drittel ihres
Energieverbrauchs, um Raume zu heizen. Z. B. mit der Verwendung von einfachen Hygrometern
|asst sich das Heizen bzw. das korrespondierende Liiften so steuern, dass es im Sinne der Wohn-
gesundheit und des Klimaschutzes ist. Hierzu zihlen einfache Verhaltensregeln wie z. B. drei- bis
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viermaliges tagliches StoR3liiften. Die Hygrometer liefern wichtige Informationen dariiber, wann ge-
lGftet werden soll. Die ideale durchschnittliche Luftfeuchtigkeit liegt zwischen 40 % und 60 % bei
einer Raumtemperatur von 20 Grad Celsius. Darliber hinaus besitzen die Hygrometer auch eine
wichtige Erinnerungsfunktion an das regelmaRige Liften, wenn dass das Instrument an einen expo-
nierten Standort platziert wird. Zielsetzung der Aktion ist die Initiierung eines Bewusstseins zum
sparsamen Umgang mit Energie in den privaten Haushalten.

MaBnahmen und Vorgehensweise

Zunachst ist die Bedeutung der technischen Hilfsmittel (z. B. Hygrometer) in der praktischen An-
wendung im Haushalt zu vermitteln. Dies kdnnte in Form einer ,Gebaudewette” erfolgen, wo die
Bewohner von einem oder mehrere Gebaude Uber einen bestimmten Zeitraum in einem ,Energie-
sparwettbewerb* stehen. Uber quantitativ messbare Ergebnisse wie z. B. Strom- und / oder Warm-
wasserverbrauch lasst sich ein klimaschutzorientiertes Verhalten im Haushalt nachweisen und ent-
sprechend pramieren. Dabei sollten auch - neben dem Klimaschutzgedanken - die persénlichen
Vorteile wie Gesundheitserhaltung (Schimmelvermeidung), Wohnkomfort und Kosteneinsparun-
gen (Heizungs- / Stromkosten) im Vordergrund stehen. Durch eine entsprechende Darstellung auf
der Internetseite mit mehr Hintergrundinformationen werden die Basisinformationen 6ffentlich
zugangig gemacht. Diejenigen, die nachweislich prozentual am meisten Energie / Kosten eingespart
haben, erhalten einen bzw. mehrere von der Wohnungswirtschaft oder den Stadtwerken Kiel AG
gesponserte attraktive Preise. Die Informationen sollten tiber vorhandene Kommunikationskanéle
der Wohnungswirtschaft (bestehende Printprodukte oder E-Mail-Verteiler) in den Stadtteilen ge-
streut werden. Als Auftakt der Aktion ist ein entsprechender redaktioneller Beitrag zur Veroffent-
lichung in den lokalen Medien zu erstellen. Darliber hinaus sollten - im Sinne eines ,Starterpakets”
- rund 50 gesponserte Hygrometer kostenlos ausgegeben werden.
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Tabelle 6-26: Steckbrief Aktion Haushalte

Kommunikationsart AuBenkommunikation
Handlungsfeld Privater Bereich
Adressaten Private Haushaltsvorstande
Akteure Masterplanmanagement
Kooperationspartner Wohnungswirtschaft Kiel

Stadtwerke Kiel AG
Multiplikatoren Medien

MalBnahmen Erstellung und Abstimmung von praktischen Tipps zum klimaschutzori-
entierten Verhalten in Haushalten
Organisation ,,Gebdaudewette”
Gewabhrleistung Internetseiten-prasenz mit mehr Hintergrundinforma-
tionen
Informationsstreuung in Stadtteilen in Kooperation mit Wohnungs-
wirtschaft

Anschaffung / Ausgabe von 50 gesponserten Hygrometern
Erstellung redaktioneller Beitrag fir lokale Medien
Anzeigenschaltung

Kommunikationsmedien Presse / online-Medien (auch tber Anzeigenschaltungen)
Internetseite

Erfolgsindikatoren Positive Rlickmeldungen seitens einzelner Haushaltsvorstande
Gute Presse / Medienresonanz in der Vor- und Nachberichterstattung
Schnelles und vollstdndiges Abholen der 50 kostenlosen Hygrometer

Kostenschatzung Ca. 4.000 £ brutto fuir Anzeigenschaltung (Gestaltung und Veroffentli-
chung)
Anschaffung technischer Hilfsmittel

Zeitpunkt / -raum Im Winterhalbjahr (November bis April)

Anmerkungen -

6.6.2. Weitere ldeen fur OffentlichkeitsmaRnahmen

Neben der o.g. im Detail erarbeiteten Kampagne sind im Folgenden weitere Vorschlage kurz be-
schrieben, die sich flir eine Umsetzung in der Landeshauptstadt Kiel eignen.

KM-12: Einkaufsratgeber "nachhaltiger Konsum"

Die finanziellen Vorteile, die ein gemaRigter und nachhaltiger Konsum bietet, sind vielen Menschen
haufig nicht bekannt. Gleiches gilt auch fiir die Standorte und Adressen von Geschiften, die ent-
sprechend nachhaltige Produkte und Dienstleistungen anbieten. Daher wird die Erstellung eines
Einkaufsratgebers vorgeschlagen. In diesem sollten Kieler Adressen gesammelt werden, die die
Moglichkeit zu einem nachhaltigen Konsum bieten. Dabei kann auf bestehende Publikationen z. B.
zum fairen Handel oder zur nachhaltigen Mobilitat zurtickgegriffen werden und diese ggf. in einer
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Veroéffentlichung kombiniert werden. Um die Adressen zu erhalten, miissten Fragebdgen an rele-
vante Geschifte verteilt werden, damit diese eine Selbstauskunft abgeben kénnen. Inhalte eines
solchen Ratgebers kénnen sein:

e Welchen positiven Effekt kann bewusster nachhaltiger Konsum bewirken (faire Arbeitsbe-
dingungen etc.)?

e Welchen Beitrag konnen Konsument*innen mit nachhaltigem Konsum leisten (Blick auf
Labels, saisonaler Einkauf etc.)?

e Welche Auswirkungen hat der Griff zu nachhaltigen Produkten auf die Umwelt? (Anbau
ohne Pestizide etc.)?

e Welche (negativen) Aspekte (Schadstoffe, Gentechnik etc.) kénnen in der jeweiligen Pro-
duktgruppe auftreten?

e  Welche gesundheitlichen Aspekte bringt der Konsum und Gebrauch nachhaltiger Gliter
mit sich?

e  Welche weiteren Verwendungsmoglichkeiten und Informationen zur Produktgruppe gibt
es?

e  Welche Siegel mit welchen Bedingungen gibt es fiir verschiedene Produktgruppen?

¢ Inwelchen Geschiften finde ich nachhaltige Produkte?

Wichtig ist die Erreichung verschiedenster Zielgruppen. Unter anderem wurde angeregt, solche
Ratgeber beispielsweise beim Sozialamt auszulegen, um auf mégliche Sharing- oder Secondhand-
Angebote hinzuweisen. Darliber eignet sich auch das Einwohnermeldeamt zur Auslage, um neuen
Kieler*innen eine Mdglichkeit zu bieten, sich Giber das Angebot zum nachhaltigen Konsum zu infor-
mieren. Eine Weitergabe im Rahmen eines ,Neubiirger-Pakets" in Kombination mit der Information
zu den Kieler Klimaschutzzielen ware denkbar. Zusatzlich zu einem Kiel-spezifischen Ratgeber bie-
tet sich auch die Kommunikation bestehender digitaler Informationsmdéglichkeiten zum Thema an,
z. B. der Einkaufsratgeber-App ,Der Nachhaltige Warenkorb“ vom Rat fiir Nachhaltige Entwick-
lung.

KM-13: Kampagne / Weiterentwicklung Messe ,Klima und Energie Kiel“

Eine Kampagne mit Informationen und Beratung rund um das Thema Energiesparen in den eigenen
vier Wanden flr Mieter*innen sowie Hauseigentliimer*innen und Vermieter*innen soll im Rahmen
der jahrlichen Messe ,Klima und Energie Kiel“ angeboten werden. Zu den Themen Energie, Gebau-
desanierung und energiesparendes Nutzerverhalten bietet die Messe zahlreiche Informationen. In
Kooperation mit der Stadtwerke Kiel AG, der Verbraucherzentrale Schleswig-Holstein, Unterneh-
mensverbanden, der Handwerkskammer und weiteren Akteuren werden umfangreiche Informati-
onsangebote (Veranstaltungen, Ausstellung, Vortréage, Informationsmaterialien) und Beratungsan-
gebote zu Fordermaoglichkeiten unterbreitet. Bei der Ausstellung / Messe (z. B. Messe "Klima &
Energie Kiel") kénnen sich interessierte Einwohner*innen von Energie-Expert*innen zu konkreten
Themen wie Warmedammung, 6kologische Baumaterialien, Solarenergie und Finanzierung kosten-
frei beraten lassen. Aussteller sind z. B. die Stadtwerke Kiel AG, Banken, Handwerker, Energiebe-
rater, Verbande und verschiedene Baufirmen.

Um fiir die Messe auch nicht originar interessierte Zielgruppen zu erreichen, wird empfohlen, das
Themenspektrum der Messe zu erweitern. So kdnnen z. B. zusatzlich Informationen zu den Themen
Konsum / Erndhrung oder Mobilitat in die Messe integriert werden. Dartber hinaus kann auch das
Veranstaltungsformat z. B. um Exkursionen erweitert werden, um mehr Kieler*innen zu erreichen.
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Weitere Vorschlige fiir die Umsetzung der Offentlichkeitsarbeit sind:
o die Umsetzung/ Initiierung von Klimadinnern

e die Entwicklung und Durchfiihrung von gemeinsamen Kampagnen mit Handwerkerunter-
nehmen

e die Entwicklung und Durchfiihrung von einer Kampagne zum Nutzerverhalten im Bereich
Warmwasser
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7. Klimaschutz im kommunalen Einflussbereich

Der kommunale Einflussbereich umfasst den Endenergieverbrauch der kommunalen Einrichtun-
gen (Mietobjekte), der kommunalen Immobilien (stidtisches Eigentum), der StraBenbeleuchtung,
der Ampel- und Signalanlagen, des Stadtischen Krankenhauses, des Klarwerks Biilk sowie des
kommunalen Fuhrparks der Landeshauptstadt Kiel. Ausgehend von der Analyse der allgemeinen
Ausgangssituation in diesem Sektor werden die fiir das Projekt ,Masterplan 100 % Klimaschutz*
definierten KlimaschutzmaBnahmen (Definition siehe Kapitel 5.4), die mit den Akteuren und Teil-
nehmer*innen der Workshops abgestimmt wurden, in einer Ubersicht aufgefiihrt. In der Folge
werden fur die betrachteten Teilbereiche (z. B. kommunale Immobilien, StraRenbeleuchtung /
Ampel-und Signalanlagen etc.) jeweils die spezifische Ausgangssituation und die definierten MaR-
nahmen inkl. der Hemmnisse der MaBnahmenumsetzung erlautert. AbschlieBend werden - wie-
derim Rahmen einer allgemeinen Betrachtung - neben Good Practice-Beispielen die Mal3nahmen
zur Férderung und Begleitung der Umsetzung vorgestellt (UmsetzungsmaBnahmen, zur Abgren-
zung von KlimaschutzmaBBnahmen s. Kapitel 5.5) sowie die identifizierten Formate und Aktionen
der umsetzungsorientierten Offentlichkeitsarbeit fiir den kommunalen Einflussbereich vorge-
stellt.

7.1. Ausgangssituation

Es wird zunachst die allgemeine Ausgangssituation im kommunalen Einflussbereich betrachtet.
Dabei wird die Entwicklung und die Struktur des Endenergieverbrauchs vorgestellt und eine Ein-
fiihrung zur allgemeinen Verankerung von Klimaschutz in der Stadtverwaltung gegeben. Es wer-
den ausgewahlte bestehende Konzepte und Zielsetzungen in Bezug auf Klimaschutz betrachtet
und qualitativ bewertet. Zum Abschluss erfolgt die quantitative Bewertung des Status-Quo an-
hand von Indikatoren, die fiir das Projekt ,Masterplan 100 % Klimaschutz” definiert wurden.

7.1.1. Entwicklung und Struktur des Endenergieverbrauchs

Der Sektor kommunaler Einflussbereich hatte im Jahr 2014 einen Anteil von 3 % am witterungs-
bereinigten Endenergieverbrauch in der Landeshauptstadt Kiel. Dies entspricht 145 GWh. Im
kommunalen Einflussbereich konnte der Endenergieverbrauch im Zeitraum zwischen den Jahren
1990 und 2014 um 11 % reduziert werden. Diese Reduzierung des Endenergieverbrauchs z. B.
durch ModernisierungsmaBnahmen und energieeffizientere Gerate erfolgte trotz der im Zeit-
raum gestiegenen Anforderungen an 6ffentliche Einrichtungen (z. B. Digitalisierung in Schulge-
bauden, Qualitatsstandards der Abwasseraufbereitung, etc.). Die Entwicklung des Endenergie-
verbrauchs in diesem Zeitraum ist in Abbildung 7-4 dargestellt. Die Daten fir die Jahre 1990 -
2006 wurden aus UTEC, 2000, UTEC, 2003 sowie Landeshauptstadt Kiel, 2010 tibernommen. Da-
her ist nicht bekannt, welche Faktoren zu dem erh6hten Endenergieverbrauch im Jahr 2006 ge-
flhrt haben.
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Abbildung 7-1: Entwicklung des Endenergieverbrauchs im kommunalen Einflussbereich im Zeitraum zwischen den
Jahren 1990 und 2014 (witterungsbereinigt)

Der Endenergieverbrauch im kommunalen Einflussbereich teilt sich wie in Abschnitt 7.1.1 darge-
stellt auf die verschiedenen Einrichtungen der Landeshauptstadt Kiel auf. Mit ca. 67 % des End-
energieverbrauchs haben die kommunalen Immobilien den groRten Anteil. Es folgen das stadti-
sche Krankenhaus mit 16 %, das Klarwerk Bilk mit 8 %, der kommunale Fuhrpark mit 5 % und die
StraRenbeleuchtung inkl. der Ampel- und Signalanlagen mit 4 %.

Kommunaler

Fuhrpark
5% \

Klarwerk Bilk
8%

Stadt.
Krankenhaus — |
16%

Stral3en-
beleuchtung/
Ampel- und
Signalanlagen
4%

Kommunale
Immobilien
67%

Abbildung 7-2: Aufteilung des Endenergieverbrauchs im Jahr 2014 auf die kommunalen Einrichtungen (witte-
rungsbereinigt)
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7.1.2. Allgemeine Verankerung in der Stadtverwaltung

Es besteht in der Landeshauptstadt Kiel bereits eine sehr gute Verankerung der Themen Klima-
schutz und Energieeffizienz in den Verwaltungsstrukturen und in kommunalen Betrieben. Das
zentrale Element fur diese Verankerung ist die Teilnahme am european energy award (eea). Nach-
dem die Teilnahme der Landeshauptstadt Kiel im Energie- und Klimaschutzkonzept im Jahr 2008
festgelegt wurde, erfolgte die erste Zertifizierung nach dem eea-Standard im Jahr 2010. Seitdem
konnte die erreichte Punktzahl kontinuierlich gesteigert werden. Im Jahr 2014 wurde die Landes-
hauptstadt Kiel erstmals mit dem european energy award in Gold ausgezeichnet. Wesentliches
Element der amtertbergreifenden Verankerung ist das Energie- und Klimapolitische Arbeitspro-
gramm, welches regelmaRig fortgeschrieben und durch die Politik beschlossen wird. Das Arbeits-
programm wird durch eine dmtertbergreifende Arbeitsgruppe erarbeitet. Die teilnehmenden
Mitarbeiter*innen sind gro3tenteils auch fiir die Umsetzung oder die Begleitung der Umsetzung
dieser MaRnahmen zustindig. In der Arbeitsgruppe sind u.a. die folgenden Amter und Betriebe
vertreten: Umweltschutzamt, Tiefbauamt, Immobilienwirtschaft, Stadtplanungsamt, Abfallwirt-
schaftsbetrieb Kiel (ABK) und der Eigenbetrieb Beteiligungen.

7.1.3. Bestehende Konzepte und Zielsetzungen

Uber das Energie- und Klimapolitischen Arbeitsprogramm fiir den european energy award hinaus
bestehen in weiteren Konzepten ebenfalls relevante Zielsetzungen und MaBBnahmen, die der Ent-
wicklung der Landeshauptstadt Kiel als Klimaschutzstadt zu Grunde gelegt sind. Eine Auswahl
von zentralen Zielen und MalBnahmenist in der folgenden Tabelle 7-1 aufgefihrt. Neben der Auf-
zadhlung der Mal3nahmen sowie des jeweiligen Konzepts in dem diese MalBnahme festgelegt ist,
enthalt die Tabelle auch eine kurze Bewertung des Umsetzungsstands.
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Tabelle 7-1: Bestehende Konzepte und Zielsetzungen fiir den Klimaschutz im kommunalen Einflussbereich (Aus-

wahl)

Konzept f Projekt MaBnahme Zielgruppe
Kieler Energie- und = Leitlinien und Standards = Verwaltungs-
Klimaschutzkon- als verbindliches Ver- spitze, Stadt-
zept, 2008 (KEKK) waltungsziel fur klima- verwaltung

schonende Verwal-

tungsfithrung
Meuausrichtung Ausweitung des Ener- Immaobilien-
des stadtischen giecontrollings wirtschaft
Energiemanage-
ments, 2012
Meuausrichtung InBA Kiel Energiestan- Immaobilien-
des stadtischen dards wirtschaft
Energiemanage- MNeubau:

ments, 2012 —KfWw Effizienzhaus 55

—+gewinscht: Pas-
sivhausstandard

Gesamisanierung:
—Neubaustandard
Teilzanierung:

—=Unterschreitung U-
Werte EnEV um 30 %

Meuazusrichtung Warmeversorgung soll Immaobilien-
des stadtischen zu 100 % aus erneuwer- wirtschaft
Energiemanage- baren Energien und /

ments, 2012 oder Fern- bzw. Mah-

wérme erfolgen

Kann dies nicht erreicht
werden: Kompensati-
ansmaknahmen

Bewertung

Es wurde nach Erstellung des KEKK sin Metz-
werk von Energiebeauftragten in den Am-
tern geschaffen (, Klimacoaches”). Die Initia-
tive wird allerdings derzeit nicht mehr aktiv
weiterverfolgt. Die ldee des COz-freien Bi-
ros umfasst papierfreie Blros, die
Okostrom-Beschaffung, LED-Beleuchtung
und die Kompensation der verbleibenden
Treibhausgasemissionen aus dem Warme-
verbrauch der Verwaltungsgebdude. Die
ebenfalls im KEKK aufgefihrte MaZnahme
der Teilnahme am european energy award
wurde und wird sehr erfolgreich umgesetzt
[siehe Abschnitte 3.1 und 3.3.2)

Ca. 90 % der Nettogrundfliche der Ge-
bdude, die durch die Immaobilienwirtschaft
verwaltet werden, wird mit einem gebdude-

scharfen Energiecontrolling erfasst.

Der InBA-Standard ist Grundlage fir alle
MNeubauten und Sanierungsmalnahmen im
Bereich der kemmunalen Gebdude. U.a. er-
folgte die Planung und Bau des Sport- und
Freizeitbades nach dem InBA-Standard. Im
Rahmen von Neubauten erfolgt eine gute
Umsetzung des Standards. Es sollte zur Eva-
luation des Standards weiterhin kontrollisrt
werden, welcher Standard f/ welcher spezifi-
scher Warmeverbrauch wirklich erreicht

wurde.

Ca. 75 % des Warmeverbrauchs entfielen im
Jahr 2014 auf Fern- und Mahwarme. Ein Pro-
jekt zur Nutzung von Holzpellets wurde um-
gesetzt

Kompensationsmalknahmen werden durch-
gefilhrt: siehe ,Modell zur Kompensation
unvermeidbarer Mehremissionen™
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Meuausrichtung Vermeidung / Kompen- | Immobilien- Im Fall von Bauvorhaben mit einer Investi-
des stadtischen sation nutzungsbeding- | wirtschaft tion von Gber 100.000 € werden fir ent-
Energiemanage- ter Mehrverbrauche sprechende Kompensationsmalknahmen
ments, 2012 Mittel in HGhe wvon 3 % der Investitions-

summe bei den Haushaltsanmeldungen be-
riicksichtigt. Im Rahmen der Planung von
BaumalRnahmen sollen die Kompensations-
maknahmen gleich mitgedacht und berick-
sichtig sowie das Kompensationskonzept
mit dem Umweltschutzamt abgestimmt
werden. Ist die Kompensation im Rahmen
eines Bauvorhabens nicht méglich, kénnen
die MaBnahmen auch nachtraglich — auch
an einer anderen Stelle in der Landeshaupt-
stadt Kiel — durchgefiihrt werden. Das Kom-
pensationsmodell stellt eine vorbildliche
Malnahme zur Berlcksichtigung und Ver-
meidung von Mehrverbrauch und Meh-

remissionen im kommunalen Einflussbe-

reich dar.
Meuausrichtung Stadtische Dachfléchen Immaobilien- Es wurden bereits einige Photovoltaikanla-
des stidtischen sind bei Sanierungen wirtschaft gen auf stddtischen Dachflichen umgesetzt
Energiemanage- und Neubau so zu pla- z. B. 30 kWp auf der Sporthalle der Grund-
ments, 2012 nen, dass eine Mutzung schule Heidenberger Teich, 10 kWp auf dem
von Photovoltaik-Anla- Mensaneubau der Hans-Christian-Andersen-
gen maglich ist Schule, 30 kWp auf dem sanierten Dach der
Tallinhalle.

Die Installation weiterer Photovoltaikanla-
genistin Planung (bspw. 81 kWp auf dem
sanierten Gebdude des Gymnasiums in Elm-
schenhagen sowie jeweils 19,6 kK\Wp an der
Jehanna Mesthprf Schule und der Humboldt-
Schule).

Es besteht guter Umsetzungsfortschritt.

Neben der in der Tabelle 7-1 genannten MaBnahmen wird in der Landeshauptstadt Kiel bereits
seit 1995 das innerstadtische Contracting (Intracting) durchgeftihrt. Es handelt sich um ein Mo-
dell zur Finanzierung von Energie- und Wassersparinvestitionen in 6ffentlichen Gebauden. Kom-
munale Tochterunternehmen und Kindertageseinrichtungen freier Trager kénnen ebenfalls In-
tracting-Mittel fiir die Durchfiihrung von EnergieeffizienzmaRnahmen nutzen. Weitere Details
zum innerstadtischen Contracting befinden sich im Abschnitt 7.10.

7.1.4. Indikatoren

In der Tabelle 7-2 sind die im Rahmen des Projekts ,Masterplan 100 % Klimaschutz” definierten
Indikatoren dargestellt, die zur quantitativen Bewertung des Status-Quo sowie zur stetigen Eva-
luation des Klimaschutzprozesses herangezogen werden kdénnen. Es wurden Indikatoren fir die
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Bereiche kommunale Immobilien, StraBenbeleuchtung und Lichtsignalanlagen, Klarwerk Bilk
und Stadtisches Krankenhaus sowie fiir den kommunalen Fuhrpark definiert.

Tabelle 7-2: Indikatoren zur Bewertung des Status-Quo im kommunalen Einflussbereich

Indikator Einheit 1990 2014 Datenquelle(n)
Spezifischer Stromverbrauch kom- KWh/Per- Energie- und CO;-Bilanz,
munaler Einflussbereich je Einwoh- con 145 210 Statistik Landeshaupt-
ner*in stadt Kiel

Spezifischer Warme- und Brennstoff- KWh/Per- Energie- und CO,-Bilanz,
verbrauch kommunaler Einflussbe- 475 358 Statistik Landeshaupt-
reich je Einwohner*in son stadt Kiel

Spez. Warmeverbrauch Schulen und Energiemanagement Im-
Kindgrtageseinrichtuﬂngen bejzogen KWh/m? Unbe- 155 mobilienwirtschaft

auf die Nettogrundflache (witte- kannt

rungsbereinigt)

Spez. Warmeverbrauch Verwaltungs- Energiemanagement Im-

Unbe-

geb3ude bezogen auf die Netto- kWh/m? Kannt 90 mobilienwirtschaft
ann
grundflache (witterungsbereinigt)
Stromverbrauch je Lichtpunkt in der kWh/ Unbe- zi Landeshauptstadt Kiel
StraBenbeleuchtung Lichtpunkt = kannt
Stromverbrauch je Ampel- / Signal- kWh/An- Unbe- 4.170 Landeshauptstadt Kiel
anlage lage kannt '
Spezifischer Stromverbrauch je Bett Unbe- Energiemanagement
kWh/Bett 11.812 o°
kannt Stadtisches Krankenhaus
Spezifischer Warmeverbrauch je Bett Unbe- Energiemanagement
kWh/Bett 25.925 o°
kannt Stadtisches Krankenhaus
Stromverbrauch Klarwerk bezogen Unbe- Klarwerk
) ) kWh/m?3 0,59
auf die aufbereitete Abwassermenge kannt
Anteil der Eigenproduktion von o Unbe- 84 Klarwerk
Strom am Verbrauch im Klarwerk ° kannt
Anteil der nichtfossilen / elektrischen Abschatzung auf Basis
Dienstfahrzeuge (bezogen auf die % 0,0 0,2 der Informationen des
Anzahl d. Fahrzeuge) Fuhrparkmanagements

7.2.  Ubersicht der identifizierten MaRnahmen

Die im Folgenden dargestellten MalBnahmen wurden im Rahmen der Erstellung des ,Masterplans
100 % Klimaschutz“ ermittelt. Die Auflistung basiert auf den Workshopergebnissen, Gespriachen
mit Expert*innen sowie Angaben aus der Literatur. AnschlieBend wurden jeweils die theoretisch
moglichen sowie die in der Landeshauptstadt realisierbaren Potentiale bestimmt.

Die im Rahmen der Erstellung des ,Masterplans 100 % Klimaschutz* identifizierten MaBnahmen
zur Reduzierung des Endenergieverbrauchs im kommunalen Einflussbereich sind in der Ubersicht
in der Abbildung 7-3 dargestellt.
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/ Grundlegende MaBBnahmen
BED Energiesparendes Verhalten der Mitarbeiter (Strom und Warme)

Stromverbrauch [ Wirmeverbrauch ]
EEC Energieeffiziente

Elektrogerite Gebdudesanierung Geringinvestive Manahmen
EEE [ffiziente Beleuchtung /-neubau .

(LED) [ [m] Op.tlmlerung

EER Sanierungsrate Heizungssteuerung

Offentliche Beleuchtung erhéhen W00 Effiziente
EEE Umstellung (Bestand) Warmwasser-

StraBBenbeleuchtung auf EEE [ffizienz im versorgung

LED Neubau EEO Optimierung
BEO Umstellung Ampel- und EmO  Erneuerung Heizungssystem

Signalanlagen auf LED Heizungs-

anlage

Dienstmobilitat
mmO Umstellung des Fuhrparks sonstige

auf Elektromobilitat BEO Energieeffizienz und Energie-Eigenerzeugung
mmm Nachhaltige Mobilitét auf im Kldrwerk

Dienstreisen HER Energieeffizienz im stadtischen Krankenhaus

W00 Niedrige Prioritit BEO  Mittlere Prioritit Il  Hohe Prioritat

Abbildung 7-3: Identifizierte Klimaschutzmafinahmen im kommunalen Einflussbereich

Aufgrund der hohen Bedeutung des kommunalen Einflussbereichs als Vorbild fiir die anderen Be-
reiche im kommunalen Klimaschutz wurden zahlreiche MaZnahmen und deren Potentiale in en-
ger Zusammenarbeit mit Expert*innen aus der Stadtverwaltung und kommunalen Tochterunter-
nehmen abgestimmt. Die MaBnahmen zur Reduzierung des Warmeverbrauchs (Gebiudesanie-
rung / -neubau sowie geringinvestive MaBBnahmen) und deren Potentiale wurden im Rahmen des
Workshops ,Kommunale, Landes- und Bundesliegenschaften mit Expert*innen aus der Immobi-
lienwirtschaft der Landeshauptstadt Kiel abgestimmt. Die MalZnahmen und Potentiale zur Redu-
zierung des Stromverbrauchs der kommunalen Liegenschaften wurden qualitativim Rahmen des
Workshops ,Kommunale, Landes- und Bundesliegenschaften diskutiert. Eine qualitative Ab-
schatzung der Potentiale erfolgte auf Basis der Literatur sowie auf Basis der Erfahrungen aus an-
deren Kommunen.

Zur Ermittlung der MaBnahmen und Potentiale im Bereich der 6ffentlichen Beleuchtung erfolgte
die Abstimmung mit dem Tiefbauamt der Landeshauptstadt Kiel. Die MaRnahmen und Potentiale
zur Steigerung der Energieeffizienz sowie zur Erhdhung der Energie-Eigenerzeugung im Klarwerk
Bilk wurde mit dem Tiefbauamt der Landeshauptstadt Kiel - Bereich Stadtentwasserung abge-
stimmt. Weitere Abstimmungen wurden zum Thema Energieeffizienz im Stadtischen Kranken-
haus mit Expert*innen des Stadtischen Krankenhauses vorgenommen.

Die MalRnahmen und Potentiale zur Umstellung des kommunalen Fuhrparks auf die Elektromobi-
litdt wurden im Rahmen einer Detailanalyse betrachtet, der eine Umfrage unter den Mitarbei-
ter*innen der Stadtverwaltung zu Grunde liegt, die fiir die betrachteten Fahrzeuge verantwortlich
sind. MalRnahmen und Potentialuntersuchungen zum Thema nachhaltige Mobilitat auf Dienstrei-
sen basieren auf Arbeitsgesprachen mit verwaltungsinternen und verwaltungsexternen Ex-
pert*innen.

Uber die Méglichkeiten zur Verankerung von Klimaschutz im Verhalten der Mitarbeiter*innen
wurde im Rahmen des Workshops ,Umsetzungsstrategien® mit Expert*innen und Entscheidungs-
trager*innen der Stadtverwaltung diskutiert.
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Die MafRnahmen und Potentiale wurden nach den betreffenden Workshops z.T. noch einmal im
Rahmen von weiteren Arbeitstreffen mit Expert*innen verandert. Daher ist es moéglich, dass die
angenommenen Potentiale von denin den jeweiligen Workshopdokumentationen abweichen.

7.3. Kommunale Immobilien

Der Abschnitt zu den kommunalen Immobilien umfasst die Vorstellung der verfiigbaren Daten-
quellen, der bestehenden bereichsspezifischen Konzepte und Zielsetzungen sowie der bereichs-
spezifischen Situation. Im Anschluss daran werden die MalRnahmen zur Reduzierung des End-
energieverbrauchs sowie die identifizierten Hemmnisse und Losungsmoglichkeiten erlautert.

7.3.1. Verflugbare Datenquellen

Die Verfligbarkeit von Daten ist im kommunalen Einflussbereich generell sehr hoch. Die Landes-
hauptstadt Kiel hat fiir einen Grofteil der stadtischen Liegenschaften ein umfassendes Energie-
management eingefiihrt und kann dartber Informationen zum Endenergieverbrauch und zum
energetischen Zustand der betrachteten Einrichtungen einfach zuganglich machen. Von den ins-
gesamt 931 Gebiuden der Landeshauptstadt Kiel, die von der Immobilienwirtschaft verwaltet
werden, (Stand Anfang 2016) werden aktuell 58 % (452 Gebiude auf ca. 120 Liegenschaften) in
dem Energiemanagement Tool Interwatt erfasst. Diese Liegenschaften machen ca. 90 % der Net-
togrundflache aus und sind fiir einen Grol3teil des stadtischen Energieverbrauchs verantwortlich.
Es handelt sich hierbei ausschlieBlich um Liegenschaften, die von der Immobilienwirtschaft ver-
waltet werden (Schulen, fast alle Kitas, Verwaltungsgebdude, Feuerwehren). Es wird davon aus-
gegangen, dass diese Daten auch fiir die regelmafige Fortschreibung der Energie- und CO»-Bilanz
und fiir das Monitoring der Entwicklung im Sektor herangezogen werden kénnen.

Die Verbrauchswerte fiir Strom-, Erdgas-, Fern- und Nahwarme der kommunalen Liegenschaften
kénnen fir den gesamten Gebiudebestand den Abrechnungen der Energieliefervertriage mit den
jeweiligen Energieversorgungsunternehmen entnommen werden. Heizél wird im Bereich der
kommunalen Liegenschaften - bis auf zu vernachldssigende Restmengen - nicht mehr eingesetzt
und daher innerhalb dieses Berichts nicht ber{icksichtigt.

Auf Basis der im Rahmen des Projekts ,Masterplan 100 % Klimaschutz* erfolgten Auswertungen
konnte die in Abbildung 7-4 dargestellte Kategorisierung der gesamten Gebaudeflachen vorge-
nommen werden, dabei wurde nach plausiblen, nicht plausiblen sowie nicht vorhandenen Daten
unterschieden. Fiir ca. drei Viertel der gesamten Gebaudeflache liegen plausible Daten zum End-
energieverbrauch vor.
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Abbildung 7-4: Verfiigbarkeit von gebdudescharfen Daten zum Endenergieverbrauch im kommunalen Ener-
giecontrolling (Anteile bezogen auf die Nettogrundfléche, Basisjahr 2014)

7.3.2. Bestehende Konzepte und Zielsetzungen

Die fir die kommunalen Immobilien relevanten Konzepte und Zielsetzungen sind im Wesentli-
chen bereits im Rahmen der allgemeinen Betrachtung der Konzepte und Zielsetzungen fiir den
kommunalen Einflussbereich genannt worden (siehe Abschnitt 7.1.3). Aufgrund der zentralen Be-
deutung fiir den kommunalen Einflussbereich nehmen die kommunalen Immobilien auch in den
Konzepten und Zielsetzungen eine zentrale Rolle ein.

7.3.3. Bereichsspezifische Situation

67 % des gesamten Endenergieverbrauchs des kommunalen Einflussbereichs entfallen auf die
kommunalen Immobilien (s. Abbildung 7-2). Dieser teilt sich wiederum zu ca. 73 % auf den War-
meverbrauch und zu ca. 23 % auf den Stromverbrauch auf.

Auf Basis der vorhandenen gebdudespezifischen Verbrauchswerte aus dem Energiecontrolling
der Landeshauptstadt Kiel konnte fiir die betrachteten Gebdudekategorien ein genaues Bild des
energetischen Gebiudezustands der kommunalen Immobilien ermittelt werden. Die ermittelten
Informationen wurden flr die verschiedenen Gebaudekategorien (Schulen, Kindertageseinrich-
tungen, Verwaltungsgebiude, Sporthallen und sonstige Gebaude) zu Ubersichtgrafiken (z.B.
siehe Abbildung 7-5) zusammengestellt, aus denen das Gebiudeportfolio in Bezug auf den abso-
luten Warmeverbrauch sowie den spezifischen Warmeverbrauch hervorgeht. Fir die jeweilige
Gebaudekategorie wird zusatzlich der durchschnittliche spezifische Warmeverbrauch in der Lan-
deshauptstadt Kiel aufgefiihrt.
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Abbildung 7-5: Struktur des Endenergieverbrauchs (Wdrme) der betrachteten Schulgebdude im Jahr 2014 (witte-
rungsbereinigt)

Die Grafik zeigt die Streuung der flachenspezifischen Endenergieverbrauche einzelner Schulge-
biude im Jahr 2014 um den Mittelwert der gesamten Gebiudekategorie (113 kWh/m?). Damit
liegen die Schulen im Kieler Stadtgebiet leicht unter dem bundesweiten Durchschnitt
(122 kWh/m? Deutscher Stadtetag, 2010). Die Grundschule Kronsburg hat den hdchsten spezifi-
schen Energieverbrauch, die Johanna-Mestdorf-Schule den niedrigsten. Den gréoten absoluten
Energieverbrauch hat mit Abstand das Bildungszentrum Mettenhof.
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Abbildung 7-6: Struktur des Endenergieverbrauchs (Wdrme) der betrachteten Gebdude von Kindertageseinrich-
tungen im Jahr 2014 (witterungsbereinigt)
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Abbildung 7-6 zeigt sie Struktur des Endenergieverbrauchs im Portfolio der Gebaude fiir Kinder-
tageseinrichtungen (KTE). Eine durchschnittliche Kindertageseinrichtung in der Landeshaupt-
stadt Kiel verbraucht 177 kWh/m?. Damit liegen die Kieler Kindertageseinrichtungen deutlich
tber dem bundesweiten Durchschnitt (119 kWh/m? Deutscher Stidtetag, 2010). Den héchsten
spezifischen Verbrauch besitzt die KTE Alfons-Huysmans-Ring, den niedrigsten die KTE Am Dorf-
platz 25. Den absolut gréBten Verbrauch ist beim Hof Hammer zu verzeichnen.
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Abbildung 7-7: Struktur des Endenergieverbrauchs (Wdrme) der betrachteten Sporthallen im Jahr 2014 (witte-
rungsbereinigt)

Die Struktur des Endenergieverbrauchs im Portfolio der Sporthallen ist in Abbildung 7-7 darge-
stellt. Der durchschnittliche spezifische Verbrauch einer Kieler Sporthalle liegt bei 95 kWh/m?
Damit liegen die Sporthallen im Kieler Stadtgebiet weit unter dem bundesweiten Durchschnitt
(122 kWh/m?, Deutscher Stadtetag, 2010). Den hdchsten spezifischen Verbrauch weist die Sport-
halle der Grundschule Suchsdorf auf, den absolut héchsten Verbrauch die Sporthalle des Bil-
dungszentrums Mettenhof.
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Abbildung 7-8: Struktur des Endenergieverbrauchs (Wdrme) der betrachteten Verwaltungsgebdude im Jahr 2014
(witterungsbereinigt)

Abbildung 7-8 zeigt die Struktur des Endenergieverbrauchs im Portfolio der Verwaltungsge-
biude. Ein durchschnittliches Kieler Verwaltungsgebiude verbraucht 86 kWh/m? und damit
deutlich weniger als die Schulen und Kindertageseinrichtungen. Auch im Vergleich mit dem bun-
desweiten Durchschnitt (ca. 130 kWh/m?, Deutscher Stidtetag, 2010) weisen die Kieler Verwal-
tungsgebaude einen eher niedrigen Endenergieverbrauch auf. Den geringsten spezifischen Ver-
brauch besitzt das neue Rathaus, den hochsten absoluten Verbrauch aufgrund seiner GréRRe das
Rathaus.

7.3.4. Malnahmen zur Reduzierung des Endenergieverbrauchs

In diesem Abschnitt werden die MalRnahmen zur Reduzierung des Stromverbrauchs sowie die
Mafnahmen zur Reduzierung des Warmeverbrauchs in den kommunalen Immobilien betrachtet.

7.3.4.1. Mafinahmen zur Reduzierung des Stromverbrauchs (K-006, K-007, K -014)

Die fiir die Gebaudekategorien im kommunalen Gebaudebestand angenommene Aufteilung des
Stromverbrauchs auf die Nutzenergieformen und die entsprechenden Technologien (auf Basis
von Schlomann, et al., 2015) ist in Abbildung 7-9 dargestellt.

213




Masterplan 100 % Klimaschutz fiir die Landeshauptstadt Kiel
Klimaschutz im kommunalen Einflussbereich

100%

90%

80%
=
S 0
o 70% B Warmwasser
el
E 60% H Kraft
£ B Prozesswirme
e 50% )
b B Prozesskalte
E  40% Liiftung Klima
= .
£ 30% IKT
< m Beleuchtung

20%

10%

0%

Blroraume Schulen Sonstiges

Abbildung 7-9: Aufteilung des Stromverbrauchs auf die Nutzenergieformen fiir ausgewdhlte Gebdudetypen im
Bestand der kommunalen Immobilien (eigene Berechnung auf Basis von Schlomann, et al., 2015)

Die wichtigsten Nutzenergieformen im Bereich Strom im kommunalen Gebdudebestand sind die
Beleuchtung mit einem Anteil von 40 % bis 60 % am gesamten Stromverbrauch je nach Gebaude-
kategorie sowie die Informations- und Kommunikationstechnik mit einem Anteil von 15 % bis
40 %. Laftung und Klimatisierung nehmen mit 10 % in Schulen bzw. 12 % in den Verwaltungsge-
bauden ebenfalls einen nennenswerten Anteil ein.

Die MalBnahmen zur Reduzierung des Stromverbrauchs im Bereich der kommunalen Liegenschaf-
ten entsprechen den Maf3nahmen, die flir den Sektor Gewerbe, Handel, Dienstleistungen im Ab-
schnitt 8.4.4.1 beschrieben werden, und werden daher an dieser Stelle nicht weiter ausgefiihrt.

Die Potentiale zur Reduzierung des Stromverbrauchs fiir die jeweiligen Nutzenergieformen wur-
den im Rahmen des Workshops ,Kommunale, Landes- und Bundesliegenschaften mit den Teil-
nehmer*innen diskutiert. Die daraus flir das Szenario ,Workshopergebnisse“ resultierenden An-
nahmen sind in Tabelle 8-4 aufgefiihrt. Die genannten Potentiale berlicksichtigen nicht die Aus-
weitung der Gebiudeflachen der kommunalen Immobilien.
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Tabelle 7-3: Reduzierung des Stromverbrauchs bis zum Jahr 2050 nach Nutzenergieform im Szenario "Work-
shopergebnisse" (ohne Berticksichtigung der Ausweitung der Gebdudeflédchen)

Reduzierung des Stromverbrauchs gegeniiber dem Status-Quo

des Jahres 2014
Beleuchtung -5% -45 % -55 % |

Informations- und Kommunikationstechnik (IKT) 3% -15% -20%
Luftung und Klimatisierung -5% -30% -30 %
Prozesskalte -4 % -20 % -45 %
Prozesswarme -2% 5% -10 %
Mechanische Antriebe -5% -45 % -55%
Warmwasser -3% 5% -15 %

Es wird angenommen, dass aufgrund des Bevolkerungswachstums eine Flachenzunahme von
15 % der Gebaudeflache notwendig wird. Um die Zielsetzung ,Halbierung des Endenergiever-
brauchs” im kommunalen Einflussbereich erreichen zu kénnen, wurde die Einschitzung aus dem
Workshop ,Kommunale, Landes- und Bundesliegenschaften und dem Business-as-Usual-Szena-
rio (Annahme: 20 %) korrigiert. Die Korrektur beruht auf der Annahme, dass flachensparendes
Bauen auch als KlimaschutzmaBnahme Anwendung finden wird. Unter Berlicksichtigung der Aus-
weitung der Gebaudeflachen im Szenario ,Workshopergebnisse“ um 15 % gegentiber dem Jahr
2014 bis zum Jahr 2050 im Bereich der Schul- und KTE-Gebaude kann folgende Reduzierung des
Stromverbrauchs erreicht werden (siehe Tabelle 7-4).

Tabelle 7-4: Entwicklung des Stromverbrauchs der kommunalen Immobilien im Szenario ,Workshopergebnisse*

2020 2035 2050
Reduzierung des Stromverbrauchs der kommunalen Immobilien ge-
geniiber dem Status-Quo des Jahres 2014

2% -28 % -34 %

7.3.4.2. Mafnahmen zur Reduzierung des Wérmeverbrauchs (K-001 bis K-005, K-014)

An dieser Stelle wird auf die Beschreibung der MaBnahmen zur Reduzierung des Warmever-
brauchs im Sektor Haushalte und Einwohner*innen verwiesen (siehe Abschnitt 6.2.2). Die MaR3-
nahmenpakete Gebiudesanierung (K-001), energieeffizienter Neubau (K-002), Optimierung des
Heizungssystems, hydraulischer Abgleich, Optimierung der Heizungspumpen (K-003), Erneue-
rung der Heizkessel (K-004), Effizienzsteigerung der Warmwasserversorgung (K-005), Einrich-
tungsoptimierung sowie ein angepasstes Nutzerverhalten (K-014) kénnen auf die kommunalen
Immobilien Gibertragen werden. Im Unterschied zu den Wohngebauden hat sich die Landeshaupt-
stadt Kiel jedoch fiir die eigenen Liegenschaften hohere Modernisierungs- und Neubaustandards
auferlegt (s. InBA-Standard, Tabelle 7-1 in Abschnitt 7.1.3).

Die wesentlichen Ergebnisse des Szenarios ,Workshopergebnisse® flir die kommunalen Immobi-
lien in Bezug auf die Sanierungsraten und die Sanierungseffizienz sind in den folgenden Abschnit-
ten aufgefiihrt.

215




Masterplan 100 % Klimaschutz fiir die Landeshauptstadt Kiel
Klimaschutz im kommunalen Einflussbereich

Sanierungsraten

Die Landeshauptstadt Kiel hat sich im Gegensatz zu den anderen Sektoren auch im Szenario
,Workshopergebnisse“ fir den kommunalen Einflussbereich das Ziel gesetzt, den Endenergiever-
brauch bis zum Jahr 2050 im Vergleich zum Jahr 1990 zu halbieren, um ihrer Vorbildrolle gerecht
zuwerden. Im Rahmen des Workshops ,Kommunale, Landes- und Bundesliegenschaften wurden
mit den Teilnehmer*innen der Landeshauptstadt Kiel Sanierungsraten abgestimmt. Um das Ziel
der Halbierung des Endenergieverbrauchs bis zum Jahr 2050 im kommunalen Einflussbereich zu
erreichen, mussten jedoch im Anschluss an den Workshop die Sanierungsraten heraufgesetzt
werden, da sonst das Ziel der Halbierung des Endenergieverbrauchs im kommunalen Einflussbe-
reich bis zum Jahr 2050 nicht hatte erreicht werden kénnen.

Die im Szenario angenommenen Sanierungsraten fiir die Gebaudekategorien und der aufgrund
dessen erreichte Flachenanteil der sanierten Gebaude sind in Tabelle 7-5 dargestellt.

Tabelle 7-5: Angestrebte Sanierungsraten fiir die kommunalen Immobilien im Szenario "Workshopergebnisse"

Gebdudekategorie Sanierungsrate Sanierungsrate Sanierungsrate Bis zum Jahr
bis zum Jahr bis zum Jahr bis zum Jahr 2050 sanierter
2020 2030 2050 Flachenanteil
Schulen und Kinderta- 1,8 % 2,7% 2,7% 82,4 %
geseinrichtungen (Workshop: 2,4 %) (Workshop: 2,4 %)
Verwaltungsgebdude | 1,8 % 2,7% 2,5% 77,3 %
(Workshop: 2,4 %) (Workshop: 2,4 %)
Sporthallen 1,8 % 2,7% 2,5% 77,3 %
(Workshop: 2,4 %) (Workshop: 2,4 %)
Sonstige 1,8% 2,7% 2,5% 77,3 %
(Workshop: 2,4 %) (Workshop: 2,4 %)

Sanierungseffizienz

Far Schulgebidude und die Gebaude der KTE wurde im Rahmen des Workshops ,Kommunale, Lan-
des-und Bundesliegenschaften® ein Sanierungsstandard festgelegt, der als Richtwert um 45 % un-
ter den Anforderungen der EnEV 2009 fiir Neubauten liegt. Fiir Verwaltungsgebaude, Sporthal-
len und sonstige Gebaude soll der Zielwert flr Sanierungen 35 % unter dem gleichen Referenz-
wert liegen. Es ergeben sich fur die Gebaudekategorien die in Tabelle 7-6 dargestellten Zielwerte
fir die Sanierung von kommunalen Immobilien.

Im Szenario ,Workshopergebnisse“ soll die Flache der Schul- und KTE-Gebiude bis zum Jahr
2050 um 15 % gegenliber dem Jahr 2014 ausgeweitet werden. Die flir den Fldchenzuwachs not-
wendigen Neubauten werden mit einem Neubaustandard berticksichtigt, der dem InBA-Standard
entspricht. Dabei wurde fir die verschiedenen Gebdudekategorien abgeschatzt, welcher End-
energieverbrauch sich aus den Vorgaben des InBA-Standards ergibt.

Im Fall von Neubauten von 6ffentlichen Einrichtungen ist zu beachten, dass die EU-Richtlinie tiber
die Gesamtenergieeffizienz von Gebduden (Europaische Union, 2010) vorsieht, dass ab dem Jahr
2019 alle Gebaude, die von Behorden als Eigentlimer genutzt werden, als Niedrigstenergiege-
baude ausgefiihrt werden. Niedrigstenergiegebdaude kommen tGber das ganze Jahr gesehen rech-
nerisch nahezu ohne von extern bezogene Primarenergie aus und werden beispielsweise mit
Strom und Warme aus der Nutzung von Solarenergie versorgt. Auch der Bezug von Nah- oder
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Fernwarme ist moglich, wenn die leitungsgebundene Warmeversorgung die Anforderungen an
den Priméarenergieeinsatz bei der Warmeerzeugung erflillt. Die Anforderungen an Niedrigstener-
giegebiude sollen durch die EU-Mitgliedstaaten in nationalem Recht definiert werden. In
Deutschland ist die Definition im Rahmen des Gebaudeenergiegesetzes vorgesehen, flr das der-
zeit lediglich ein Referentenentwurf vorliegt. Aus diesem Grund kénnen an dieser Stelle noch
keine verbindlichen Einschitzungen dariber getroffen werden, ob der InBA-Standard fir Neu-
bauten mit den Anforderungen an Niedrigstenergiegebdude konform sein wird. In der Landes-
hauptstadt Kiel wird mit der Inbetriebnahme des Kieler Kistenkraftwerks fir das Netzgebiet der
Kieler Fernwarme ab dem Jahr 2018 ein Primarenergiefaktor von null erreicht werden (siehe Ab-
schnitt 13.2.5). Mit einem Anschluss an das Fernwarmenetz konnen die Vorgaben hinsichtlich des
Primarenergiefaktors also voraussichtlich erfiillt werden.

Tabelle 7-6: Erreichter spezifischer Wdrmeverbrauch flir die kommunalen Immobilien bei Sanierung im Szenario
,Workshopergebnisse” (Endenergie inkl. Warmwasserbereitung)

Gebaudekategorie Sanierungseffizienz (kWh/m?)
Verwaltungsgebaude (< 3.500 m?) 37,0
Verwaltungsgebdude (= 3.500 m?) 39,3
Allgemeinbildende Schulen (ohne Grundschulen, < 3.500 m?) 43,0
Allgemeinbildende Schulen (ohne Grundschulen, > 3.500 m?) 36,9
Grundschulen (< 3.500 m?) 43,0
Grundschulen (> 3.500 m?) 33,6
Berufsbildende Schulen 32,9
Kindertageseinrichtungen 43,2
Sporthallen 54,0
Sonstige Gebadude 46,2

Neben den technischen MaZnahmen zur Reduzierung des Warmeverbrauchs wird davon ausge-
gangen, dass der Warmeverbrauch durch ein angepasstes Nutzerverhalten bis zum Jahr 2050 um
weitere ca. 5 % reduziert werden kann. Mal3nahmen und Formate zur Férderung des energiespa-
renden Nutzerverhaltens im Bereich der kommunalen Immobilien werden in den Abschnitten
7.11und 7.12 vorgestellt.

Mit den dargestellten MaBnahmen ist es moglich, den Warmeverbrauch im Bereich der kommu-
nalen Immobilien entsprechend der in Tabelle 7-7 aufgefiihrten Entwicklung fir das Szenario
,"Workshopergebnisse“ zu reduzieren.

Tabelle 7-7: Entwicklung des Wdrmeverbrauchs der kommunalen Immobilien im Szenario , Workshopergebnisse*

2020 2035 2050
Reduzierung des Warmeverbrauchs der kommunalen Immobilien ge-

. -3% -25% -51 %
genliber dem Status-Quo des Jahres 2014
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7.3.4.3. Identifizierte Hemmnisse und Lésungsmaoglichkeiten
Folgende Hemmnisse fiir die MalBnahmenumsetzung im Bereich der kommunalen Liegenschaften
konnten identifiziert werden:

e Hoher Finanzbedarf zur Durchfiihrung der dargestellten MalRnahmen, insbesondere im
Bereich der energetischen Gebaudesanierung zur Reduzierung des Warmeverbrauchs bei
gleichzeitig ebenfalls hohem Finanzbedarf fir die laufende Instandhaltung der Gebaude
und die Einhaltung weiterer geforderter Standards in anderen Bereichen z. B. Brand-
schutz.

e AusdenMaBnahmenresultierende Einsparungender laufenden (Energie-) Kosten kénnen
den Investitionen aufgrund der Haushaltsflihrung nicht entgegengestellt werden.

e Zu geringe personelle Ausstattung zur Bewaéltigung der umfassenden Aufgaben (zusatz-
lich zu den Aufgaben der Instandhaltung der Gebdude und die Einhaltung gesetzlich gefor-
derter Standards z. B. Brandschutz).

e Keinoder nur bedingter Zugang zu Férdermitteln wegen der Vorgaben der Kommunalauf-
sicht (keine zinsverglinstigten Kredite, auch 100 %-Forderungen missen im Kommunal-
haushalt angemeldet werden)

e Anforderungen des Denkmalschutzes insbesondere bei gréReren energetischen Sanie-
rungsmafnahmen

e Verhalten der Gebdudenutzer*innen bei hdufigem Raumwechsel (z. B. in Schulen) ohne
klare Zustandigkeit und Kostenempfinden fiir den Energieverbrauch

Zur Losung der oben aufgefiihrten Hemmnisse wurden MaBBnahmen und Formate entwickelt, die
in den Abschnitten 7.11 und 7.12 vorgestellt werden.

Fir die Finanzierung der Sanierungskosten kénnte die Férderung fiir eine ausgewdahlte Einzel-
mafRnahme im Rahmen des Projekts ,Masterplan 100 % Klimaschutz* (siehe Kapitel 13.5.1) ge-
nutzt werden. Des Weiteren fordert die Bundesregierung tGiber die ,Kommunalrichtlinie“ der Na-
tionalen Klimaschutzinitiative (NKI) seit Jahren Kommunen bei ihren Klimaschutzbestrebungen.
Im Teilprogramm ,Investive MalBnahmen® existieren Férderschwerpunkte, die auch fiir die Mal3-
nahmenfinanzierung der in den Abschnitten 7.3.4.1und 7.3.4.2 aufgefiihrten MaRnahmen zur Re-
duzierung des Endenergieverbrauchs geeignet sein kdnnen (siehe Abschnitt 13.5.1).

7.4. StraB3enbeleuchtung / Ampel- und Signalanlagen

Der Abschnitt zur StraRenbeleuchtung sowie zu den Ampel- und Signalanlagen umfasst die Vor-
stellung der verfligbaren Datenquellen, der bestehenden bereichsspezifischen Konzepte und
Zielsetzungen sowie der bereichsspezifischen Situation. Im Anschluss daran werden die MaBnah-
men zur Reduzierung des Endenergieverbrauchs sowie die identifizierten Hemmnisse und L6-
sungsmoglichkeiten erlautert.

7.4.1. Verflugbare Datenquellen

Fir die quantitative Betrachtung des Themas StraRenbeleuchtung und Ampel- und Signalanlagen
wurden im Wesentlichen auf Jahresberichte und Statistiken des Dienstleisters swb Beleuchtung
GmbH aus den Jahren 2014 und 2015 zuriickgegriffen. In diesen wird detailliert auf die Bestands-
anlagen (Anzahlen, installierte Technik usw.) eingegangen. Zuséatzlich wurden Stromverbrauche
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fur die StraRenbeleuchtung sowie die Ampel- und Signalanlagen von der Landeshauptstadt Kiel
(u.a. Tiefbauamt) zur Verfigung gestellt.

7.4.2. Bestehende Konzepte und Zielsetzungen

Seit dem Jahr 2007 gibt es einen Betriebsfiihrungsvertrag zur Stral3enbeleuchtung mit der swb
Beleuchtung GmbH (swb). Der aktuelle Vertrag lauft noch bis zum Jahr 2026. Im Vertrag sind kon-
krete Effizienzsteigerungen vereinbart. So wurden z. B. zwischen den Jahren 2009 und 2011 ca.
13.000 Lichtpunkte gegen Natriumdampf-Leuchten (NAV) und Kompakt-Leuchtstoff-Leuchten
ausgetauscht und dadurch der Endenergieverbrauch in der StraRenbeleuchtung gegenliber dem
Jahr 2007 um 42 % gesenkt. Bei Abschluss des Betriebsfiihrungsvertrages wurden zwar keine
konkreten Ziele zur Umstellung auf LED vereinbart, zukiinftig sollen jedoch fiir neue Anlagen der
StraRenbeleuchtung grundsatzlich LED eingesetzt werden. Dort wo Freileitungsanlagen auf ein
erdverkabeltes Netz umgestellt werden, stattet die swb seit dem Jahr 2016 auch diese Wege mit
LED-Leuchten aus. Dazu hat die Stadt Kiel mit swb den Beleuchtungsvertrag entsprechend ange-
passt. Durch Teststrecken wurden seit mehreren Jahren positive Erfahrungen mit LED-StraRen-
beleuchtung gesammelt. Die Mehrkosten der Leuchten werden i. d. R. durch Energiekostenein-
sparungen ausgeglichen. Der Austausch der zwischen den Jahren 2009 und 2011 installierten
NAV- und Kompaktleuchtstoff-Leuchten gegen LED-Leuchten ist nach Aussagen der Landes-
hauptstadt Kiel derzeit nicht wirtschaftlich.

Um die negativen Auswirkungen der StraBenbeleuchtung (zum Beispiel Stromkosten oder Lichts-
mog) zu reduzieren, wird in vielen Bereichen auf dem Kieler Stadtgebiet in der Zeit von 23 Uhr bis
5 Uhr auf den so genannten Teilnacht-Betrieb umgeschaltet. Dabei leuchtet nur jede zweite
Leuchte. Alle neuen LED-Anlagen der StralRenbeleuchtung sollenin Zukunftin der Zeit von 23 Uhr
bis 5 Uhr mit reduzierter Leistung betrieben werden. Fiir die Velorouten ist in Zukunft ein ver-
starkter Ausbau der Beleuchtung vorgesehen. Die StraBenbeleuchtung in der Landeshauptstadt
Kiel wird mit Okostrom betrieben.

Seit dem Jahr 2004 erfolgt eine kontinuierliche Umstellung Ampel- und Signalanlagen auf LED-
Leuchten.

7.4.3. Bereichsspezifische Situation

Die StraBenbeleuchtung der Stadt Kiel umfasst ein Stral3ennetz von ca. 704 km. Dort sind insge-
samt 22.307 Leuchten mit einem Anschlusswert von ca. 1,5 MW installiert (siehe Abbildung 7-10).
Den Grof3teil der Beleuchtung machen Natriumdampflampen (Typ E & T) aus, gefolgt von Leucht-
stofflampen (Stabform oder kompakt). Durch die Umstellung in den letzten Jahren gibt es mittler-
weile 535 LED-StraBenlampen. Der Stromverbrauch fiir die StraBenbeleuchtung lagim Jahr 2014
bei 5,66 GWh/a und betrug damit 3 % des Stromverbrauchs im kommunalen Einflussbereich.
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Abbildung 7-10: Aufteilung der Leuchtmittel nach Technologie in der Kieler Strafsenbeleuchtung (Stand 2015)

Die ErschlieBung neuer Wohn- und Gewerbegebiete sowie die Erweiterung der Stral3enbeleuch-
tung aufgrund von politischen Beschliissen lasst die Zahl der Leuchtpunkte kontinuierlich wach-
sen. Gesteuert wird die Strallenbeleuchtung von 234 Schaltstellen tiber Funksteuerung und Dam-
merungsschalter.

Die swb Beleuchtung GmbH hat in den letzten Jahren erheblich in die Erneuerung von Masten
und Leuchten investiert. So sind im Jahr 2015 insgesamt 437 Masten und ca. 130 Leuchten aus-
getauscht worden. Im Jahr 2015 wurde der neu gebaute Radweg zwischen der B 503 und dem
Flughafen Holtenau mit einer modernen LED-Beleuchtung ausgestattet. Diese leuchtet nur den
Wegebereich aus und wird nachts mit reduzierter Leistung betrieben. Im Rahmen der Freilei-
tungsumstellung der StraRenbeleuchtung (Leuchtstoffréhren) werden ab 2016 nur noch LED-
Leuchten installiert (insges. ca. 800 LED-Leuchten).

Der Stromverbrauch der ca. 240 Ampel- und Signalanlagen betrug im Jahr 2014 insgesamt
1,001 GWh. Genaue Angaben zum Typ der Beleuchtung lagen fiir das Konzept nicht vor. Seit 2004
erfolgt eine kontinuierliche Umstellung auf LED-Signalgeber. Der Anteil wird vom Tiefbauamt der
Landeshauptstadt Kiel aktuell auf ca. 50 % geschatzt.

7.4.4. MalBnahmen zur Reduzierung des Endenergieverbrauchs (K-008, K-009)

Die Beleuchtung von StraRen und Gehwegen stellt eine wichtige kommunale Aufgabe dar, deren
Qualitat die Sicherheit und das Wohlbefinden der Einwohner*innen sowie aller Verkehrsteilneh-
mer*innen stark beeinflusst. Die MaRnahmen zur Reduzierung des Endenergieverbrauchs der
StraRenbeleuchtung sollten daher immer mit einer Beibehaltung oder gar Steigerung der Be-
leuchtungsqualitat und der Vermeidung von Angstraumen im 6ffentlichen Raum einhergehen.
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Energieeinsparungen koénnen bei der Stral3enbeleuchtung durch drei MaBnahmen erreicht wer-
den:

e Effizienzsteigerung (Umristung auf LED)
e Dimmungvon Lichtpunkten

e Reduzierung der Brenndauer

Eine Effizienzsteigerung der StraBenbeleuchtung kann durch den turnusgemafen Austausch von
Lichtanlagen oder Leuchtmitteln durch effizientere Technologien (z. B. LED) erreicht werden. In
den letzten Jahren sind die Preise fliir LED-Lampen stark gesunken (-70 % zwischen 2011 und
2014). Weitere Preissenkungen sind zu erwarten (Hirzel, et al., 2014 S. 34). Bundesweit sind mitt-
lerweile 95 % der Neuanlagen LED-Leuchten. Zur Hilfe bei der Planung der Umstellung auf LED-
Beleuchtung ist mit dem dena-"Lotsen energieeffiziente Straenbeleuchtung" ein einfaches Pla-
nungstool verfiigbar.

Weitere MalBnahmen sind die Dimmung von ausgewahlten Beleuchtungspunkten sowie die Re-
duzierung der Beleuchtungsdauer. Anders als viele herkémmliche Beleuchtungsmittel kénnten
LEDs bei Bedarf sofort auf bis zu zehn Prozent der Leuchtkraft heruntergedimmt werden. Am
Stadtrand oder in landlichen Gegenden ist dies bis zum Start des morgendlichen Berufsverkehrs
oft ausreichend. Dabei sollte jedoch auf eine Beibehaltung der Beleuchtungsqualitit geachtet
werden, um die Sicherheit und das Wohlbefinden der Einwohner*innen zu gewahrleisten. Eine Re-
duzierung der Brenndauer geschieht durch die Anpassung an Tageslichtzeiten, was mit einer au-
tomatischen Steuerung tiber Tageslichtsensoren gekoppelt werden kann.

Empfohlen wird eine moglichst rasche Umristung spatestens bis zum Jahr 2035 unter Zuhilfen-
ahme der Forderung durch die Nationale Klimaschutzinitiative. In einem ersten Schritt sollte da-
her gepriift werden, ob innerhalb des bestehenden Betriebsfliihrungsvertrags auf die Moglichkei-
ten zum Nachsteuern im Sinne einer beschleunigten Umstellung auf LED eingegangen werden
kann. Der nachfolgende Betriebsflihrungsvertrag ab 2026 sollte sich dann in jedem Fall auf den
Austausch durch LED fokussieren.

Far das zur Umsetzung empfohlene Szenario ,Workshopergebnisse” wird angenommen, dass in
den Jahren bis 2026, in denen der aktuelle Betriebsfiihrungsvertrag mit der swb Beleuchtung
GmbH noch giiltig ist, keine groRflachige Umstellung auf LED-Technik moglich ist. Ab dem Jahr
2027 sollte dann ein moéglichst schneller Umstieg auf LED-Leuchten erfolgen. Dadurch werden bis
zum Jahr 2050 schrittweise samtliche Lichtpunkte mit moderner energieeffizienter Technik aus-
gestattet sein. Bei ca. 1.200 ausgetauschten Leuchten pro Jahr wiirde dies etwa 20 Jahre dauern.
Durch den kontinuierlichen Ausbau der StraBenbeleuchtung im Stadtgebiet (auch im Zuge einer
verstarkten Beleuchtung der Velorouten) steigt die Anzahl der Lichtpunkte bis zum Jahr 2050 zu-
dem um ca. 10 % von 22.300 auf 24.500 Lichtpunkte (siehe Abbildung 7-11).
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Abbildung 7-11: Entwicklung der eingesetzten Leuchten

Die derzeit installierten Leuchten kénnen aus technischer Sicht durch LED-Leuchten mit 20 bis
40 W (im Schnitt konservativ angenommen 35 W) ersetzt werden. Die Lebensdauer der LED-
Leuchten liegt bei ca. 15 Jahren, die der herkémmlichen Leuchten bei 3 - 4 Jahren. Die durch-
schnittliche jahrliche Brenndauer aller Leuchten liegt derzeit bei ca. 3.780 h und soll konstant blei-
ben, um Sicherheitsbedenken der Bevolkerung Rechnung zu tragen. Auch eine Dimmungistin die-
sem Szenario nicht berticksichtigt.

Es ist jedoch zukiinftig verstarkt auf die Umweltauswirkungen der kiinstlichen Straenbeleuch-
tung zu achten. Die Auswirkungen der Lichtqualitat auf lebende Organismen fand bisher kaum
Beriicksichtigung bei der Wahl der Lampentypen. Es sollte fir die Auswahl ein Kriterienkatalog
erstellt werden. Als Hauptkriterium kann gelten, dass ein geringer Blau- und Ultraviolett-Anteil
am Spektrum des ausgestrahlten Lichts die negativen Auswirkungen auf die Organismen verrin-
gert (Stadt Zirich, 2007 S. 56). Auch eine Reduzierung der Beleuchtungsdauer insbesondere in
den Nachstunden tragt zur Verringerung der ,Lichtverschmutzung"” bei.

Durch den Austausch aller Leuchten durch LED sinkt der Endenergieverbrauch gegentiber dem
Business-as-Usual-Szenario (BAU) bis zum Jahr 2050 um -68 %. Bezieht man die zusitzliche Dim-
mung mit ein, sinkt der Verbrauch sogar um -71 % (siehe Abbildung 7-12).
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Abbildung 7-12: Entwicklung des Stromverbrauchs der StrafSenbeleuchtung nach verschiedenen Mafsnahmen
(Szenario “Workshopergebnisse”)

Die Zusatzkosten fiir einen Austausch werden auf derzeit 500 €/Lichtpunkt angenommen. Zu-
kinftig werden die Kosten weiter stark sinken. Ein grof3flachiger schneller Austausch senkt zu-
dem durch Skaleneffekte die Kosten. Die Kosten fiir einen Neubau eines Lichtpunktes werden mit
2.000 € (inkl. Leuchtmittel) veranschlagt.

Aufgrund der angenommenen Strompreisentwicklung werden die Stromkosten in den nachsten
Jahren weiter ansteigen. Erst mit Einsetzen der groRflachigen Umstellung auf energiesparende
LED-Technik und den dadurch realisierten Energieeinsparungen sinken diese langfristig (siehe
Abbildung 7-13). Insgesamt liegen die Kosten fiir die Umristung der Stral3enbeleuchtung bei ca.
11,6 Mio. €, wihrend sich die eingesparten Stromkosten auf ca. 16,1 Mio. € summieren.
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Abbildung 7-13: Entwicklung der Kosten und Einsparungen der Straf3enbeleuchtung

Die wesentliche MalRnahme zur Einsparungen von Endenergie bei den Ampel- und Signalanlagen
ist ebenfalls eine Umstellung der Leuchtmittel auf LED-Technologie. Nach Schatzung des Tiefbau-
amtes sind bereits etwa 50 % der Anlagen auf LED umgestellt. Da keine detaillierten Angaben zum
Typ der Beleuchtung vorlagen ist nur eine grobe Abschatzung der Einsparpotentiale moglich. Die
Erfahrung aus anderen Kommunen zeigen, dass eine Einsparung von ca. 50 % des bendtigten
Stroms bis zum Jahr 2050 moglich ist.

7.4.4.1. Identifizierte Hemmnisse und Loésungsmaoglichkeiten

Als ein Hemmnis bei der Umrtstung auf LED wird (neben dem Planungsaufwand) der Finanzauf-
wand gesehen. Fir die Investitionen in LED-Technik kann jedoch zum einen auf Férdermittel der
KfW und der Nationalen Klimaschutzinitiative zurlickgegriffen werden, zum anderen bieten sich
Contracting-Lésungen an (s. Kapitel 13.5.7.4), insbesondere im Rahmen des kommunalen Ein-
flussbereich bietet sich das Intracting an (s. Abschnitt 7.10). Dieses Instrument wurde in der Ver-
gangenheit auch bereits haufigin Anspruch genommen.

Ein weiteres Hemmnis ist die finanzielle Beteiligung der Anwohner bei der Erneuerung der Stra-
Benbeleuchtung, die das kommunale Abgabegesetz Schleswig-Holstein vorschreibt. Dies fihrt
haufig zu Ablehnung der MaBnahmen seitens der Anwohner.

Die Bundesregierung fordert Gber die ,Kommunalrichtlinie* der Nationalen Klimaschutzinitiative
(NKI) seit Jahren Kommunen bei ihren Klimaschutzbestrebungen. Im Teilprogramm ,Investive
MaRnahmen* existiert mit dem Schwerpunkt ,LED-Auf3en- / -Stral3enbeleuchtung, Lichtsignalan-
lagen“ eine Fordermoglichkeit flir die Umrlistung der StraBenbeleuchtung auf LED. Gefordert
werden sowohl der Einbau von kompletter hocheffizienter LED-Beleuchtungstechnik mitsamt
der Installation einer Regelungs- und Steuerungstechnik als auch projektbegleitende Ingenieur-
dienstleistungen (max. 5 % der Gesamtausgaben). Seit 2008 sind ca. 1.800 Projekte dieser Art in
Deutschland gefordert worden. Die Eckpunkte der Férderung sind:
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e CO,-Minderung mind. 70 % (mit einer nutzungsgerechten Steuer- und Regelungstechnik
80 %)

e Forderquote (nicht riickzahlbarer Zuschuss) bis zu 20 % (25 % fur finanzschwache Kom-
munen) ohne Steuer- und Regelungstechnik bei AuRen- und StraBenbeleuchtung bei einer
Mindesteinsparung von 70 %,

e biszu 25 % (bzw. 31 % fur finanzschwache Kommunen) mit Steuer- und Regelungstechnik
bei AuRen- und StraRenbeleuchtung bei einer Mindesteinsparung von 80 %,

e Mindestzuwendung 5.000 € (d. h. Gesamtausgaben mind. ca. 15.000 € je nach Foérder-
quote)

Auch die KfW-Bankengruppe férdert die Umstellung der StraBenbeleuchtung auf energieeffizi-
ente Technologien im Rahmen des Programms ,Investitionskredit fiir Kommunen®. Das KfW Pro-
gramm fordert langfristige Investitionen und InvestitionsféordermaRnahmen im Rahmen des Ver-
mogenshaushalts bzw. Vermaogensplans (Programmnr. 208). Dies ist im Gegensatz zur NKI kein
Zuschuss, sondern ein Kredit (max. 150 Mio. € pro Jahr und Antragsteller), mit verschiedenen
Kombinationen von Laufzeit, tilgungsfreien Anlaufjahre und Zinsbindungsdauern.

Es muss im Einzelfall geprift werden, ob die geplanten MaBnahmen die Férderkriterien erfiillen.

7.5. Stadtisches Krankenhaus

Der Abschnitt zum Stadtischen Krankenhaus umfasst die Vorstellung der verfligbaren Daten-
quellen, der bestehenden bereichsspezifischen Konzepte und Zielsetzungen sowie der bereichs-
spezifischen Situation. Im Anschluss daran werden die MaBnahmen zur Reduzierung des End-
energieverbrauchs sowie die identifizierten Hemmnisse und Losungsmoglichkeiten erlautert.

7.5.1. Verflugbare Datenquellen

Fir die quantitative Betrachtung des Stadtischen Krankenhauses wurden im Wesentlichen auf
den Energiebericht der Energieleitstelle aus dem Jahr 2015 (Energieleitstelle Kiel, 2015) sowie
auf ein Expertengespriach mit Vertretern des Krankenhauses und zur Verfiligung gestellte aktuelle
Verbrauche zuriickgegriffen. Zudem lagen grobe Daten zum Verbrauch von Strom und Warme
aus einem Energieaudit aus dem Jahr 2015 vor. Da der Energieverbrauch im Stadtischen Kran-
kenhaus lediglich Giber einen Zahler je Endenergietrager erfasst wird, ist eine detaillierte Zuord-
nung zu einzelnen Verbrauchsstellen oder Gebaudeteilen nicht moglich. Zudem wurden mogliche
MafBnahmen zur Senkung des Energieverbrauchs bei dem vor-Ort-Besuch mit Vertretern der
Krankenhausverwaltung besprochen.

7.5.2. Bestehende Konzepte und Zielsetzungen

Zum Zeitpunkt der Konzepterstellung gibt es fiir das Stadtische Krankenhaus keine dezidierten
Zielsetzungen mit Bezug zu KlimaschutzmafRnahmen. MaBnahmen aus dem erstellten Energieau-
dit sollen zukiinftig sofern moglich mit Hilfe der Intracting-Mittel umgesetzt werden. An den Ge-
bauden herrscht allgemein ein groBer Sanierungsstau, der langsam abgebaut wird. So werden und
wurden auch grundlegende Anderungen der Gebaudestruktur vorgenommen:

e Fiir das Bildungszentrum wurde im Jahr 2011 ein neues Gebaude errichtet.

e Der Neubau des Westflligels wurde im Februar 2014 in Betrieb genommen.
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e Die Wascherei wurde im Jahr 2015 geschlossen und die Dienstleistung extern vergeben.
Das Gebaude (Baujahr 1911) steht derzeit leer. Ein Abriss ist geplant, um dem Bau eines
Parkhauses Platz zu machen.

e Der Abriss und Neubau der ehemaligen Kinderklinik (Baujahr 1968) ist geplant.

Das Haupthaus wird von der baulichen Leitung aufgrund des Baualters als sanierungsbediirftig
eingeschatzt. Zuklinftig geplant ist der Ausbau der Geb&udeleittechnik (GLT) zur zentralen Steu-
erung bspw. der Beleuchtung.

7.5.3. Bereichsspezifische Situation

Das Stadtische Krankenhaus Kiel befindet sich in 100 % Tragerschaft der Landeshauptstadt Kiel.
Es hatte 2016 rund 1.800 Beschiftigte und 664 Planbetten (2014: 604 Betten). Im Jahr 2013 be-
trug die Bruttogeschossfliache des Stadtischen Krankenhauses 71.406,37 m? Die Gebiude zeich-
nen sich allgemein durch einen hohen Sanierungsstau aus, zu dessen Beseitigung das Kranken-
haus nach Auskunft der Verwaltung nur wenige Mittel zur Verfiigung stehen. Ohne Fordermittel
seien Modernisierungsmaflnahmen nicht im gewilinschten MalRe umsetzbar. Mittel fiir das Kran-
kenhaus stiinden haufig nur fiir die (notwendige) Erneuerung der Medizintechnik bereit. Dennoch
sind in den letzten Jahren deutliche Anderungen an der Gebaudestruktur vorgenommen worden
und auch fur die ndchsten Jahre geplant (siehe oben).

Aufgrund der wenig differenzierten Verbrauchsauswertung (teilweise nur eine Messstelle je
Energietrager) ist keine Aufteilung des Stromverbrauchs auf unterschiedliche Verbrauchsstellen
(Medizintechnik, Beleuchtung, Blirotechnik, Liftung, Wascherei, Gro3kliche etc.) moglich. Der
Stromverbrauch lag im Status-Quo-Jahr 2014 bei 7,1 GWh und war in den Jahren davor recht
konstant. Fur die Raumwarmeversorgung und fast die gesamte Warmwassererzeugung ist das
Krankenhaus an das Kieler Fernwarmenetz angeschlossen. Der Verbrauch lag im Jahr 2014 bei
ca. 10,7 GWh und schwankte in den vergangenen Jahren leicht. Bis 2015 war das Krankenhaus an
das Ferndampfnetz angeschlossen. Insbesondere die angeschlossene eigene Kliiche, die neben
dem Krankenhaus auch sechs weitere Schulen per Lieferdienst versorgt, sowie die Wascherei und
die Sterilisation nutzten Dampf als Energietrager. Seit 2015 werden diese durch eine erdgasbe-
triebene Dampferzeugung auf dem Geldnde (zwei Dampfkessel) versorgt. Die Wascherei wurde
ausgegliedert. Heizol wird nur in sehr geringen Mengen fiir die Notstromversorgung (drei Moto-
ren, insgesamt ca. 1 MW) verwendet.
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Abbildung 7-14: Entwicklung der Endenergieverbrduche des Stddtischen Krankenhauses 2007 - 2016

Insgesamt lag der Endenergieverbrauch 2014 bei 22,7 Mio. kWh, wovon knapp die Hélfte auf die
Raumwarmeversorgung (Fernwarme) entfiel, ca. 20 % auf den Stromverbrauch und 22 % auf die
Dampferzeugung mit Erdgas (siehe Abbildung 7-15).
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Abbildung 7-15: Anteile der Energietrdger am Gesamtverbrauch des stddtischen Krankenhaues im Jahr 2014

Im Vergleich mit deutschlandweiten Durchschnittswerten zeigt sich, dass das Stadtische Kran-
kenhaus mit knapp 12.000 kWh/(Bett*a) einen deutlich hdheren Stromverbrauch aufweist als der
Durchschnitt einer Auswertung der Energieagentur Nordrhein-Westfalens (5.450 kWh/(Bett*a))
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oder des VDI (6.944 kWh/(Bett*a)). Hier ist also ein besonders hohes Einsparpotential zu vermu-
ten. Beim Warmeverbrauch liegt das Kieler Krankenhaus mit knapp 25.600 kWh/(Bett*a) auf dem
gleichen Niveau wie die Vergleichswerte.

In den letzten Jahren sind einige kleinere EnergieeinsparmaBnahmen durchgefiihrt worden. Mit
Intracting-Mitteln der Energieleitstelle des Umweltschutzamtes der Landeshauptstadt Kiel
wurde 2013 die Anschaffung einer neuen energieeffizienten raumlufttechnischen Anlage mit
90.000 € fiir den Neubau Westflligel unterstitzt. Durch den Warmerickgewinnungsgrad von
75 % wurde eine zusatzliche Energieeinsparung von 260 MWh Fernwarme (ca. 2,5 % des Fern-
warmeverbrauchs) prognostiziert. Hydraulische Abgleiche und andere Heizungsoptimierungen
werden im laufenden Betrieb bereits umgesetzt. Eine Umriistung der Beleuchtung auf LED erfolgt
im Kernbereich des Krankenhauses im laufenden Betrieb. Bei vielen Lampen muss der komplette
Leuchtenkoérper ausgetauscht werden, was It. Verwaltung zu Amortisationsraten von bis zu 15
Jahren flihrt und fiir einen flichendeckenden Austausch zu teuer sei. Die radiologische und sons-
tige Medizintechnik ist relativ neu, sodass hier kurzfristig kaum Einsparpotential gesehen wird.
Zudem ist bei den sehr kostenintensiven Investitionen in Medizintechnik der Endenergiever-
brauch kein ausschlaggebendes Kriterium fiir eine Reinvestition vor Ende der technischen Le-
bensdauer der Gerate.

7.5.4. MalRnahmen zur Reduzierung des Endenergieverbrauchs (K-010)

In diesem Abschnitt werden die MaBnahmen zur Reduzierung des Stromverbrauchs sowie die
Mafnahmen zur Reduzierung des Warmeverbrauchs im Stadtischen Krankenhaus betrachtet.
Die wesentlichen Einsparpotentiale liegen in der Gebdudesanierung und der Beleuchtung.

Bei der zukiinftigen Umstrukturierung, Sanierung und dem Neubau von Gebduden wird empfoh-
len, sich fir die Energiekennwerte an Ziel- und Vergleichswerten zu orientieren. Fir Neubauten
liegt der Richtwert nach einer Auswertung der Energieagentur Nordrhein-Westfalens bei ca.
18.000 kWh/(Bett*a). Insbesondere bei der notwendigen Modernisierung des Haupthauses (Bau-
jahr 1988) sollte auf eine moglichst umfassende energetische Sanierung geachtet werden.

Bei der Umristung der Beleuchtung auf LED-Technik kénnen insgesamt ca. 50 % des Stromver-
brauches eingespart werden. Eine Herausforderung stellen die hohe Anzahl von Speziallampenim
medizinischen Bereich sowie die bisher erfahrenen hohen Austauschkosten dar, weil hdufig nicht
nur das Leuchtmittel, sondern der ganzer Leuchtenkérper auszutauschen ist.

Zu einer Reihe weiterer (z. T. geringinvestiver) EnergieeinsparmafRnahmen z3hlen:

e Prifen des Einbaus einer neuen Liftungsanlage mit Warmeriickgewinnung in weiteren
Gebauden tiber Neubau Westfllgel hinaus (z. B.in der viel genutzten Baderabteilung, wel-
che hohe Raumtemperaturen bzw. einen hohen Warmeverbrauch aufweist)

e Abdeckung des Schwimmbeckens in der Baderabteilung bei Nichtnutzung (z.B. Uber
Nacht)

e RegelmaBiger hydraulischer Abgleich

e Ersatz ungeregelter Heizungspumpen durch drehzahlgeregelte Pumpen (geschatzt 60 %
der Pumpen sind noch ungeregelt)

e Ersatz der Notstromaggregate durch effizientere Gerate nach Ende der Lebenszeit

e Ersatz der Dampferzeugung durch effizientere Kessel
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e Verkleinerung der Kiiche priifen (ist derzeit noch auf die Mitversorgung von mehr Fremd-
kunden ausgelegt)

e Einsatz energieeffizienter Biiro-, Informations- und Medizintechnik
e Einwirken auf ein energiesparendes Nutzerverhalten der Mitarbeiter

¢ Analyse des Mobilitatsverhaltens der Mitarbeiter vor Planung des Parkhauses zur be-
darfsgerechten Auslegung der Stellplatze fir Pkw und Fahrrader sowie ggf. Einbindung
von E-Ladesaulen.

Zwei MaBnahmen, die nicht primar zu Endenergieeinsparungen fithren, sondern in erster Linie
Kosten einsparen kdnnen, sind die Priifung einer Reduzierung der Anschlussleistung Fernwarme
im Zuge der Neubauten bzw. Sanierungen und die Prifung eines Lastspitzenmanagements
(Stromverbrauch) in der Kiiche, ggf. der Liftungsanlage sowie anderen regelbaren Lasten.

Eine wesentliche Empfehlung ist die Einflihrung eines Energiemanagements und Messwesens. Da
derzeit nur sehr wenige Messstellen vorhanden sind (jeweils ein Strom- und Warmezahler), ist
eine ldentifizierung von Einsparpotentialen und ein Monitoring méglicher Einsparerfolge nicht
differenziert moglich. Daher sollten (fernauslesbare) Messstellen v. a. in Fernwdrmeversorgung
eingebaut werden und Strom-GroRverbraucher (Fahrstihle, Kiihlkammern, Kiiche, Klimatisie-
rung) separat messbar gemacht werden. Eine Finanzierung ist durch das stadtische Intracting
moglich. Allgemein gilt die Annahme, dass durch reines Messen 5 - 10 % Einsparungen realisiert
werden kénnen. Durch eine systematische Messwerterfassung und die Auswertung der Energie-
verbrauche kann ein konsequentes Energiecontrolling eingefiihrt werden. Eine weitere Empfeh-
lung ist die Erstellung verbrauchs- statt bedarfsbasierter Energieausweise fiir die einzelnen Ge-
baudeteile.

Im Ergebnis liegen die Einsparpotentiale durch die aufgefiihrten MaZnahmen bis zum Jahr 2050
bei 20 % (Strom) bzw. 28 % (Warme). So liegt der Stromverbrauch im Jahr 2050 nur noch bei ca.
5,7 GWh und der Warmeverbrauch (Raumwéarme inkl. Dampferzeugung) bei 11,3 GWh (siehe Ab-
bildung 7-16). Dabei ist zu berlicksichtigen, dass eine Steigerung der Bettenzahl bis zum Jahr 2050
auf ca. 750 Betten angenommen wurde. Ohne diesen Anstieg wiirden die Einsparungen gegen-
Uber 2014 mit 27 % (Strom) bzw. 32 % noch hoher liegen.
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Abbildung 7-16: Entwicklung des Endenergieverbrauchs des Stddtischen Krankenhauses bis zum Jahr 2015 bei
Umsetzung der KlimaschutzmafSnahmen (Szenario ,, Workshopergebnisse*)

Die grof3en Dachflachen des Stadtischen Krankenhauses bieten sich fiir die Installation von PV-
Anlagen an. Einschrankung der nutzbaren Flache sind Liftungsschiachte auf den Dachern sowie
Spitzdacher, die teilweise zu alt sind bzw. die statischen Lasten nicht tragen kénnen. Es wird emp-
fohlen, die Méglichkeit von PV-Anlagen im Zuge von Sanierungen und Neubauten rechtzeitig zu
prifen und ggf. mit zu planen. Aufgrund der hohen Grundlast des Krankenhauses (Beleuchtung,
Belluftung etc.) ist womdglich auch gar keine externe Einspeisung der aus den PV-Anlagen gewon-
nenen Energie notwendig und damit ein sehr hoher Eigendeckungsanteil sehr wahrscheinlich.
Dadurch wiirden statt der reguldren Stromkosten nur noch die Stromgestehungskosten von le-
diglich ca. 10 - 12 ct/kWh anfallen.

7.5.4.1. Identifizierte Hemmnisse und Lésungsmaoglichkeiten

Wie in allen Bereichen der 6ffentlichen Hand stellen die notwendigen finanziellen Mittel fir die
Umsetzung der genannten MalBnahmen eine der gré3ten Hiirden dar. Das gilt besonders fiir das
stadtische Krankenhaus, denn die komplexe technische Infrastruktur und organisch gewachsene
Gebiudestruktur stellen an MaBnahmen im laufenden Betrieb besondere Anforderungen. Ge-
rade kleinere MalRnahmen oder ggf. auch Planungskosten sind tiber das stadtische Intracting-Mo-
dell finanzierbar. Ein weiteres Hemmnis sind die knappen personellen Kapazitaten zur Planung
und Umsetzung von Klimaschutzmanahmen.

Eventuell ist fiir eine Gbergreifende Betrachtung verschiedener Klimaschutz- und Energieeffi-
zienzaspekte auch die Definition eines Quartiers, bestehend aus dem Stadtischen Krankenhaus
und angrenzender Wohnbebauung sinnvoll, um MaBBnahmen in einem energetischen Quartiers-
konzept entwickeln zu lassen und darin viele der o.g. notwendigen Detailuntersuchungen zusam-
menfassen.

Die Bundesregierung fordert Giber die ,Kommunalrichtlinie der Nationalen Klimaschutzinitiative
(NKI) seit Jahren Kommunen bei ihren Klimaschutzbestrebungen. Im Teilprogramm ,Investive
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MaRnahmen* existieren Férderschwerpunkte, die ggf. auch fur die MaRnahmenfinanzierung der
in diesem Abschnitt aufgeflihrten Malinahmen zur Reduzierung des Endenergieverbrauchs geeig-
net sein konnen (siehe Abschnitt 13.5.1).

7.6. Klarwerk Biilk

Der Abschnitt zum Kieler Klarwerk umfasst die Vorstellung der verfligbaren Datenquellen, der
bestehenden bereichsspezifischen Konzepte und Zielsetzungen sowie der bereichsspezifischen
Situation. Im Anschluss daran werden die MalZnahmen zur Reduzierung des Endenergiever-
brauchs sowie die identifizierten Hemmnisse und Lésungsmaglichkeiten erlautert.

7.6.1. Verflugbare Datenquellen

Fir die quantitative Betrachtung des Kieler Klarwerks in Blilk wurde im Wesentlichen auf den
Energiebericht der Energieleitstelle aus dem Jahr 2015 zurlickgegriffen (Energieleitstelle Kiel,
2015). Zudem lagen Daten zum Verbrauch von Strom und Erdgas bzw. zur Erzeugung von Strom
und Warme (1996 - 2014) vor. Eine weitere Informationsquelle war das Konzept ,Energetische
Erttichtigung der Uberschussschlammeindickung und Erneuerung der Niederspannungshaupt-
schaltanlage“ aus dem Jahr 2015 (Bludorn, et al., 2015). Zudem wurden MafRnahmen bei einem
vor-Ort-Besuch mit dem Leiter der Elektro- und Automatisierungstechnik des Klarwerks bespro-
chen.

7.6.2. Bestehende Konzepte und Zielsetzungen

In den vergangenen Jahren wurden bereits etliche EffizienzmaBnahmen im Klarwerk Bililk umge-
setzt. Und auch derzeit bzw. in Zukunft befinden sich weitere MaZnahmen in der Umsetzung resp.
Planung. Zwischen den Jahren 2010 und 2013 wurden einige betriebliche und energetische Op-
timierungsmaBnahmen durchgefiihrt. Sowurden neben einer Optimierung der Betriebsfahrweise
die Filteranlage erneuert, die drei Zentrifugen (je 90 kW) zur Uberschussschlammeindickung
durch zwei effizientere Bandeindicker (je ca. 8 kW) ersetzt sowie die Bellifter in den Belebungs-
becken modernisiert. In dem Zuge wurden auch neue Verdichter mit frequenzgesteuertem Be-
trieb fiir einen besseren Regelbereich installiert. Die Regelung der Verdichter und der kompletten
Mess-, Steuer- und Regelungstechnik tber eine zentrale Steuerungseinheit zur separaten Steue-
rung und Automatisierung wird derzeit konkret geplant (ENWACON Engineering GmbH & Co.
KG, 2016).

Im AuRenbereich der Klaranlage ist die Beleuchtung entlang der Straf3en bereits auf LED umge-
stellt. Inden Betriebsgebauden geschieht die Umstellung auf LED im laufenden Betrieb bzw. wenn
eine Lampe bzw. das Leuchtmittel ersetzt werden muss. Im Klarwerk ist ein Elektroauto im Ein-
satz.

Das mittelfristige tibergeordnete Ziel ist die energieautarke Klaranlage (Energieleitstelle Kiel,
2015). Daran werden alle MaRnahmen ausgerichtet. Zu den derzeit (Frihjahr 2017) durchgefiihr-
ten bzw. zukilinftig geplanten MaRnahmen gehéren:

e ImApril 2017 wurde die Gasverdichtung (zuvor zwei Verdichter mit 185 und 145 kW Leis-
tung im 24-Stunden-Betrieb) optimiert. Es wird zukUinftig auf die Hochdruckgasspeiche-
rung bei 6,5 bar verzichtet, die zusatzlich eine Dekomprimierung vor dem BHKW auf 2,7
bar erfordert. Dadurch wird beim Verdichtungsprozess zukiinftig Strom eingespart (Leis-
tung 3 kW).
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7.6.3.

Die fiinf BHKW (derzeit je 1 MW mit ca. 31 % elektrischem Wirkungsgrad) werden durch
drei neue BHKW (je 660 kW mit ca. 42 % el. Wirkungsgrad) ausgetauscht, die sich dann
flexibler zur Stromproduktion einsetzen lassen. Ein altes BHKW soll dabei als Notstrom-
aggregat erhalten bleiben. Ein Nachteil des hoheren elektrischen Wirkungsgrades der
neuen BHKW ist die geringere Warmeleistung, sodass abzuwarten bleibt, ob die Abwirme
weiterhin fir die Beheizung der Faultlirme ausreicht. Alternativ wird dafiir iber die Instal-
lation eines zusatzlichen (Erdgas-) Heizkessels nachgedacht. Die neuen BHKW sollen
2019 in Betrieb gehen.

Die Gasreinigung soll im Zuge eines Neubaus der Anlagen optimiert werden.

Die Luftverdichter fir die BelGftung der Belebungsanlage sollen ausgetauscht werden.
Die aktuellen Aggregate (4 x 450 kW) sind Giberdimensioniert und nur schlecht regelbar.
Sie sollen durch zwei kleinere und effizientere Verdichter ersetzt werden, die durch ihre
stufenlose Regelung flexibler einsetzbar sind.

Es wird angestrebt, weitere Energieeinsparpotentiale zu identifizieren und die Umsetzung
geeigneter Malinahmen ggf. Gber das Intracting der Landeshauptstadt Kiel zu unterstt-
zen.

Bereichsspezifische Situation

Im Klarwerk Biilk werden die im gesamten Stadtgebiet der Landeshauptstadt Kiel sowie in an-
grenzenden Umlandgemeinden anfallenden Abwasser aufbereitet. Diese werden in einem Trenn-
system (d. h. Regenwasser- und Schmutzwasserkanéle verlaufen getrennt) zum Standort nérdlich
der Stadt am westlichen Ausgang der Kieler Forde transportiert.

Die Klaranlage Biilk ist derzeit fiir 420.000 Einwohnergleichwerte (EW) ausgelegt, angeschlossen
sind derzeit ca. 310.000 Einwohner*innen sowie 65.000 EW aus Industrie und Gewerbe. Etwa 20
Millionen Kubikmeter Schmutzwasser pro Jahr oder ca. 54.000 Kubikmeter taglich flieRen dem
Klarwerk zu. Das Geldnde des Klarwerks mit einer Gré3e von ca. 53 ha besteht aus mehreren Be-
cken, die eine Tiefe von funf bis sechs Metern haben (siehe Abbildung 7-17)

Abbildung 7-17: Luftbild des Kldrwerks Biilk (Wikimedia Commons, 2012)
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Der Stromverbrauch des Klarwerks lag im Status-Quo-Jahr 2014 bei 10.8 Mio. kWh und stieg bis
2016 auf 13,9 Mio. kWh an. Strom-GroBverbraucher sind die Verdichter der Beliiftungsanlage
und die dazugehorigen Pumpen (zusammen ca. 41 % des Gesamtverbrauchs), die Klarschlamm-
pumpen in den Faulgastiirmen sowie die Gasverdichter (zusammen 26 %), die das entstandene
Klargas fiir die Hochdruckspeicherung auf 6,5 bar komprimieren. Auch die Zwischenpumpen in-
nerhalb des Klarwerks (13 %) und die Aggregate zur Filtration und Flotation (7 %) verbrauchen
viel Strom (siehe Abbildung 7-18).
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Stromverbrauch Gesamt: 13,9 Mio. kWh

Abbildung 7-18: Stromverbraucher im Kldrwerk Biilk (Daten 2016)

Das Klarwerk Bilk zahlt mit einem durchschnittlichen Jahresstromverbrauch von ca.
12 Mio. kWh zu den Hauptstromverbrauchern der Landeshauptstadt Kiel. Das Hintergrundpa-
pier des Umweltbundesamtes (UBA) nennt fiir Kldranlagen der GroRenklasse 5 einen durch-
schnittlichen spezifischen Stromverbrauch von 32 kWh/EW/a. Der spezifische Stromverbrauch
der Klaranlage Bllk lag 2013 bei 38,2 kWh/EW/a und liegt damit etwa 12 % tber dem Durch-
schnitt. Energiekennzahlen im Bereich der Abwasserbehandlung sind wegen der sehr unter-
schiedlichen Reinigungsverfahren und lokalen Rahmenbedingungen allerdings nur bedingt ver-
gleichbar.

Die folgenden Abbildungen zeigen die Entwicklung des Stromverbrauchs in den vergangenen Jah-
ren. So schwankt der Stromverbrauch stark nach Jahren, zeigt aber insgesamt eine leicht rticklau-
fige Tendenz (Abbildung 7-19, orangene Balken). Die jahrlichen Schwankungen sind auf schwan-
kende Abwassermengen zurlickzuflihren, die u.a. von den jahrlichen Regenmengen (Fremdwas-
ser) abhangen.
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Abbildung 7-19: Entwicklung von Stromverbrauch, Eigenerzeugung und Eigenerzeugungsanteil am Stromver-
brauch seit 2001 im Kldrwerk Biilk

Der Stromverbrauch sank in den letzten Jahren kontinuierlich, was auf den Austausch veralteter
Technik durch neuere energieeffizientere Gerate und die Optimierung der Betriebsfahrweise zu-
rickzufihren ist (siehe Abbildung 7-20).
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Abbildung 7-20: Entwicklung der spezifischen Stromverbrduche je Abwassereinheit im Kldrwerk Blilk

Aus den im Klarwerk anfallenden Vorklar- und Uberschussschlammen wird vor Ort in drei Faul-
tirmen Klargas gewonnen. Dieses wird in Blockheizkraftwerken vor Ort (aktuell funf Stlick a
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1.058 kW, davon vier betriebsbereit, Baujahr 1994) zur Erzeugung von Strom und Warme ver-
brannt. Der Strom wird vorrangig zur Eigenstromversorgung genutzt. Uberschiissiger Strom wird
in das 6ffentliche Stromnetz eingespeist.

Die erzeugte Warme wird vor Ort fiir die erforderliche Beheizung der Faultiirme, die Beheizung
der Blirogebidude sowie fur die Beheizung einer auf dem Geldnde befindlichen Garnelenzuchtan-
lage genutzt (Reiners, 2016). Samtlicher Warmeverbrauch des Klarwerks wird aus der Abwarme
der BHKW vor Ort gewonnen. Insbesondere in den Faultiirmen wird viel Warme bendtigt, sodass
an kalten Tagen die BHKW auch mit hoherer Leistung fahren miissen als es zur Deckung des eige-
nen Stromverbrauchs notwendig ware (d. h. das Klarwerk wird temporar warmegefiihrt). Die
BHKW kénnen auch mit Erdgas betrieben werden. Die Eigenstromerzeugung mit Erdgas ist aller-
dings unwirtschaftlich und kommt lediglich in Notféallen vor (z. B. bei Stromausféllen im 6ffentli-
chen Netz oder bei Prozessstorungen bei der Klarschlammbehandlung) (Energieleitstelle Kiel,
2015). Diese zusatzliche Verbrennung von Erdgas in den BHKW zur Warmeerzeugung fiir die
Faultirme nimmt immer mehr ab, weil der Warmeverbrauch zunehmend durch die Verbrennung
des prozesseigenen Klargases in den BHKW gedeckt werden kann.

Das Klarwerk erzeugt mit durchschnittlich 9 - 10 GWh einen erheblichen Teil des Strom-Eigen-
verbrauchs im eigenen BHKW durch die Verwertung des prozesseigenen Klargases. Die Stromer-
zeugung schwankt in Abhangigkeit von der Klargasproduktion. Diese wiederum ist vom zugefiihr-
ten Substrat und Rohschlamm der zu behandelnden Schmutzwassermenge abhangig. Die Vergl-
tung flr die Stromeinspeisung ist konstant und betragt derzeit 7,67 Ct/kWh. Das Ziel ist es, die
Stromproduktion aus den BHKW am aktuellen Verbrauch des Klarwerks (Tagesganglinie) zu ori-
entieren, um so den externen Strombezug bzw. Einspeisung zu vermeiden (stromgefihrte Fahr-
weise). Da dies derzeit noch nicht durchgéngig gelingt, wurden 2014 noch ca. 2,4 GWh Strom be-
zogen bzw. etwa 200.000 kWh Strom eingespeist (sinkende Tendenz). Der Anteil der Eigenerzeu-
gung am Stromverbrauch lag im Jahr 2014 bei 80 %.

7.6.4. Malnahmen zur Reduzierung des Verbrauchs und des Bezugs von Endenergie
(K-011)

In diesem Abschnitt werden die MaBBnahmen zur Reduzierung des Stromverbrauchs im Stadti-
schen Klarwerk Blilk betrachtet. Die wesentlichen Einsparpotentiale liegen in dem Ersatz ineffi-
zienter Prozesstechnik und der energieeffizienten Anpassung der Prozessablaufe.

Fir KlimaschutzmaBBnahmen im Klarwerk Bilk wird die Annahme zugrunde gelegt, dass die Aus-
lastung des Klarwerks bzw. die Abwassermenge proportional zum Kieler Bevélkerungswachstum
bis zum Jahr 2050 auf die maximale Auslastung von 420.000 EW anwichst und die gesetzlichen
Anforderungen an die Klarung der Abwasser konstant bleiben.

Der fiir die Jahre 2018 / 2019 geplante Ersatz der aktuellen BHKW durch moderne Anlagen (Wir-
kungsgradsteigerung von 31 % auf 41 %) wird als gegeben angenommen. Nach Ende einer ge-
schatzten Lebensdauer der Aggregate von 25 Jahren wére ca. im Jahr 2043 ein erneuter Aus-
tausch der BHKW notwendig. Auch die Effizienzgewinne durch den im Bau befindlichen neuen
Gasverdichter und die damit einhergehende Optimierung der Gasreinigung werden sich in den
nachsten Jahren bemerkbar machen.

Eine weitere EnergieeffizienzmalBBnahme ist abhangig von einem zurzeit diskutierten gesetzlichen
Verbot der Klarschlammausbringung. Aktuell werden zur Schlammentwasserung Kammerfilter-
pressen verwendet, die sehr personalaufwandig sind. Diese kommen aber prozessbedingt ohne
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eine Polymerzugabe aus, weshalb der entstehende Presskuchen fiir die Ausbringung in der Land-
wirtschaft geeignet ist. Sollte diese Ausbringung zukiinftig verboten werden, wire eine Entwas-
serung mit weniger personalintensiven Zentrifugen (dann mit Polymerzugabe) moglich. Eine Ver-
brennungz. B.inder Kieler Mullverbrennung kénnte dann energetisch relevant werden (siehe Ab-
schnitt 11.3) und sollte in einem separaten Auftrag einer gesamtenergetischen Untersuchung un-
terzogen werden. In dieser Untersuchung sollten auch die Trocknungsprozesse sowie die Trans-
portaufwendungen einbezogen werden.

Weitere EnergieeffizienzmalBnahmen sind:

e Verminderungder Druckverluste in den Zuleitungen der Belebungsanlage (Leitungen ver-
kirzen, Leitungsfihrung dndern)

e Ersatz von Anlagen (z. B. Zwischenpumpen, Schneckenpumpwerk, Gebldsepumpen fir
Lufteinperlung im Sandfang) durch energieeffiziente Aggregate

e Kontinuierlicher Austausch alter durch energieeffizientere Elektroantriebe

e flexible Betriebsweise der Belebung beim Bandeindicker (sog. ,TS-variable Betriebs-
weise")

e Reduzierung der Rezirkulierung in einigen Prozessschritten

e Steigerung der Klargasausbeute durch Erhohung der Fettzugabe in den Faultiirmen

Bei Umsetzung der o.g. MaBnahmen ist ein kurzfristiges Einsparpotential von ca. 7 % gegenliber
dem Status-Quo-Jahr 2014 maéglich. Bis zum Jahr 2050 liegt das Potential unter Beriicksichtigung
der Umsetzung der o.g. Annahmen bei ca. 22 %. Dadurch sinkt der Stromverbrauch von
10,8 Mio. kWh im Jahr 2014 auf ca. 8,4 Mio. kWh im Jahr 2050 (siehe Abbildung 7-21).
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Abbildung 7-21: Entwicklung von Stromverbrauch, Eigenerzeugung und Eigenerzeugungsanteil bei Umsetzung der
Klimaschutzmafinahmen (Szenario ,, Workshopergebnisse*) im Kldrwerk Biilk

Insbesondere durch die Erhéhung des Wirkungsgrades der BHKW ist kurzfristig wahrscheinlich
rechnerisch kein externer Bezug von Strom notwendig, da der Eigenversorgungsanteil rechne-
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risch auf tiber 100 % steigt. Das Klarwerk tragt durch eine ,Uberproduktion” sogar zur regenera-
tiven Erzeugung fir die Landeshauptstadt Kiel bei. Die Spriinge in der Eigenproduktion in Abbil-
dung 7-21 sind in den Modernisierungen der BHKW begriindet. Eine zusatzliche regenerative
Stromerzeugung vor Ort kann sich anbieten. Zwar ist die Installation von (groRen) Windenergie-
anlagen aufgrund des umliegenden Landschaftsschutzgebietes nicht moglich, jedoch sollte der
Einsatz von Kleinwindanlagen oder von PV-Anlagen auf der angrenzenden Deponie oder auf
Dachflachen gepriift werden.

7.6.4.1. Identifizierte Hemmnisse und Lésungsmaoglichkeiten

Als Hemmnisse sind zum einen gesetzliche Rahmenbedingungen zu nennen, die allerdings von Sei-
ten der Landeshauptstadt Kiel kaum beeinflussbar sind. Als Beispiel ist hier ein mégliches Verbot
der Ausbringung der Klarschlammreste zu nennen, das Auswirkungen auf die umsetzbaren Ein-
sparpotentiale bei der Schlammentwdasserung hat. Daneben sind natdrlich auch die notwendigen
Investitionsmittel ein mogliches Hindernis. Eine Nutzung des stadtischen Intractings ist zu priifen.
Fur Konzeptionierungen gibt es Fordermittel der Nationalen Klimaschutzinitiative (Zuschisse
von 50 % fur Klimaschutzteilkonzept ,Klimafreundliche Abwasserbehandlung®).

Die Bundesregierung fordert Gber die ,Kommunalrichtlinie* der Nationalen Klimaschutzinitiative
(NKI) seit Jahren Kommunen bei ihren Klimaschutzbestrebungen. Im Teilprogramm ,Investive
MaRnahmen* existieren Férderschwerpunkte, die ggf. auch fur die MaRnahmenfinanzierung der
in diesem Abschnitt aufgeflihrten MaBnahmen zur Reduzierung des Endenergieverbrauchs geeig-
net sein konnen (siehe Abschnitt 13.5.1).

7.7. Kommunaler Fuhrpark

Der Abschnitt zum kommunalen Fuhrpark umfasst die Vorstellung der verfiigbaren Datenquel-
len, der bestehenden bereichsspezifischen Konzepte und Zielsetzungen sowie der bereichsspe-
zifischen Situation. Im Anschluss daran werden die MaBnahmen zur Reduzierung des Endener-
gieverbrauchs sowie die identifizierten Hemmnisse und Lésungsmaoglichkeiten erlautert. Zur
Vertiefung der MalBnahme Einsatz von Elektromobilitdt wurde eine Detailanalyse durchgefihrt.
Die Ziele, die Vorgehensweise sowie die Vorgehensweise dieser Untersuchung sind am Ende des
Abschnitts aufgefiihrt.

7.7.1. Verflugbare Datenquellen

Durch das Fuhrparkmanagement des Abfallwirtschaftsbetriebs Kiel (ABK), welches neben den
spezifischen Fahrzeugen des Abfallwirtschaftsbetriebs auch fiir die stadtischen Dienstwagen zu-
standig ist, wurde eine Fahrzeugliste zur Verfiigung gestellt (ABK, 2016). Die Fahrzeugliste weist
einige Liicken auf, sodass keine exakte Aufteilung der aufgelisteten Fahrzeuge nach Fahrzeugtyp
vorgenommen werden konnte. Zusatzlich wurde eine Zusammenstellung der Abgabemengen an
der Betriebstankstelle sowie der von Vertragstankstellen bezogenen Treibstoffmengen (ABK,
2017) fur ausgewahlte Monate zur Verfligung gestellt. Der Kraftstoffverbrauch der ausgewahl-
ten Monate des Jahres 2014 wurde mittels geeigneter Annahmen auf das gesamte Jahr 2014
hochgerechnet. Die Gesamtmenge des Treibstoffbezugs des kommunalen Fuhrparks umfasst
auch mobile Arbeitsgerate. Der Anteil der mobilen Arbeitsgerdate am Endenergieverbrauch wird
jedoch zur Vereinfachung vernachlassigt, so dass sdmtlicher Endenergieverbrauch den Katego-
rien Pkw, leichte Nutzfahrzeuge sowie Lkw zugeordnet wurde.
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7.7.2. Bestehende Konzepte und Zielsetzungen

Im MalZnahmenkatalog des european energy awards fiir das Jahr 2014 der Landeshauptstadt Kiel
ist festgehalten, dass MalBnahmen im Bereich des kommunalen Fuhrparks durchzufiihren sind
und konkret ein Elektrofahrzeug im Umweltschutzamt angeschafft werden soll (Landeshaupt-
stadt Kiel, 2014). Das Elektrofahrzeug im Umweltschutzamt sowie ein weiteres Elektrofahrzeug
im Klarwerk wurden erfolgreich angeschafft, zusatzlich dazu sechs weitere Plug-in Hybrid-Fahr-
zeuge im gesamten kommunalen Fuhrpark. Wo méglich und sinnvoll, sollenim kommunalen Fuhr-
park weitere Elektrofahrzeuge angeschafft werden (siehe Abschnitt 7.7.5). Im Abfallwirtschafts-
betrieb Kiel (ABK) werden fiir die Fahrer*innen der Lkw regelmaBig Schulungen zum treibstoff-
sparenden Fahren angeboten. Die Nutzung des Kieler Carsharing-Angebots wurde effektiv in der
Stadtverwaltung etabliert, so dass der Einsatz von privaten Kfz und Dienstwagen bei Dienstfahr-
tenreduziert werden konnte. Dariber hinaus bietet das Carsharing-Angebot den Vorteil, dass bei
Nichtverfligbarkeit von Dienstwagen eine gut verfligbare Alternative fiir Kfz-Dienstfahrten ge-
boten werden kann, fir die keine besonderen Anforderungen an die Fahrzeuge (z. B. Werkzeug,
besondere Ausstattung) notwendig sind.

7.7.3. Bereichsspezifische Situation

Laut dem zustandigen Abfallwirtschaftsbetrieb (ABK) umfasste der kommunale Fuhrpark im Jahr
2016 insgesamt 484 Fahrzeuge (ABK, 2016). In diesem Fahrzeugbestand sind neben den Fahr-
zeugen des Abfallwirtschaftsbetriebs (z. B. Miillfahrzeuge), Pkw und leichten Nutzfahrzeugen
verschiedener Amter und Bereiche auch diverse Sonderfahrzeuge wie etwa Rasenméaher oder
Kleintraktoren enthalten. Ein grofBer Teil der betrieblichen Mobilitat wird auBerdem mit Privat-
fahrzeugen abgewickelt. Die Energieverbrauche dieser Fahrten konnten hier nicht explizit ermit-
telt werden, sind aber Gber die Auswertungen im Verkehrsmodell der KielRegion im Bereich Mo-
bilitat erfasst.

Far das Projekt ,Masterplan 100 % Klimaschutz“ erfolgte eine Einteilung des Fahrzeugbestands
in die Kategorien Pkw, leichte Nutzfahrzeuge (LNF) und Lkw. Dabei werden Sonderfahrzeuge wie
etwa Rasenmaher oder Kleintraktoren der Gruppe der Lkw zugeteilt. Die Einteilung erfolgte auf
Basis der Fahrzeugliste des Fuhrparkmanagements, die jedoch nicht alle Marken- und Modellbe-
zeichnungen umfasst. Aus diesem Grund konnte die Aufteilung auf die Gruppen nur abgeschitzt
werden.

Tabelle 7-8: Aufteilung der Fahrzeuge des kommunalen Fuhrparks auf die Fahrzeugkategorien (Annahmen auf
Basis von ABK, 2016)

Fahrzeugkategorie Anzahl der Fahrzeuge im kommunalen Fuhrpark
Pkw 200
Leichte Nutzfahrzeuge 70
Lkw 214

Anhand von durchschnittlichen Verbrauchen der Fahrzeugklassen wurde die Aufteilung des
Kraftstoffverbrauchs im Jahr 2014 auf die genannten Fahrzeugkategorien abgeschatzt. Der Ge-
samtwert fiir den Endenergieverbrauch wurde auf Basis der Tank- und Verbrauchsdaten hochge-
rechnet (ABK, 2017). Die folgende Abbildung 7-22 zeigt die ermittelte Aufteilung des Kraftstoff-
verbrauchs auf die Fahrzeugkategorien. Mit einem Kraftstoffverbrauch von 7,6 GWh im Jahr
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2014 hatte der kommunale Fuhrpark einen Anteil von ca. 5 % am Endenergieverbrauch des kom-
munalen Einflussbereichs.

Leichte Nutz-
fahrzeuge
12%

Pkw
26%

Lkw
62%

Endenergieverbrauch Gesamt: 7,6 GWh

Abbildung 7-22: Aufteilung des Kraftstoffverbrauchs im kommunalen Fuhrpark nach Fahrzeugkategorie im Jahr
2014

In Abbildung 7-23 ist die Aufteilung des Endenergieverbrauchs im kommunalen Fuhrpark auf die
Energietrager aufgeteilt. Mit 79 % hat Diesel den gréRten Anteil. Der Anteil von Strom am End-
energieverbrauch hat noch einen Anteil von unter 0,5 % (derzeit sind zwei reine Elektrofahrzeuge
im Einsatz). Ein grof3er Teil der dienstlichen Mobilitat wird zusatzlich mit Privatfahrzeugen abge-
wickelt, was jedoch nicht systematisch erfasst wird. Diese Verbrauche waren ohne gro3eren Auf-
wand nicht auswertbar, miissen aber bei zukiinftigen Klimaschutzmanahmen mitbericksichtigt
werden.
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Abbildung 7-23: Aufteilung des Endenergieverbrauchs im kommunalen Fuhrpark auf die Energietrdger im Jahr
2014

7.7.4.  MalBnahmen zur Reduzierung des Endenergieverbrauchs (K-012)

In diesem Abschnitt werden die MaBnahmen zur Reduzierung des Kraftstoffverbrauchs des
kommunalen Fuhrparks betrachtet. Die wesentlichen Einsparpotentiale liegen in der Optimie-
rung der Fuhrparkauslastung und der Routen, sowie in einer Veranderung der Verkehrsmittel-
wahl und dem Einsatz von Elektroautos.

7.7.4.1.  Verbrauchsreduzierung: Routenoptimierung und Fahrerassistenzsysteme

Um insbesondere wiederkehrende Routen wie etwa in der Abfallbeseitigung zu optimieren, aber
auch um Fahrer*innen selbst ein direktes Feedback zum Fahrverhalten zu geben und die Verbrau-
che der Fahrzeuge evaluieren zu kdnnen, kénnen die schweren und regelmafig verkehrenden
kommunalen Fahrzeuge mit einem Telematik-System ausgestattet werden. Es sind Systeme auf
dem Markt, die die Fahrtrouten und die Linge der Wege sowie den Kraftstoffverbrauch der Fahr-
zeuge erfassen und daraus die resultierenden Treibhausgasemissionen berechnen. AuRerdem
kénnen derartige Systeme die Fahrer*innen direkt auf Einsparpotentiale wie das Abschalten des
Motors bei Standzeiten hinweisen. Wenn dies auf Zustimmung der Mitarbeiter*innen und des
Personalrats trifft, kénnen den Mitarbeiter*innen auch direkt ihre persénlichen Einsparungen
durch energiesparendes Fahrverhalten zugewiesen und als bestarkendes Feedback kommuni-
ziert werden.

7.7.4.2. Optimierung der Fuhrparkauslastung

Aus der Umfrage im Rahmen der Detailanalyse Elektromobilitdt im kommunalen Fuhrpark (siehe
Abschnitt 7.7.5.2) wurde deutlich, dass zumindest die im Detail betrachteten Fahrzeuge des kom-
munalen Fuhrparks aus dem Bereich der Pkw und leichten Nutzfahrzeuge eine geringe Auslas-
tung aufweisen. Als MalRnahme flr eine verbesserte Auslastung wird deshalb auf die Optimie-
rungsmoglichkeiten durch Fahrzeugpooling in Kombination mit der Nutzung des Kieler Carsha-

240



Masterplan 100 % Klimaschutz fiir die Landeshauptstadt Kiel
Klimaschutz im kommunalen Einflussbereich

ring-Angebots flir Spitzenlasten hingewiesen. Fiir das Szenario ,Workshopergebnisse“ wird da-
von ausgegangen, dass die Anzahl der leichten Nutzfahrzeuge dadurch von derzeit etwa 70 Fahr-
zeugen auf 60 Fahrzeuge und der Pkw-Bestand von derzeit 200 auf 140 im Jahr 2050 reduziert
werden kann, wahrend die Anzahl der Lkw im Szenario konstant bleibt. Durch die Reduzierung
der Fahrzeuge kann der Endenergieverbrauch jedoch nur in geringem Umfang vermindert wer-
den, da davon ausgegangen wird, dass die Fahrzeuge besser ausgelastet werden und die gesamte
Fahrleistung dadurch kaum zurtickgeht.

7.7.4.3.  Verdnderung der Verkehrsmittelwahl / Integration von Dienstfahrrddern

In Abschnitt 7.9 werden die MaBnahmen und Potentiale zur Verdnderung der Verkehrsmittel-
wahl auf Dienstreisen betrachtet. Diese kdnnen ebenfalls zu einer Reduzierung des Endenergie-
verbrauchs im kommunalen Einflussbereich fihren. Jedoch sind diese Potentiale nur fiir die Fahr-
ten zu realisieren, in denen tatsachlich eine freie Wahl des Verkehrsmittels gegeben ist. GroR3e
kommunale Fahrzeuge wie etwa Miillfahrzeuge oder Lkw mit hohen Transportanforderungen
sind davon ausgenommen. Jedoch wird an dieser Stelle auch darauf hingewiesen, dass (E-) Lasten-
fahrrader gerade bei geringen Lasten und kurzen Entfernungen von unter 10 km eine gute Alter-
native zu Kfz darstellen konnen. Im Bereich des Personenverkehrs ohne Transportanforderungen
sollten weitere Dienstfahrrader und dabei in zunehmendem Male Elektrofahrrader in den kom-
munalen Fuhrpark integriert werden.

7.7.4.4. Elektromobilitdt

GroBter Hebel zur Reduzierung des Endenergieverbrauchs im kommunalen Fuhrpark ist der Ein-
satz von Elektrofahrzeugen. Aus diesem Grunde wurde hierzu im Rahmen des Projekts ,Master-
plan 100 % Klimaschutz“” eine Detailanalyse durchgefiihrt (sieche Abschnitt 7.7.5). Im Rahmen der
Detailanalyse wurden die kurzfristigen Potentiale zum Einsatz der Elektromobilitit in den Berei-
chen Pkw und leichte Nutzfahrzeuge untersucht. Die langfristigen Annahmen zur Entwicklung der
Elektromobilitat im kommunalen Fuhrpark sind in Abbildung 7-24 dargestellt.

100%
90%
80%
70%
60% = Pkw

50% mLNF

40% m Lkw

Anteil Fahrzeugbestand

30%
20%
10%

0%

Abbildung 7-24: Anteil von Elektromobilien am Fahrzeugbestand im kommunalen Fuhrpark nach Fahrzeugkate-
gorie

241




Masterplan 100 % Klimaschutz fiir die Landeshauptstadt Kiel
Klimaschutz im kommunalen Einflussbereich

Es wird davon ausgegangen, dass kurzfristig bis zum Jahr 2020 ein Anteil von 9 % der Pkw im Fuhr-
parks auf Elektromobile umgestellt wird. Fiir die Finanzierung der Anschaffungskosten kénnte die
Forderung fir eine ausgewadhlte EinzelmaBnahme im Rahmen des Projekts ,Masterplan 100 %
Klimaschutz® (siehe Kapitel 13.5.1) oder auch die Férderrichtlinie Elektromobilitit des Bundesmi-
nisteriums flr Verkehr und Infrastruktur (siehe Kapitel 13.5.7.2) genutzt werden. Eine Finanzie-
rung Uber das stadtische Intracting ist ebenfalls moéglich. Fiir leichte Nutzfahrzeuge wird von ei-
nem erreichbaren Anteil der Elektromobilitat bis zum Jahr 2020 von 6 % ausgegangen, wahrend
die Lkw im Jahr 2020 weiterhin komplett mit Verbrennungsmotoren bestlickt sein werden.

Bis zum Jahr 2050 wird von einer 100 %igen Umstellung des Fuhrparks im Bereich der Pkw und
LNF ausgegangen, wobei bei den LNF die vollstandige Umstellung erst im Jahr 2050 erreicht wer-
den konnte. Da die Lkw aufgrund ihrer regional begrenzten Einsatzbereiche vergleichsweise ge-
ringe Reichweiten aufweisen miissen und auch zu erwarten ist, dass entsprechende Fahrzeuge mit
hohen Anforderungen (z. B. an die Funktionalitat oder die zu transportierenden Lasten) zukiinftig
auch elektromobil verfiigbar werden, wird von einem Anteil der Elektrofahrzeuge bei den Lkw von
70 % im Jahr 2050 ausgegangen.

7.7.4.5. Ergebnis

Durch die in den vorangegangenen Abschnitten beschriebenen MalBnahmen kann im Szenario
~Workshopergebnisse“ der Endenergieverbrauch im kommunalen Fuhrpark bis zum Jahr 2050
gegeniliber dem Jahr 2014 um 60 % reduziert werden. Grundlage fiir die Berechnungen sind die
Effizienzwerte fir Pkw, LNF und Lkw wie sie auch im Sektor Mobilitat fir Fahrzeuge aulBerhalb
des kommunalen Fuhrparks angesetzt wurden (siehe Kapitel 10.2). Die resultierende Entwicklung
des Endenergieverbrauchs ist in Abbildung 7-25 dargestellt.

- 60 % (2014 - 2050)

H Strom
3 m Kraftstoffe

Endenergieverbrauch (GWh/a)
N

Abbildung 7-25: Entwicklung des Kraftstoff- und Stromverbrauchs im kommunalen Fuhrpark im Szenario "Work-
shopergebnisse" bis zum Jahr 2050
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7.7.5. Detailanalyse Elektromobilitat im kommunalen Fuhrpark

Das Ziel der Detailanalyse Elektromobilitat ist es, zu untersuchen wie viele Pkw und leichte Nutz-
fahrzeuge aus dem kommunalen Fuhrpark ab sofort oder in naher Zukunft durch Fahrzeuge mit
100 % Elektroantrieb ersetzt werden kénnen.

7.7.5.1. Vorgehensweise

Aus dem gesamten Bestand des kommunalen Fuhrparks der Landeshauptstadt Kiel werden Pkw
und leichte Nutzfahrzeuge identifiziert, die durch vergleichbare Elektrofahrzeuge ersetzt werden
koénnen. Hierbei werden nur Fahrzeuge bis zu einer zuldssigen Gesamtlast von 3,5 t betrachtet, da
es aktuell Serienmodelle mit 100 % Elektroantrieb flr diese Fahrzeugklassen gibt, die anstelle der
Fahrzeuge mit Verbrennungsmotoren eingesetzt werden kénnen. Spezialfahrzeuge wie beispiels-
weise Reinigungsmaschinen oder Gartenbaumaschinen werden nicht betrachtet, da es bei diesen
Fahrzeugen zurzeit keine Alternativen oder nur Modelle, die in kleiner Stlickzahl verfligbar sind
(z. B. Umrustungen oder Prototypen) gibt. Entsprechend dieser Auswahlkriterien werden 144
Fahrzeuge des kommunalen Fuhrparks ausgewdahlt. Grundlage fiir diese Auswahl ist die Fahr-
zeugliste, die vom Fuhrparkmanagement zur Verfligung gestellt wurde.

Ziel der Analyse ist, herauszufinden welcher Kilometerpreis sich ergeben wiirde, wenn man das
derzeitig genutzte Fahrzeug durch ein Elektrofahrzeug ersetzen wiirde. Daher sind moglichst
vollstandige Kosteninformationen notwendig. Es handelt sich um eine Vollkostenbetrachtung, in
die der Anschaffungspreis, die Kosten fiir die benétigten Energietrager sowie die laufenden Kos-
ten einflieRen (z. B. Wartung, Versicherung, Batteriemiete, etc.).

7.7.5.2. Erhebung der Daten
Der Fragebogen bezieht sich auf ein Fahrzeug und ist in die folgenden fliinf Abschnitte gegliedert:

Angaben zum Fahrzeug
Nutzungszeiten
Zurlckgelegte Wegstrecken

Nutzungsdauern

AN -

Planbarkeit und Alternativen

Derzeit sind die Fahrzeuge direkt den jeweiligen Amtern und Bereichen zugeordnet, die diese
auch nutzen. In den Amtern und Bereichen gibt es jeweils zustandige Mitarbeiter*innen, die Aus-
kunft Gber die Art und den Umfang der Nutzung der jeweiligen Fahrzeuge geben kénnen. Die An-
sprechpartner*innen der jeweiligen selektierten Fahrzeuge erhielten einen elektronischen Frage-
bogen in Form einer Excel-Tabelle mit der Bitte, diesen auszufillen. Es wurden 90 Fragebogen
ausgefullt. Dies entspricht einer Riicklaufquote von 62,5 %.

7.7.5.3. Elektrofahrzeug-Modelliibersicht

Es wurde eine Liste mit derzeit und zuklinftig auf dem Markt verfligharen Elektrofahrzeugen im
Bereich der Pkw sowie der leichten Nutzfahrzeuge erstellt (Bundesamt fir Wirtschaft und
Ausfuhrkontrolle, 2017). Die Modelllibersicht gibt Auskunft Giber den Fahrzeugtyp (Kleinwagen,
MittelgroBBer Pkw, Kombi, Kastenwagen, Leichtes Nutzfahrzeug), Hersteller, Modell, Modellvari-
ante, Reichweite, spezifischer Verbrauch [kWh/100 km] sowie den Anschaffungspreis. Weiterhin
werden fur die Installation der Wandladestation (,Wallbox“) pauschal fir alle Fahrzeuge Kosten
von 1.000 € veranschlagt, die einmalig bei der Anschaffung des Fahrzeugs fallig werden. In der
Praxis kénnen die Kosten davon abweichen, da entweder mehrere Fahrzeuge eine Wallbox mit
zwei Ladepunkten nutzen kdnnen oder aber statt einer Wandladestation eine Ladesaule errichtet
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werden muss, was zu hdheren Anschaffungs- und Installationskosten fiihrt. Eine Wandladestation
ist eine an einer Wand befestigte Anschlussmoglichkeit zum Laden von Elektrofahrzeugen.

Die jahrlichen Kosten fiir die Instandhaltung der Elektrofahrzeuge werden tiber den ADAC Auto-
katalog fur die Fahrzeugklassen ermittelt (ADAC, 2017). Weiterhin werden die jahrlichen Versi-
cherungskosten nach Absprache mit dem Fuhrparkmanagement fiir jede Fahrzeugklasse festge-
legt (Schwalm, 2017). Dabei handelt es sich um Schitzwerte bezogen auf die aktuellen Kosten.
Elektrofahrzeuge sind fir die Dauer von zehn Jahren ab dem Tag der erstmaligen Zulassung von
der Steuer befreit (§ 3d KraftStG, vom 07.11.2016).

Einige Hersteller bieten zu den jeweiligen Modellen die Option, die Batterien zu kaufen oder zu
mieten. Die Batteriemiete kann an das Nutzerverhalten, die Mietdauer sowie die jahrliche Fahr-
leistung des Fahrzeugs angepasst werden.

7.7.5.4. Analyse

Fir die 90 Fahrzeuge aus den bearbeiteten Fragebdgen werden vergleichbare Elektroautos als
Ersatzmoglichkeit ermittelt. Aussortiert werden sogleich Fahrzeuge im Fuhrpark, bei denen die
Haufigkeit von Fahrten (Hin- und Riickfahrt) tGiber 100 km bei 30 % oder mehr liegt, da eine Ver-
sorgung des Zielortes mit Ladeinfrastruktur ohne nidhere Kenntnisse der Einsatzfahrten nicht
Uberprifbar ist. Hier kann jedoch eine Neubewertung sinnvoll sein, sobald die Auswahl von aktu-
ellen Fahrzeugen mit realistischen Batteriereichweiten um 300 km in gréBerer Stlickzahl am
Markt verfligbar ist. Weiter entfallt eine weitere Analyse, wenn ein Fahrzeug jlinger als 4 Jahre ist
oder wenn das Fahrzeug bereits tiber einen Elektro- oder einen Plug-in-Hybridantrieb verfiigt, da
ein Austausch bei einer Vollkostenrechnung finanziell nicht sinnvoll ware.

Fir jedes bestehende Fahrzeug mit Verbrennungsmotor werden drei Elektrofahrzeuge ausge-
wahlt, durch die ein Ersatz des Fahrzeugs erfolgen kénnte. Hierbei handelt es sich um vergleich-
bare Fahrzeugtypen, die den nétigen Anforderungen im Arbeitsalltag bestehen. Weiterhin wurde
darauf geachtet, dass die ausgewahlten Elektrofahrzeuge eine ausreichende Reichweite fir die
alltaglichen zuriickgelegten Strecken haben. Daraufhin wird aus den drei Moéglichkeiten die kos-
tenglinstigste Variante ausgewahlt. Betrachtet werden die Kosten pro gefahrenem Kilometer in
einer Vollkostenbetrachtung. Weiterhin wird eine Sensitivitdtsanalyse durchgefiihrt, die eine
Aussage dartber gibt, wie sich die Kosten pro Kilometer bei einer prozentualen Zunahme der
Fahrleistung entwickeln wiirden, wenn durch eine Optimierung des kommunalen Fuhrparks die
Auslastung des betreffenden Fahrzeugs gesteigert werden kénnte (z. B. durch ein vermehrtes
Pooling der Fahrzeuge). Es wird ein Bereich zwischen 5% und 50 % Steigerung der jahrlichen
Fahrleistung des Fahrzeugs betrachtet.

7.7.5.5. Ergebnisse

Nachfolgend werden die Ergebnisse der Umfrage sowie der Analyse prasentiert. Die Haufigkeits-
verteilung der Jahresfahrleistung zeigt, dass 53 Fahrzeuge (58,9 % der betrachteten Fahrzeuge)
eine Fahrleistung im Bereich zwischen 5.001 und 10.000 km aufweisen (siehe Abbildung 7-26).
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Abbildung 7-26: Hdufigkeitsverteilung Jahresfahrleistung des kommunalen Fuhrparks

Die durchschnittliche Fahrleistung der gesamten Fahrzeuge liegt bei 7.800 Kilometern im Jahr.
Diese geringe mittlere Fahrleistung wird auch durch die Haufigkeitsverteilung der mittleren Fahr-
strecke (Hin- und Riickfahrt) verdeutlicht. Es werden vorrangig Fahrstrecken der Fahrzeuge von
21 - 40 km zurtickgelegt und lediglich zwei Fahrzeuge weisen mittlere Fahrstrecke (Hin- und
Ruckfahrt) von Giber 100 km (siehe Abbildung 7-27) auf.
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Abbildung 7-27: Hdufigkeitsverteilung mittlere Fahrstrecke des kommunalen Fuhrparks

Die Haufigkeitsverteilung der Fahrzeugklassen weist auf, dass 26 Fahrzeuge (28,9 %) zu der Ka-
tegorie der leichten Nutzfahrzeuge gehoren und 29 Fahrzeuge (32,2 %) Kastenwagen sind. Das
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bedeutet, dass diese beiden Klassen mit insgesamt 58 Fahrzeugen (64,4 %) die Mehrheit der Fahr-
zeugklassen darstellen (siehe Abbildung 7-28).
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Abbildung 7-28: Hdufigkeitsverteilung Fahrzeugklassen des kommunalen Fuhrparks

Die Haufigkeitsverteilung der Planbarkeit der Fahrzeugnutzung zeigt, dass diese fir 24 Fahr-
zeuge (26,7 %) als ,ganz gut planbar” sowie fur 10 Fahrzeuge (11,1 %) als ,,sehr gut planbar* einge-
schatzt wird. Das sind zusammen 37,8 % der Fahrzeuge, die eine gute Planbarkeit aufweisen. Je-
doch wird die Planbarkeit im Fall von 41 Fahrzeugen (45,5 %) auch ,weniger gut planbar” einge-

schatzt. Lediglich 13 Fahrzeuge (14,4 %) sind nach Auswertung der Fragebdgen ,liberhaupt nicht
planbar” (siehe Abbildung 7-29).
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Abbildung 7-29: Hdufigkeitsverteilung Planbarkeit des kommunalen Fuhrparks

Das Ergebnis der Auswertung ist, dass unter den derzeitigen Rahmenbedingungen - insbesondere
der geringen Jahresfahrleistungen der Fahrzeuge - lediglich ein Anteil von 3 % der Fahrleistung
rein elektrisch dargestellt mit Vollkosten von weniger als 0,40 €/Fahrzeugkilometer werden kann.
Der Grund hierftir ist weniger in den hohen Anschaffungskosten fiir die Elektrofahrzeuge begriin-
det als in der geringen Auslastung der Fahrzeuge, die im Schnitt der betrachteten Fahrzeuge le-
diglich bei 7.800 Fahrzeugkilometern p.a. liegt.

Sollte es moglich sein, die jahrliche Fahrleistung der Fahrzeuge, die fur die Umstellung auf die
Elektromobilitat gut geeignet sind jedoch derzeit eine zu geringe jahrliche Fahrleistung aufwei-
sen, um 25 % zu erhohen, so kdnnten insgesamt 7 % der gesamten Fahrleistung rein elektrisch
dargestellt werden.

7.7.5.6. Handlungsempfehlungen

Aufgrund der beschriebenen Ausgangsituation wird empfohlen, mit Prioritdt die Potentiale zur
Optimierung des kommunalen Fuhrparks zu ermitteln z. B. durch eine detaillierte Auswertung der
Fahrprofile sowie der organisatorischen Méglichkeiten zur aufgaben- und bereichstibergreifen-
den Co-Nutzung der Fahrzeuge (siehe Kapitel 7.7.5.6). Nachdem die Potentiale zur verbesserten
Auslastung der Fahrzeuge ermittelt und entsprechende MafZnahmen eingeleitet wurden, sollte
einumfassendes Beschaffungsprogramm zur UmrUstung auf die Elektromobilitat initiiert werden.
Dabei ist zu berticksichtigen, dass es sich bei dieser Analyse nicht um eine Einzelfallbetrachtung
der Fahrzeuge handelt. Diese ist bei zukiinftigen Ersatzbeschaffungen jedoch in jedem Fall durch-
zufiihren.

Des Weiteren sind die Moglichkeiten zur Férderung des Ersatzes von Fahrzeugen mit Verbren-
nungsmotoren durch Elektrofahrzeuge zu priifen. Der Einsatz von Elektrofahrzeugen kann bei-
spielsweise im Rahmen des Projekts ,Masterplan 100 % Klimaschutz“ als ausgewahlte MaBnah-
men mit einer Forderquote von 50 % unterstitzt werden (siehe Abschnitt 13.5.1). Auch die For-
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derrichtlinie Elektromobilitidt des Bundesministeriums fiir Verkehr und Infrastruktur kann die Be-
schaffung von Elektrofahrzeugen fiir die 6ffentliche Verwaltung unterstiitzen (siehe Kapitel
13.5.7.2). Eine Finanzierung mit Mitteln aus dem stadtischen Intracting ist ebenfalls denkbar.

7.8. Potentiale zur Reduzierung des Endenergieverbrauchs

Mit den betrachteten MaRnahmen kdénnen im kommunalen Einflussbereich im Szenario ,Work-
shopergebnisse” bis zum Jahr 2050 gegentiber dem Jahr 1990 insgesamt 50 % Endenergie einge-
spart werden (siehe Abbildung 7-30). Damit erreicht die Landeshauptstadt Kiel das Ziel des Pro-
jekts ,Masterplan 100 % Klimaschutz“ zur Halbierung des Endenergieverbrauchs gegeniiber dem
Jahr 1990 und wiirde bei Umsetzung der MaBBnahmen weiterhin als Vorreiter und Vorbild im kom-
munalen Klimaschutz agieren. Gegentiber dem Jahr 2014 sollten Einsparungen in Hohe von 44 %
erreicht werden. Die im Zeitraum zwischen den Jahren 2014 und 2050 einzusparende Endener-
giemenge betrigt ca. 63 GWh. Aufgrund der Tatsache, dass es sich beim kommunalen Einflussbe-
reich gemessen am Endenergieverbrauch um den kleinsten Bereich handelt, weisen diese Einspa-
rungen absolut betrachtet auch das geringste Potential zur Reduzierung des Endenergiever-
brauchs auf. Dennoch ist die Bedeutung des kommunalen Handelns fir die Motivation und das
Engagement der anderen Sektoren von entscheidender Bedeutung. Die Endenergieeinsparung
von 63 GWh entspricht ca. 1 % des witterungsbereinigten Endenergieverbrauchs in der Landes-
hauptstadt Kiel im Jahr 2014.

Die Aufteilung des Endenergieverbrauchs in den Jahren 1990, 1997, 2000 und 2006 auf die hier
dargestellten Unterkategorien im kommunalen Einflussbereich ist nicht bekannt. Aus diesem
Grund wird fir diese Jahre der Endenergieverbrauch in Summe dargestellt.
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Abbildung 7-30: Entwicklung des Endenergieverbrauchs im kommunalen Einflussbereich im Zeitraum bis zum Jahr
2050 im Szenario ,Workshopergebnisse“ (witterungsbereinigt)

Mit knapp zwei Dritteln des Endenergieverbrauchs entfiel im Jahr 2014 der gré3te Verbrauchs-
anteil auf die kommunalen Immobilien, davon wiederrum machte der Raumwarmeverbrauch mit
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ca. 70 % den hochsten Anteil aus. Aus diesem Grund stellen die MaBnahmen zur Reduzierung des
Raumwarmeverbrauchs - insbesondere die energetische Gebdudesanierung - die MalBnahmen
mit dem groBten Einsparhebel dar. Aufgrund des Wachstums im Stromverbrauch der kommuna-
len Immobilien, welcher im Zeitraum zwischen den Jahren 1990 und 2014 zu verzeichnen war,
wird auch darauf hingewiesen, dass MaRnahmen zur Reduzierung des Stromverbrauchs in den
kommunalen Liegenschaften eine groBe Bedeutung zur Erreichung der Ziele des Projekts ,Mas-
terplan 100 % Klimaschutz" haben. Daim Szenario ,Workshopergebnisse“ das Ziel der Halbierung
des Endenergieverbrauchs nur knapp erreicht werden kann, sind alle im Kapitel dargestellten
MafRnahmen auch in den Teilbereichen (stidt. Krankenhaus, StraBenbeleuchtung / Ampel- und
Signalanlagen, Klarwerk Bulk sowie kommunaler Fuhrpark) von groBer Bedeutung. Dies gilt, ob-
wohl die Teilbereiche nur einen geringeren Anteil am Endenergieverbrauch im kommunalen Ein-
flussbereich besitzen, da ein Verfehlen der Einsparziele in einem Teilbereich bereits zur Folge
hatte, dass das Gesamtziel verfehlt wird bzw. in den anderen Bereichen noch mehr Einsparungen
realisiert werden missten.

Die den kommunalen Einflussbereich betreffenden Ergebnisse des Szenarios ,Workshopergeb-
nisse” sind im Uberblick im Abschnitt 12.1.2 aufgefiihrt.

7.9. Detailanalyse Betriebliches Mobilititsmanagement in der Stadt-
verwaltung Kiel (K-015)

Ziel der Detailanalyse Betriebliches Mobilitaitsmanagement (BMM) ist es, Strategien und MaR-
nahmen zur Férderung einer nachhaltigen Mobilitat fir die Wege zur Arbeit der Mitarbeiter*in-
nen der Stadtverwaltung Kiel sowie im Bereich der Dienstreisen zu entwickeln und umzusetzen.
Weiteres Ziel ist es, die Mitarbeiter*innen dabei zu unterstiitzen und darin zu férdern, klima-
freundlich und kosteneffizient mobil zu sein. Aul3erdem soll das betriebliche Mobilitditsmanage-
ment zur Gesundheitsforderung und zur Steigerung der Attraktivitat der Landeshauptstadt Kiel
als Arbeitgeber flir die Mitarbeiter*innen beitragen.

Zur Implementierung des BMM werden zwei Varianten in diesem Kapitel dargestellt. Zum einen
kann die Stadtverwaltung Kiel das betriebliche Mobilitdtsmanagement in Eigenregie durchfiihren
und die Organisation und Durchfiihrung eigenverantwortlich betreuen. Zum anderen besteht die
Moglichkeit, dass ein Dienstleister hinzugezogen wird, durch den wichtige fachliche Grundlagen
erarbeitet werden. In der vorliegenden Detailanalyse wurden beide Varianten betrachtet und ge-
genlbergestellt. Auf dieser Basis wurde fiir beide Varianten das mogliche Vorgehen der Landes-
hauptstadt Kiel skizziert. Die Varianten werden im Hinblick auf den notwendigen Arbeitsaufwand
und Ressourceneinsatz miteinander verglichen.

7.9.1. Durchfiihrungin Eigenregie

Die Durchfihrung eines BMM in Eigenregie erfordert die Unterscheidung zwischen ,den Wegen
der Mitarbeiter*innen zur Arbeit” und ,Dienstmobilitdt“. In den nachfolgenden beiden Abschnit-
ten wird ein mogliches Vorgehen zur Entwicklung einer Strategie fiir die beiden Teilbereiche er-
lautert und die nétigen Schritte zur Umsetzung aufgezeigt.

7.9.1.1.  Wege der Mitarbeiter*innen zur Arbeit

Hierbei handelt es sich um die Strecke zwischen dem Arbeitsplatz und dem Wohnort. Die nach-
folgende Tabelle 7-9 gibt einen Uberblick der moglichen Schritte zur Vorbereitung, Initiierung
und Umsetzung des BMM in Bezug auf den Weg zur Arbeit.
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Tabelle 7-9: Strukturtibersicht ,Wege zur Arbeit"im BMM

Datenbeschaffung MaRnahmen | Umsetzung

e Mitarbeiteranzahl e Mitfahrer e , Kimmerer”
o Tatigkeitsbereiche der Mitar- =  Mitfahrerplattform e Budget
beiter (z. B.: interaktive Mit- e Kosten fir Einzel-
e Wohnort / OPNV Anbindung fahrplattform) maRnahmen kalku-
e Umfrage ,Weg zur Arbeit” *= Mitfahrerparkplatze lieren z. B.: Varian-
»  Verkehrsmittelwahl und N flr Fahrgemeinschaf- tenbeispiele
Begriindung % ten o Offentlichkeitsar-
* MaBnahmenvorschlige / Lz_:': e OPNV beit
Anfrage der Wirkungs- = * Schnupperticket = Vorbild Verwal-
gradpotentiale S * Nah.sh Jobticket, Abo- tungsleitung
»  Parkraumnutzung / Park- !; ticket ggf. weiter for- = |nformation
verhalten n dern iber beste-
e Auswirkungen und Kommuni- | ] = Fahrpldne / Taktung hende Ange-
kation z. B.: FuRabdruck und =|° = OPNV Reisezeit als Ar- bote
Kosten o beitszeit *  Wettbewerbe,
o Zieldefinition z. B.: CO, — Re- % e Radverkehr Infotage (z. B.:
duktion/Modalsplit g' = Abstellanlagen (Si- ACE Deutsch-
S cherheit) land, Mitarbei-
83- = Duschen / Umkleide terportraits)
o * Sammelbestellung Pe- e Ziele ggf. politisch
é delecs beschlieen

= Servicestation
=  Wettbewerb / Kam-
pagne
e Ful}
o Elektromobilitat
= Lademdglichkeiten fur
Fahrrad/Kfz

Datenbeschaffung

Im Zuge der Datenbeschaffung miissen grundlegende Daten erhoben werden, beispielsweise die
Anzahl der Mitarbeiter*innen und die Tatigkeitsbereiche der Mitarbeiter*innen sowie die Wohn-
orte der Mitarbeiter*innen. Hierbei ist die Anonymisierung der Daten zu beachten. Es empfiehlt
sich zudem, friihzeitig mit dem Personalrat zusammenzuarbeiten, um eine gro3tmogliche Akzep-
tanz im Hinblick auf die Auswertung der mitarbeiter*innenbezogenen Daten zu erreichen. In ei-
nem nachsten Schritt gilt es, weitere Informationen zum Mobilitatsverhalten und zu den Préfe-
renzen der Mitarbeiter*innen in Bezug auf mogliche MaBnahmen zur Férderung nachhaltiger Mo-
bilitat abzufragen. Durch den Einsatz eines Fragebogens konnen die Mitarbeiter*innen nachihrer
Verkehrsmittelwahl sowie nach dem Grund ihrer Verkehrsmittelwahl befragt werden. In Form
von MalRnahmenvorschlagen wird die moégliche Akzeptanz von alternativen Verkehrsmitteln und
Mafnahmen zur Unterstiitzung bei der Verdnderung der Verkehrsmittelwahl abgefragt. Bei der
Nutzung eines Pkw kénnen Informationen tiber das entsprechende Parkverhalten des/r Mitarbei-
ter*in erhoben werden.

AnschlieBend missen die Daten ausgewertet und die Ergebnisse aus der Umfrage aufbereitet
werden. Beispielsweise kdnnte eine Hochrechnung des gesamten Endenergieverbrauchs aus den
Wegen zur Arbeit erfolgen, eine Darstellung des Modal-Split (welche Verkehrsmittel werden wie

250



Masterplan 100 % Klimaschutz fiir die Landeshauptstadt Kiel
Klimaschutz im kommunalen Einflussbereich

haufig genutzt) angefertigt werden oder ermittelt werden, welche MaBBnahmen zur Férderung
nachhaltiger Mobilitat die Mitarbeiter*innen in besonderem MafRe nutzen wiirden.

Zieldefinition und MaBnahmen

Auf Basis der Auswertung der erhobenen Daten zum Verkehrsverhalten der Mitarbeiter*innen
kann die Definition einer Zielsetzung fir das Betriebliche Mobilitatsmanagement erfolgen. Dies
erfordert eine gro3e Akzeptanz der verschiedenen Bereiche in der Stadtverwaltung. Im Rahmen
von Workshops kann die Zielsetzung definiert werden, und es sollten die moglichen MaBnahmen
vorgestellt, diskutiert und anschlieBend in ihrem Umsetzungsumfang definiert werden. Aus der
definierten Zielsetzung kénnen anschlieBend konkrete MalZnahmen fir die jeweiligen Verkehrs-
mittel entwickelt werden. Zur Verdeutlichung wird nun furr die Bereiche ,Wege zur Arbeit“ sowie
,Dienstmobilitdt* angenommen, dass die Zielsetzung eine Reduzierung des CO- - AusstoRes ist
und die Verdnderung der Verkehrsmittelwahl hin zu einer Starkung des Fu3- und Radverkehrs
und der Nutzung des Mobilitatsverbundes. Eine konkrete Zielsetzung kénnte beispielsweise die
Steigerung des Anteils des Offentlichen Verkehrs an den Wegen der Mitarbeiter*innen zur Arbeit
um 25 % sein. Ein weiterer wichtiger Aspekt, der auch in Form einer Zielsetzung definiert werden
kénnte, ware die Steigerung des Pkw-Besetzungsgrads auf den Wegen zur Arbeit.

Mogliche MalBnahmen zur Steigerung des Pkw-Besetzungsgrads oder zur Veranderung der Ver-
kehrsmittelwahl sind u.a. das Angebot einer Mitfahrplattform oder reservierte Parkplatze fir
Mitfahrgemeinschaften. Zusatzlich zum oder als Ersatz fir das bestehende Pendlerportal
(www.kiel.pendlerportal.de) konnte eine interaktive Mitfahrplattform angeboten werden, die
auch tiber das Smartphone einfach und schnell nutzbar ist. Zur Steigerung des Anteils der 6ffent-
lichen Verkehrsmittel konnte beispielsweise ein Schnupperticket die Benutzunginteressanter ge-
stalten, sodass Mitarbeiter*innen ein Angebot erhalten und die Nutzung des OV ausprobieren, um
die Eignung flir den eigenen Arbeitsweg praktisch Gberprifen zu kdnnen. Wenn der Anfahrtsweg
mit dem OV zuriickgelegt wird und die Fahrzeit teilweise bereits als Arbeitszeit von dem Arbeit-
geber anerkannt wird, konnte dies zu einer Attraktivitatssteigerung fiihren. Dabei kénnen wih-
rend der Arbeitswege im OV auch vor- und nachbereitende Arbeiten wie E-Mail-Verkehr und das
Lesen von Unterlagen erledigt werden. Der Radverkehr kénnte durch eine Verbesserung der Ab-
stellanlagen, die Bereitstellung von Sanitdranlagen (Dusche, Umkleideraum, Trockenschrinke)
sowie einer Fahrradservicestation gestirkt werden. AuBerdem kénnten Sammelbestellungen fir
Pedelecs den Anschaffungspreis fiir jedes Fahrrad im Vergleich zu einer Einzelbestellung senken
und ein weiterer Anschaffungsanreiz sein. Als weitere MaBnahme kann die Elektroladeinfrastruk-
tur far Pedelecs und Pkw ausgebaut werden. AuBerdem waére die Einflihrung des Dienstradlea-
sings winschenswert. Dies ist jedoch aus tarifrechtlichen Griinden aktuell nicht umsetzbar. Bis-
lang lasst das geltende Tarif- und Besoldungsrecht eine Umwandlung des Gehalts und der Besol-
dungin Leasingraten nicht zu. Die Landeshauptstadt Kiel konnte sich bei der Landesregierung flir
eine Anderung des Tarifrechts hinsichtlich des Leasings von Fahrradern und Pedelecs einsetzen.

Umsetzung

Waihrend des Umsetzungsprozesses ist es wichtig, eine verantwortliche Person als ,Kiimmerer*
einzusetzen. Diese Person ist verantwortlich fiir die Betreuung und Organisation des Prozesses.
Zusatzlich muss ein ausreichendes Budget und Zeitkontingent fiir die Implementierung zur Ver-
figung stehen. Die Verwaltungsleitung sollte als Vorbild vorweg gehen und dadurch eine positive
Offentlichkeitsarbeit leisten. Ein derzeit bereits regelmaRig zur Arbeit radelnder Oberbiirger-
meister und einige klimafreundlich mobile Dezernent*innen zeigen den Mitarbeiter*innen, dass
jeder seinen Beitrag zu einer nachhaltigen Mobilitat leisten kann. Eine Zusammenstellung aller
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bestehenden Angebote und deren Veréffentlichung z. B. in Form einer Broschiire fiir Mitarbei-
ter*innen insbesondere neue Kolleg*innen kann zu einer Sensibilisierung der Angestellten fiihren.
Wettbewerbe, in denen beispielsweise durch die Mitarbeiter*innen auf ihrem Weg zur Arbeit eine
zuvor festgelegte Strecke ,erradelt® werden oder der vom betrieblichen Gesundheitsmanage-
ment jahrlich durchgefiihrte ,Tappa-Gehwettbewerb®, kénnen als Ansporn dienen sowie zur Be-
kanntheit beitragen. AbschlieBend bleibt noch festzustellen, dass Ziele auf politischer Ebene fest-
gehalten werden sollten und Zielsetzungen priorisiert werden. Eine regelmaf3ige Evaluation der
erreichten Fortschritte bei der Umsetzung von Malsnahmen mit Berichten an die Verwaltungslei-
tung ist zu erstellen.

7.9.1.2. Dienstmobilitdt

Hierbei handelt es sich um Wegstrecken, die zum Zwecke einer Dienstreise zuriickgelegt werden.
Die nachfolgende Tabelle 7-10 gibt einen Uberblick der die méglichen Schritte zur Vorbereitung,
Initiierung und Umsetzung des BMM in Bezug auf die Dienstmobilitat.

Tabelle 7-10: Strukturtibersicht Dienstmobilitdt im BMM

Datenbeschaffung MafBnahmen ’ Umsetzung
o Reisekostenabrechnung ~ C Mitfahrer e Verankerungin
= Private Pkw o = Reisekostenabrechnung Dienstanweisun-
=  Bus, Bahn, Flug & = Boni fur Mitfahrer gen z. B.: bevor-
e Fuhrparkanalyse g e OPNV/OPFV zugte Nutzung von
= Fahrtenbiicher o = Dienstliche BahnCard Carsharing
=  Umfrage (siehe E- 2 : = Ausgabe von OPNV-Tickets e Vernetzung mit
Mobilitit) = ) e Rad anderen Akteuren
_% 8 = Dienstrader inkl. Lastenrad
= K E-Mobilitat
= = E-Fahrzeuge
§ = (Carsharing statt Dienstwa-
§. gen
S~
Datenbeschaffung

Die fir die Analyse des Status-Quo der Dienstmobilitdt ndtigen Daten kdnnen zum einen aus den
Informationen ermittelt werden, die im Rahmen der Dienstreisekostenabrechnungen gesammelt
werden. Hierbei kénnen die Strecken, die mit dem privaten Pkw, dem Bus, der Bahn oder mit dem
Flugzeug zurlickgelegt wurden, dokumentiert werden. Zum anderen sollte eine Fuhrparkanalyse
durchgefiihrt werden, indem die Fahrtenbiicher ausgewertet werden. Die Analyse gibt unter an-
derem Auskunft Gber gefahrene Kilometer, Haufigkeit der Fahrten, Zweck der Fahrten und die
Anzahl der Personen, die mit dem Fahrzeug unterwegs sind. Eine weitere Moéglichkeit ist es, eine
Umfrage zu dem Nutzungsverhalten der Dienstfahrzeuge durchzufiihren, um Informationen zu
Nutzungsdauer und -zeit sowie tber die Planbarkeit und mégliche Alternativen herauszufinden.
Zu beachten ist die vorherige Abschatzung des moglichen jeweiligen Zeitaufwands der Teil-
schritte. Als Beispiel flir eine derartige Umfrage kann die Potentialanalyse Elektromobilitat fuir
den Fuhrpark der Stadtverwaltung Kiel (siehe Kapitel 7.9.2.4) genutzt werden.
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MafBnahmen

Bei einer Anpassung der Reisekostenabrechnung, in dem die Erstattung von Dienstfahrten mit
dem Fahrrad attraktiver wird, kann die Nutzung von Pkw reduziert werden. Bereits heute kénnen
monatlich 5 € pauschale Kostenerstattung geltend gemacht werden, wenn auf Dienstfahrten min-
destens vier Mal das private Fahrrad benutzt wurde. Diese Moglichkeit ist jedoch oft unbekannt
und kénnte besser kommuniziert werden, genauso wie die Erstattungsmoglichkeiten fir die
Bahncard-Kosten beim Einsatz fiir dienstliche Zwecke. Diese Kosten werden bereits heute zu
100 % ersetzt, wenn die Einsparungen durch die Nutzung der Bahncard auf Dienstreisen eine ho-
here Ersparnis erwirkt als die Bahncard selbst gekostet hat. Weiterhin konnte die Nutzung von
Fahrradern auf kurzen Strecken durch die Bereitstellung von dienstlichen Fahrradern oder Las-
tenradern gestarkt werden. Darliber hinaus empfiehlt es sich, die Kooperation mit dem lokalen
Carsharing-Anbieter zur Nutzung von Carsharing auf Dienstfahrten fortzufiihren und zu intensi-
vieren.

Umsetzung

Entscheidend ist die Verankerung von klimaschonenden MaBnahmen in den Dienstanweisungen.
Diese existieren teilweise schon, die Inhalte miissen aber deutlich starker kommuniziert werden
Weiterhin ist ein Austausch mit den verantwortlichen Personen fiir das betriebliche Mobilitats-
management anderer grof3er Arbeitgeber in Kiel (z. B. den Kieler Hochschulen, dem Stadtischen
Krankenhaus, dem Geomar, Industrieunternehmen) oder mit anderen 6ffentlichen Verwaltungen
(z. B. den Gebietskorperschaften in der KielRegion) anzustreben.

Aufwand und Kosten

Es wird abgeschatzt, dass der Prozess von der Datenbeschaffung Giber die Entwicklung von MaR3-
nahmen bis hin zur ersten Umsetzung zentraler MalBnahmen etwa zwei Jahre Zeit in Anspruch
nimmt. Dabei wird von einem Personalaufwand von einer Stelle Vollzeitaquivalent ausgegangen.
Fir die anschlieBende Begleitung der Umsetzung weiterer MaRnahmen sowie fiir die Organisa-
tion und Betreuung nach den zwei Jahren ist zu empfehlen, dass dauerhaft eine halbe Stelle Voll-
zeitdquivalent zur Verfligung steht.

7.9.2. Vergabe an einen externen Dienstleister

Bei der Vergabe an einen externen Dienstleister werden die gleichen spezifischen Analysen von
den Beauftragten durchgefiihrt wie im vorigen Kapitel O beschrieben. Zusatzlich kénnen durch
den Dienstleister noch weitere Analysen durchgefiihrt werden, die nachfolgend detailliert erlau-
tert werden.

7.9.2.1. Bedarfsanalyse

In dieser Analyse wird der Bedarf fur poolbare Dienstfahrzeuge und dienstlich genutzte Privat-
Pkw mithilfe einer Software ermittelt. Weiterhin werden Fahrdaten erhoben, indem der Dienst-
leister Fahrtenblicher fiir die ausgewahlten Fahrzeuge bereitstellt und auswertet. Die erhobenen
Daten umfassen unter anderem Beginn- und Endzeitpunkt, Kilometerstand, Kostenstelle, Stand-
ort, (bendtigte) Fahrzeugklasse, Fahrtzweck, Personenanzahl, Start- und Zielort.

Es werden im Vorfeld Workshops initiiert in denen alle erforderlichen Daten, Upgrade- und
Downsize-Regeln sowie potenzielle Substitute zwischen den Dienststellen und dem Gutachter
abgestimmt. Die Fahrzeuge werden zuséatzlich in Fahrzeugklassen eingeteilt. Die Nutzer*innen
verzeichnen im Fahrtenbuch die Fahrzeugklassen, die fir die jeweiligen Fahrten benutzt werden.
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In der spateren Analyse sind diese Daten Grundlage bei der Ermittlung des zukiinftigen Fahrzeug-
bedarfs des Fuhrparks.

Alle mit dem Pkw durchgefiihrten Fahrten werden anhand bedarfsgerechter, definierter Ent-
scheidungsparameter mit Hilfe der Software dahingehend analysiert, ob sie entweder mit zuge-
ordneten, selbst gepoolten oder externen Carsharing-Fahrzeugen, mit E-Fahrzeugen aller Art
(Pedelec bis Elektrofahrzeuge), mit dem OPNV, dem Fahrrad, zu FuR oder in Fahrgemeinschaften
hatten durchgefiihrt werden kénnen.

Ziel der Bedarfsanalyse ist es, die optimale Anzahl, Gré3e und Motorisierung von Fahrzeugen al-
ler Arten flr den jeweiligen Standtort zu ermitteln. Hierbei werden auch fiir voriibergehende Be-
darfsspitzen die beno6tigten Fahrzeuge ermittelt, die beispielsweise angemietet werden miissen.
AuBerdem wird flr Strecken die fahrradtauglich sind, die Anzahl von Fahrradern, Pedelecs sowie
E-Rollern ermittelt, die als Ersatz fir Pkw eingesetzt werden kénnen. Abschlieend wird auch die
notige Anzahl an tibertragbaren OPNV Tickets einschlie3lich der damit entstehenden Kosten und
CO,-Mengen ermittelt. Weiterfiihrend berechnet die Bedarfsanalyse die Auslastung der aktuel-
len Fahrzeuge, die sich wihrend des Erhebungszeitraums ergeben hat und vergleicht die Auslas-
tung mit der neuen moglichen Fahrzeuganzahl. Die Auswertung der Auslastung wird in graphi-
scher und tabellarischer Form erstellt.

7.9.2.2.  Erreichbarkeitsanalyse

Die Erreichbarkeitsanalyse ermittelt die Wege aller Mitarbeiter*innen zwischen dem individuel-
len Wohnort und der Arbeitsstitte auf Basis einer konkreten Erhebung der Zeiten, Kosten, Bewe-
gung und des CO2-AusstoRRes. Die Erhebung der unterschiedlichen Verkehrsmittel findet durch
anonymisierte Wohndaten (PLZ, Ort, StraRe ohne Hausnummer) statt.

Das Ziel dieser Analyse ist es, die Tauglichkeit der unterschiedlichen Verkehrsmittel und Kombi-
nationen fir die Wege zur Arbeit aufzuzeigen. Insbesondere wird das Einsparpotential bezliglich
Kosten, Zeit und CO2-AusstoR bei einer Nutzung des effizientesten Verkehrsmittels ermittelt.
Auf dieser Basis kann der Arbeitgeber spezifische MaBnahmen und Angebote feststellen, mit de-
nen die Mitarbeiter*innen bei der Wahl eines effizienteren Verkehrsmittels unterstiitzt werden
konnen. Der Auftraggeber erhilt also Kenntnis dartiber, wie gro3 die Gruppe derjenigen ist, die
ohne Probleme auf klimafreundliche Verkehrsmittel umsteigen kénnen und dadurch auch profi-
tieren (z. B. durch Kosteneinsparungen bei vertretbarem Zeit-Mehrbedarf).

7.9.2.3. Dienstreiseanalyse

Diese Analyse ermittelt die Dienstreisen des Auftraggebers im betrachteten Zeitraum von 12
Wochen (max. 100 Reisen), die mit einem Pkw stattgefunden haben. Es beinhaltet die Untersu-
chung der Mobilitats-, Prozess- und Opportunititskosten sowie der Fahrzeit und des CO2-Aus-
stoRes auf Grundlage einer genauen Erhebung der Zeiten, Kosten und CO»-AusstoBmengen der
unterschiedlichen Verkehrsmittel bzw. -kombinationen.

Es werden die unterschiedlichen Verkehrsmittel verglichen mit dem Ziel, aufzuzeigen welche Ein-
sparpotentiale bei den Voll- sowie Zeitkosten und dem CO,-Ausstof3 durch eine Optimierung der
Verkehrsmittelwahl erreicht werden kann. Die Einsparpotentiale werden in Form von Tabellen
und Matrizen veranschaulicht.
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7.9.2.4.  Strategieworkshops

Weiterhin werden zwei Strategieworkshops zum BMM auf Basis der Bedarfs-, Erreichbarkeits-
und Dienstreiseanalyse angeboten. Die Zielsetzung der Workshops ist es, moéglichst eine grof3e
Anzahl an Arbeitnehmer*innen einzubinden um fir die Ausgestaltung des Projektes eine mog-
lichst breite Akzeptanz auf den unterschiedlichen (Fithrungs-) Ebenen zu erreichen. AuRerdem
wird ein einheitliches Verstandnis fiir die zuklinftigen Rahmenbedingungen sowie fiir die Mobili-
tatsstrategien, die die Eckpunkte eines Mobilitdtskonzeptes bilden, geschaffen. Es wird ein Hand-
lungsplan entwickelt, in dem festgelegt wird, welche Personen oder Bereiche welche MalRnahmen
zu welchem Zeitpunkt umsetzen sollen.

7.9.2.5.  Aufwand und Kosten

Der Zeitaufwand fiir die Initiierung des BMM mithilfe eines externen Dienstleisters fir die Stadt-
verwaltung der Landeshauptstadt Kiel betragt ungefdhr 12 Monate. Es wird von einem Kosten-
aufwand von ca. 85.000 € fiir das Honorar des Dienstleisters ausgegangen. Wahrend der Projekt-
laufzeit wird empfohlen, eine Arbeitskapazitat von ca. 25 % Vollzeitaquivalent fur die Begleitung
und Organisation des Projekts einzuplanen. Nach Ablauf der Konzeptionierung ist fiir den Zeit-
raum von einem Jahr fiir die Initiierung der Umsetzung zentraler MalBnahmen mit etwa einer 0,75
Stelle Vollzeitaquivalent zu rechnen. Zu empfehlen ist daraufhin zur weiteren Begleitung der
MafBnahmenumsetzung und zur Organisation des Prozesses eine dauerhafte Stelle mit einem
Vollzeitidquivalent von 50 %.

7.10. Good Practice

Im Rahmen der Konzepterstellung konnten mehrere vorbildhafte MaBnahmen in Kiel identifi-
ziert werden, die sich das Thema Klimaschutz als Aufgabe gesetzt haben. Das hier dargestellte
Beispiel stellt nur eine Auswahl dar und erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit.

Intracting-Modell

Beim innerstadtischen Contracting, auch Intracting genannt, handelt es sich um ein Modell zur Fi-
nanzierung von Energie-, Kraftstoff- und Wassersparinvestitionen in 6ffentlichen Gebauden. Be-
reits im Dezember 1995 beschloss die Ratsversammlung zur Verbesserung der Energiestandards
bei Bau- und UnterhaltungsmalRnahmen stadtischer Gebdude und zur langfristigen Kostenein-
sparung, geeignete MalRnahmen durch Intracting zu férdern. Das Startbudget wurde bis zum Jahr
2003 mit 256.000 € jahrlich finanziert. Seit 2004 tragt sich das Intracting durch die Riickerstat-
tungen der Kosteneinsparungen in den Bereichen Energie, Kraftstoffe und Wasser selbst. Intrac-
ting ist damit ein Modell, das sowohl zur Entlastung des Haushalts als auch zur Erreichung lokaler
Klimaschutzziele beitragt.

Kommunale Tochterunternehmen und Kindertageseinrichtungen freier Trager kénnen ebenfalls
Intracting-Mittel fur die Durchfiihrung von EnergieeffizienzmaBnahmen nutzen. Aus der Umset-
zung energieeffizienter MalBnahmen resultiert eine Einsparung bei den Energiekosten. Es erfolgt
eine Rickzahlung in Héhe der Anschubfinanzierung aus den eingesparten Energiekosten in den
Intracting-Topf. Somit stehen jedes Jahr Intracting-Mittel fiir die Umsetzung neuer MaBnahmen
zur Verfligung. Die H6he der Riickzahlrate ist i. d. R identisch mit der Summe der eingesparten
Energiekosten. Nach vollstandiger Riickerstattung der beanspruchten Intracting-Mittel, kommen
weitere Einsparungen bei den Energiekosten dem Amt zu Gute. Intracting-Mittel kdnnen fir alle
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MafBnahmen genutzt werden, die zu einer Einsparung von Energiekosten fiihren und sich inner-
halb von 10 Jahren durch die Energiekosteneinsparung amortisieren. Teilfinanzierungen bei lan-
geren Amortisationszeiten sind ebenfalls moglich.

7.11. UmsetzungsmafBnahmen

Als Ergdnzung zu den in den vorangegangenen Abschnitten vorgestellten klimaschutzwirksamen
MafRnahmen (siehe oben) gibt es eine Reihe von sog. Umsetzungsmafnahmen. Dies sind beglei-
tende MalRnahmen zur Motivation und Unterstiitzung, um die Kieler Akteure zur Umsetzung der
KlimaschutzmafRnahmen zu motivieren bzw. engagierte Akteure zu unterstiitzen. Die Initiierung
dieser Umsetzungsmafnahmen obliegt in erster Linie daher dem Masterplanmanagement in Zu-
sammenarbeit mit den Einzelakteuren bzw. verschiedenen Akteursgruppen. Die MaBnahmen be-
ziehen sich auf ausgewahlte Themenfelder, die unterschiedliche Schwerpunkte adressieren und
im Rahmen der unterschiedlichen Workshops gemeinsam mit den Akteuren bzw. Zielgruppen
entwickelt wurden. In Zusammenarbeit mit dem Kieler Masterplanmanagement wurde aus der
Vielzahl der genannten EinzelmaBnahmen eine Auswahl getroffen und Umsetzungsmafnahmen
entwickelt, die diese EinzelmafRnahmen blindeln bzw. einer breiten Masse zuganglich machen. Ein
wesentlicher Schwerpunkt der MaRnahmen zielt daher darauf ab, das Thema Klimaschutz und die
Ziele des Projekts ,Masterplan 100 % Klimaschutz“ im kommunalen Rahmen zu verankern. Dar-
Uber hinaus sollen die Umsetzungsmaflnahmen zur Umsetzung von KlimaschutzmaBnahmen im
Einflussbereich der Landeshauptstadt Kiel fihren und so ihre Vorbildrolle fiir andere Akteure in
Kiel unterstreichen.

Die ausgewihlten Umsetzungsmafnahmen sind in folgender Ubersicht dargestellt. Die MaRnah-
men K-101 bis K-110 sollen nach Méglichkeit in den kommenden Jahren vom Masterplanmanage-
ment umgesetzt werden, weshalb sie im Anhang mit MaBnahmenblittern beschrieben sind. Die
MafBnahmen ab Nummer K-111 sind gleichwertige UmsetzungsmaBnahmen, die zum Zeitpunkt
der Konzepterstellung noch nicht weiter konkretisiert werden konnten. Eine vollstindige Liste al-
ler auf den Workshops genannten MalRnahmenvorschlage ist im Anhang 4 zu finden.
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Tabelle 7-11: Umsetzungsmafsnahmen kommunaler Einflussbereich

Sektor kommunaler Einflussbereich

K-101
K-102
K-103
K-104

K-105
K-106
K-107
K-108
K-109
K-110
K-111
K-112
K-113
K-114
K-115
K-116
K-117
K-118
K-119
K-120
K-121
K-122
K-123
K-124
K-125
K-126
K-127
K-128
K-129
K-130

K-131

Leitlinien fir die Berlicksichtigung der Klimaschutzziele in zukiinftigen Beschliissen
Verankerung von Klimaschutz in der Bauleitplanung und der Stadtentwicklung
Synergieeffekte mit weiteren strategischen Zielen identifizieren

Themenspezifischer Austausch mit verschiedenen Fachdmtern / Eigenbetrieb Beteili-
gungen

Verankerung von Klimaschutz in der Bauleitplanung und der Stadtentwicklung
Fortflihrung european energy award

Nutzung kommunaler Forderprogramme

Betriebliches Mobilitatsmanagement fiir den kommunalen Bereich

Analyse Optimierung kommunaler Fuhrpark / Elektromobilitdt

Intensivierung kommunales Intracting und Kompensationsmodell
Nachhaltiges Veranstaltungsmanagement fiir stadtische Events

Reduzierung des Stromverbrauchs in Rechenzentren und Serverrdumen
Millvermeidung

Aufbau Energiemanagement Stadtisches Krankenhaus

Angebotsoptimierung in stadtischen / 6ffentlichen Kantinen

Stadtgriin erweitern

Erfahrungsaustausch und Vernetzung zum Thema "6ffentliche Liegenschaften"
Prifung, Weiterentwicklung und ggf. Verstetigung bestehender Formate und Projekte
Ausbildung und Einsatz von Energiescouts

FSC-Zertifizierung fiir Holz aus Kieler Waldern

E-Government / papierfreies Bliro

Energie- und Klimaschutzschulungen fiir Hausmeister*innen

Auflagen bei Grundstlicksverkaufen

Identifizierung von Pilotquartieren flir Nachverdichtung und Revitalisierung
Verknilipfung der Handlungsfelder Stadtumbau und Energieeffizienz

Abbau von Hemmnissen bei der Nachverdichtung

Prifung Installation erneuerbaren Energien auf dem Geldande des Klarwerks
Priifung von Freiflachen fir die Nutzung durch erneuerbare Energien

Prifung geeigneter KompensationsmaBnahmen verbleibender CO,-Emissionen

Kontinuierliche Evaluation der MalRnahmen hinsichtlich der Zielerreichung des gesetz-
ten Sektorziels bis 2020 (siehe Abschnitt 12.3.2)

Definition und Beantragung der Fordergelder fiir die ausgewahlte EinzelmaRnahme
(siehe Abschnitt 13.5.1)
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7.12. Umsetzungsorientierte Offentlichkeitsarbeit

7.12.1. KM-14:Verwaltungsbinnenkampagne

Handlungsfeld und Zielsetzung

Unter dem moéglichen Motto: ,Wir sind Vorbild! Klimaschutzstadt Kiel. 100 %“ kann im Rahmen
der Binnenkommunikation bei den Mitarbeiter*innen der Stadtverwaltung eine hohere Identifi-
kation zur stadtischen Klimaschutzorientierung erzeugt werden. Dies bezieht sich nicht nur auf
den bestehenden Mitarbeiterstamm sondern auch auf neue Mitarbeiter*innen. Die Identifikation
wird unter anderem dadurch signifikant, wenninnerhalb der Verwaltung die Klimaschutzaktivita-
ten zunehmend thematisiert werden und - in einem zweiten Schritt - auch ein klimafreundliche-
res Verhalten der Mitarbeiter*innen erreicht werden soll. Hierbei spielen insbesondere die Hand-
lungsfelder Mobilitat und Biiroalltag aber auch das Thema Erndhrung eine Rolle. Die stadtischen
Mitarbeiter*innen sollen im Idealfall zu FuR, mit dem Rad oder tiber den &ffentlichen Personen-
nahverkehr (OPNV) zur Arbeit kommen. Bei der alltiglichen Biiroarbeit ist z. B. auf ein sparsames
Verhalten hinsichtlich der Stromnutzung sowie auf eine ressourcenschonende Verwendung von
Arbeitsmaterialien zu achten. Auch wahrend der Mittagspause in der Kantine kann durch die Aus-
wahl von klimafreundlichen Gerichten ein nicht unerheblicher Anteil zur CO2-Reduktionim Alltag
geleistet werden. Prinzipiell sollten zur Férderung eines klimaschutzorientieren Verhaltens im-
materielle oder monetire Anreize geschaffen werden. Durch eine besondere Auszeichnung (z. B.
Verleihung einer Urkunde), geldwerte Vorteile (z. B. durch Sonderurlaub) oder mit konkreten
Geldzuwendungen (z. B. liber leistungsorientierte Entgelt oder Geldpramie) wird der Prozess der
Klimaschutzorientierung erheblich geférdert.

MafBnahmen und Vorgehensweise

Grundsatzlich gilt es, eine moglichst kontinuierliche Information zum Thema Klimaschutz inner-
halb der Stadtverwaltung zu gewahrleisten. Hierzu sollte die bestehende verwaltungsinterne Zei-
tung ,Binnenblick” - ggf. mit einer eigenstiandigen Rubrik - genutzt werden, Gber die aktuellsten
Klimaschutzmafnahmen zu informieren und / oder klimafreundliche Verhaltenstipps zu geben.
Im Handlungsfeld ,Mobilitit* sollten folgende MaBnahmen kommuniziert werden: Allen Mitar-
beiter*innen - sowohl bestehende als auch neue Kolleg*innen - der Stadtverwaltung wird ein Be-
ratungsservice zum Thema Mobilitdt angeboten. Dabei sind Detailinformationen zur Nutzung des
OPNYV, des Carsharings sowie des Radverkehrs - und deren Verzahnungim Sinne einer Multi-Mo-
dalitat - zu liefern. In Kooperation mit den lokalen Busunternehmen kann ein sogenanntes ,Bus-
Schnupperticket angeboten werden. Dabei haben alle Interessierte die Moglichkeit, z. B. eine
Woche lang ihren Arbeitsweg kostenfrei mit dem Bus zurtick zu legen. Ziel der Aktion ist, die Vor-
zlige des Busfahrens bewusst erlebbar zu machen. Damit soll eine Entscheidung bei den Mitarbei-
ter*innen fur eine dauerhafte Nutzung des Busses herbeigefiihrt werden (siehe betriebliches Mo-
bilitdtsmanagement, Abschnitt 7.9).

Im Handlungsfeld ,Bliroalltag” geht es insbesondere um ein ressourcen- und energieschonendes
Verhalten. Richtiges Liiften, sparsamer Umgang mit Strom durch einen bewussten Umgang mit
Licht oder Ausschalten der Stand-by-Schalter kénnen - tagtaglich praktiziert - erhebliche CO»-
Einsparungen erzielen. Hierbei sollten folgende MaBnahmen durchgefiihrt werden: Uber ein Vor-
schlagswesen kénnen alle Mitarbeiter*innen der Stadtverwaltung zum Energiesparen animiert
werden. Die aktive Einbeziehung der Mitarbeiter*innen zur Entwicklung von Energieeinspar / -
KlimaschutzmafRnahmen schafft - gegentiber einem angeordneten Hinweis - eine hohere Identi-
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fikation. Das Engagement fiir ein klimafreundlicheres Verhalten im Bilro kann durch einen ver-
waltungsinternen Wettbewerb noch erhéht werden. Dabei werden Kolleg*innen mit einer beson-
ders gut umsetzbaren Klimaschutzidee offiziell gewlirdigt. Dies kann sich u.a. auch auf die Berei-
che Beschaffungswesen, Vergaben, und Papiersparen beziehen.

Beim Handlungsfeld ,Ernadhrung” sollte ein Schwerpunkt auf Gerichte mit regionalen / saisonalen
Produkten gelegt werden. Auch ist auf eine ansprechende Auswahl von fleischlosen oder fleisch-
reduzierten Essensangeboten zu achten. In Zusammenarbeit mit der Kantinenleitung kénnen die
Gerichte als klimafreundlich gekennzeichnet werden, die kein Fleisch beinhalten sowie die Quali-
tat bzw. das Angebot vegetarischer Gerichte verbessert werden (z. B. Wahl des besten vegetari-
schen Gerichts, Wunschgericht etc.). Auch regionale / saisonale Speisen sollten - z. B. iber Mottos
wie ,Es ist Steckriibenzeit / Kiirbiszeit” - gesondert beworben (Plakate, Tischaufsteller, Anklndi-
gung im Intranet etc.) werden. Damit wird jede/r stadtische Mitarbeiter*in in die Lage versetzt,
wahrend der Mittagspause einen aktiven Beitrag zum Klimaschutz zu leisten. Wichtig ist dabei,
zunachst einmal grundsatzlich den bedeutsamen Zusammenhang zwischen dem Thema Ernéh-
rung und dem CO»-Output darzustellen. Dies kann unter anderem tiber den ,Binnenblick” und ein
Poster in der Kantine erfolgen. Das Umdenken sollte Giber den Genuss erreicht werden und nicht
Uber Mahnungen. Auch sollte das Essen nicht in Einweggeschirr angeboten werden.

Neben diesen freiwilligen Verhaltensangeboten ist die Identifikation bzw. Darstellung im Ar-
beitsalltag zum Klimaschutz in den einzelnen Fachbereichen - die prinzipiell im Rahmen der regu-
laren Arbeitsaufgaben umzusetzen sind - notwendig. Dazu z3hlen z. B. die Bereiche Ordnungs-
amt, Soziales, Immobilienwirtschaft oder auch Finanzen. Hierzu bedarf es auch der Einbeziehung
der verwaltungsinternen Fihrungsebenen, um neue strategische Ausrichtungen herbei zu fiihren.
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Tabelle 7-12: Steckbrief Verwaltungsbinnenkampagne

Kommunikationsart Binnenkommunikation

Handlungsfeld Mobilitat, Buroalltag, Erndhrung

Adressaten Stadtische Mitarbeiter*innen, Kantinenbesucher

Akteure Masterplanmanagement

Multiplikatoren Amtsleiter*innen, Mitarbeiter*innen
Kooperationspartner Busunternehmen, Carsharing, Unternehmen, Kantinenlei-

tung, betriebliches Gesundheitsmanagement

MalBnahmen Bereitstellung Mobilitatsberatungsservice mit Aktion ,,Bus-
Schnupperticket”
Entwicklung eines Vorschlagswesens mit Anreizen
Kennzeichnung klimafreundlicher Kantinengerichte
Erstellung Artikel — ggf. Rubrik —im ,,Binnenblick”
Darstellung der Aufgaben im Arbeitsalltag zum Klimaschutz
in den Fachbereichen

Kommunikationsmedien ,Binnenblick”
Poster fur Kantine, Tischaufsteller
Internetseite

Erfolgsindikatoren Aktive Teilnahme von vielen stadtischen Mitarbeiter*innen
an den Aktionen
Mehr Prasenz des Themas Klimaschutzes auch bei der Ver-
waltungsspitze / -leitung

Kostenschdtzung Kosten fur Erstellung von Postern und / oder Tischaufstel-
lern zu den Themen , Klimafreundliche Gerichte”, Energie-
sparen, Mobilitat: ca. 2.000 € brutto

Zeitpunkt / -raum Unbestimmt

Anmerkungen -

7.12.2. Weitere Umsetzungsmal3nahmen

Neben der o.g. im Detail erarbeiteten Kampagne sind im Folgenden weitere Vorschlage kurz be-
schrieben, die sich flir eine Umsetzung in der Landeshauptstadt Kiel eignen.

KM-15: Etablierung eines Vorschlagswesens fiir Energieeffizienz und Klimaschutz

Die Einfihrung eines Vorschlagswesens innerhalb der Verwaltung der Landeshauptstadt Kiel hat
das Ziel, das Ideenpotential aller Mitarbeiter zu nutzen und innovative KlimaschutzmafRnahmen
zu sammeln, die bei der taglichen Arbeit entstehen. Dabei kdnnen zentral oder dezentral Verbes-
serungsvorschlage eingereicht werden, wie im kommunalen Einflussbereich direkt Energie oder
Emissionen eingespart werden kénnen oder wie durch Nutzung der kommunalen Instrumente
eine klimafreundliche Rahmensetzung fiir andere Akteure umgesetzt werden kann. Fir ein Vor-
schlagswesen kénnen Vordrucke entwickelt werden, die eine Bewertung der Vorschlage erleich-
tern. Diese kdnnen analog in Sammelboxen oder digital Gber eine dafiir einzurichtende zentrale

260



Masterplan 100 % Klimaschutz fiir die Landeshauptstadt Kiel
Klimaschutz im kommunalen Einflussbereich

Emailadresse gesammelt werden. Wichtig waren moglichst einfache bzw. niedrigschwellige Vor-
gaben flir das Einreichen von Ideen.

Die Vorschlége sollten von einer zentralen Stelle (z. B. dem Kieler Masterplanmanagement) aus-
gewertet und bewertet werden. In der Regel sollten erfolgreiche Vorschlage pramiert werden.
Das kannz. B. durch eine Teilhabe an den (finanziellen) Einsparungen geschehen. Geld- oder Sach-
pramien flr die vorschlagenden Mitarbeiter*innen oder Abteilungen erhéhen erfahrungsgemaf
die Motivation zur aktiven Beteiligung an einem Vorschlagswesen stark. In jedem Fall sollte es
eine Wirdigung aller (auch nicht umgesetzter) Ideen geben, um die Ernsthaftigkeit des Vor-
schlagswesens zu dokumentieren. Empfehlenswert ist es auch, die Vorschlagenden méglichst in
die weitere MaBnahmenentwicklung und -Umsetzung einzubinden, um ein Gefiihl der Verant-
wortlichkeit fiir die eigene Idee auch wahrend der Umsetzung zu erhalten. In jedem Fall ist ein
transparenter Umgang mit den Vorschlagen, deren Auswertung und ggf. Pramierung zu kommu-
nizieren.

Es muss jedoch vor Einflihrung eines solchen Systems rechtlich geklart werden, inwiefern ggf. gar
ein gesetzlicher Anspruch des/r Arbeitnehmers/in auf Verglitung durch Einsparungsvorschlage
entsteht (siehe Urteile des Bundesarbeitsgerichts) und wie der Personalrat in die Entwicklung sol-
cher internen Regelungen eingebunden werden muss.

KM-16: Feedback zum Energieverbrauch fiir die Gebdudenutzer*innen (Klimaschutzinfota-
feln)

Den Nutzer*innen eines Gebiudes konkretes Feedback zu den Energieverbriuchen und Emissio-
nen zu geben ist ein erster wichtiger Schritt zu einer Sensibilisierung fir das Thema und des Be-
wusstseins. Eine Mdéglichkeit dazu sind Klimaschutzinfotafeln in den Gebaudeeingdngen. Sie stel-
len das zentrale Instrument fiir MaBnahmen zur Verhaltensdnderung, zur Kommunikation mit
den Mitarbeiter*innen und zur Offentlichkeitsarbeit dar. Die Tafeln dienen in 6ffentlich zugangli-
chen Gebiuden gleichzeitig der Information fiir externe Besucher*innen und der Darstellung der
Mafnahmen und Erfolge der stadtischen Klimaschutzanstrengungen. Die Tafeln kénnen thema-
tisch in folgende Bereiche aufgeteilt sein:

¢ [nformationen zum Klimawandel und zum Klimaschutzprozess der Landeshauptstadt Kiel
e Aktualisierte gebaudespezifische Information zum Strom und Warmeverbrauch
e MaRnahmenvorschlage zur Umsetzung im Arbeitsalltag (Fokus Nutzerverhalten)

e Information tber aktuelle und generelle Klimaschutzangebote der Landeshauptstadt Kiel
far ihre Mitarbeiter*innen

Durch die gut sichtbare Anbringung in den Eingangsbereichen der Gebdude werden alle Gebiu-
denutzer*innen und Besucher*innen angesprochen. Wichtig ist eine einfache, Gbersichtliche und
verstandliche Darstellung der Informationen und insbesondere der Verbriauche. Empfehlenswert
ist eine regelmaBige Aktualisierung der Informationen und Verbrauche, um eine Entwicklung auf-
zuzeigen und damit ein konkretes Feedback zum Nutzerverhalten zu erméglichen. Durch die Ver-
gleiche der Monate, Vorjahre oder auch von Abteilungen oder Gebauden untereinander nach ge-
eigneten Kennzahlen (flichenspezifische Verbriuche, Verbrauch je Mitarbeiter o. 4.) lasst sich
auch ein verwaltungsinterner Wettbewerb um die gré3ten Einsparungen initiieren und zentral
kommunizieren.

Die Kosten fiir die Einrichtung der Tafeln werden auf ca. 1.000 € je Tafel geschatzt.
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8. Klimaschutz im Bereich Gewerbe, Handel, Dienstleistungen

In diesem Abschnitt wird der Bereich Gewerbe, Handel, Dienstleistungen im Detail betrachtet.
Der Sektor umfasst den Strom- und Warmeverbrauch der Kieler Unternehmen aus den Berei-
chen Gewerbe, Handel, Handwerk und Dienstleistungen, der auf dem Stadtgebiet befindlichen
Einrichtungen des Landes Schleswig-Holstein und des Bundes sowie des Hafenbetriebes. Der
Kraftstoffverbrauch der gewerblichen Fahrzeuge wird zum Sektor Mobilitat gezahlt.

Ausgehend von der Analyse der allgemeinen Ausgangssituation in diesem Sektor und einer
Ubersicht der identifizierten MaBnahmen werden die Teilbereiche der Unternehmen sowie der
Landes- und Bundesliegenschaften im Detail betrachtet. Dabei werden flir diese Bereiche je-
weils die bereichsspezifische Ausgangssituation sowie bestehende Konzepte und Zielsetzungen
beschrieben und im Anschluss die fir das Projekt ,Masterplan 100 % Klimaschutz” definierten
KlimaschutzmaRnahmen vorgestellt (Definition siehe Abschnitt 5.4), die mit den Akteuren und
Teilnehmer*innen im Rahmen der Workshops ,,Gewerbe, Handel, Handwerk und Dienstleistun-
gen“ und ,Kommunale, Landes- und Bundesliegenschaften“ sowie in Arbeitstreffen und Einzel-
gesprachen abgestimmt wurden.

Abschlie3end werden fiir den gesamten Sektor Good Practice-Beispiele sowie die MalBnahmen
zur Forderung und Begleitung der Umsetzung vorgestellt (UmsetzungsmaBnahmen, zur Ab-
grenzung von KlimaschutzmaBnahmen siehe Abschnitt 5.5). Dartiber hinaus werden die identi-
fizierten Formate und Aktionen der umsetzungsorientierten Offentlichkeitsarbeit beschrieben.

8.1. Ausgangssituation

Es wird zuniachst die allgemeine Ausgangssituation im Sektor Gewerbe, Handel, Dienstleistun-
gen vorgestellt. Dabei wird der Fokus auf die Entwicklung und die Struktur des Endenergiever-
brauchs sowie auf Indikatoren zur quantitativen Bewertung des Status-Quo gelegt. Die be-
reichsspezifische Vorstellung der Ausgangssituation fiir die Bereiche Unternehmen sowie Lan-
des- und Bundesliegenschafen erfolgt in den Abschnitten 8.3 bzw. 8.4.

8.1.1. Entwicklung und Struktur des Endenergieverbrauchs

Der Sektor Gewerbe, Handel, Dienstleistungen hatte im Jahr 2014 einen Anteil von 27 % am
witterungsbereinigten Endenergieverbrauch in der Landeshauptstadt Kiel. Dies entspricht
1.382 GWh. Der Endenergieverbrauch im Sektor GHD hat sich bis zum Jahr 2014 gegeniber
dem Jahr 1990 bereits um 4 % reduziert.

Der witterungsbereinigte Endenergieverbrauch im Sektor Gewerbe, Handel, Dienstleistungen
entfiel im Jahr 2014 zu 73 % auf die Unternehmen. Die Landesliegenschaften inkl. des Universi-
tatsklinikums Schleswig-Holstein Campus Kiel (UKSH) hatten einen Anteil von 15 % am End-
energieverbrauch. Die Bundesliegenschaften haben einen Anteil von 12 % am Endenergiever-
brauch des Sektors verursacht.

8.1.2. Indikatoren

Die Tabelle 8-1 zeigt die im Rahmen des Projekts ,Masterplan 100 % Klimaschutz“ identifizier-
ten Indikatoren zur quantitativen Bewertung des Status-Quo. Es konnten lediglich Indikatoren
fur den Bereich der Unternehmen definiert werden. Fiir die Landes- und Bundesliegenschaften
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auf dem Stadtgebiet war keine ausreichende Datengrundlage fiir die Ermittlung von Indikatoren
vorhanden.

Tabelle 8-1: Indikatoren zur Bewertung des Status-Quo im Bereich der Unternehmen im Sektor Gewerbe, Han-
del, Dienstleistungen

Indikator Einheit 2000 2014 Datenquelle(n)
Spez. Stromverbrauch bezogen auf Energie- und CO,-Bilanz,
die Bruttowertschopfung kWh/€ 0,0433 0,0345  Statistik Landeshaupt-

stadt Kiel
Spez. Warme- und Brennstoffver- Energie- und CO,-Bilanz,
brauch bezogen auf die Bruttowert- kWh/€ 0,1176 = 0,0967 | Statistik Landeshaupt-
schopfung stadt Kiel
Stromverbrauch je Mitarbeiter*in Gebdaudemanagement
der Landes- und Bundesliegenschaf- =~ kWh/Per- unbe- unbe-  Schleswig-Holstein, Bun-
ten son kannt kannt  desanstalt flir Immobi-

lienaufgaben
Spezifischer Warmeverbrauch der Gebdudemanagement
Landes- und Bundesliegenschaften KWh/m? unbe- unbe- | Schleswig-Holstein, Bun-

m
kannt kannt | desanstalt fir Immobi-
lienaufgaben

8.2. Ubersicht der identifizierten MaRBnahmen

Der folgende Abschnitt gibt eine Ubersicht der in der Landeshauptstadt Kiel umsetzbaren MaR-
nahmen zur Reduzierung des Endenergieverbrauchs im Sektor Gewerbe, Handel, Dienstleistun-
gen. Dabei werden nur diejenigen MaBBnahmen betrachtet, die eine direkte Reduzierung des
Strom- und Warmeverbrauchs auf dem Stadtgebiet zur Folge haben (klimaschutzwirksame
MaBnahmen).

Die im Rahmen des Projekts ,Masterplan 100 % Klimaschutz® identifizierten MaBnahmen zur
Reduzierung des Endenergieverbrauchs in diesem Sektor sind in der Ubersicht in der Abbildung
8-1dargestellt.
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/ Grundlegende MaBBnahmen W

mEO Energiesparendes Nutzerverhalten der Mitarbeiter (Strom und Warme)

Landes-/ Bundesliegenschaften [ Unternehmen
mmm Gebdudeddmmung (Bestand) Stromverbrauch Wiérmeverbrauch
WER Effizienz im Neubau EEE Beleuchtung mmO Reduzierung
HEE Optimierung Heizungssystem EEE ¢|ektr. Prozesswarme-
EEO Modernisierung Heizungsanlagen Maschinen bedarf

W00 Effiziente WO prozesskilte- EEE Reduzierung

Warmwasserversorgung bedarf Raumwarme-
BO0 Einrichtungsoptimierung BEO Klimatisierung bedarf
| EEO Energieeffiziente Blrogerate )| mmo Blrogerate
sonstige

BEO EnergieeffizienzmaBnahmen im UKSH
BEO Energieeffizienz im Hafenbetrieb

B0  Niedrige Prioritit HEO  Mittlere Prioritit HEE Hohe Prioritat

Abbildung 8-1: Identifizierte Klimaschutzmafsnahmen im Sektor GHD

Die MafBnahmen zur Reduzierung des Endenergieverbrauchs der Unternehmen im Bereich Ge-
werbe, Handel, Dienstleistungen und deren Potentiale wurden im Rahmen des Workshops ,Ge-
werbe, Handel, Handwerk, Dienstleistungen® sowie in weiteren Arbeitsgesprachen mit Ex-
pert*innen abgestimmt und diskutiert. Diese Abstimmung umfasste sowohl den Bereich Strom-
als auch den Bereich Warmeverbrauch. Dariiber hinaus wurden auf dem Workshop ,Gewerbe,
Handel, Handwerk, Dienstleistungen“ auch MaBnahmen zur Férderung eines energiesparenden
Nutzerverhaltens der Mitarbeiter*innen diskutiert (siehe grundlegende MaBBnahmen).

Im Bereich der Landes- und Bundesliegenschaften wurden im Rahmen des Workshops ,Kommu-
nale, Landes- und Bundesliegenschaften mit Expert*innen die MaBnahmen zur Reduzierung
des Wiarmeverbrauchs diskutiert (insbesondere die Gebdudesanierung im Bestand). MaRRnah-
men zur Reduzierung des Stromverbrauchs im Bereich der Landes- und Bundesliegenschaften
(z. B. Energieeffiziente Blirogerate) wurden qualitativ ebenfalls im Rahmen dieses Workshops
betrachtet. Die quantitative Abschatzung der Potentiale zur Reduzierung des Stromverbrauchs
erfolgte auf Basis von Literatur und Erfahrungen anderer Kommunen und 6ffentlicher Einrich-
tungen.

Der MalRnahmenkatalog zur Reduzierung des Endenergieverbrauchs im Hafenbetrieb der SEE-
HAFEN KIEL GmbH & Co. KG (Port of Kiel) wurde mit dem Unternehmen im Rahmen einer De-
tailanalyse abgestimmt. Es wurde nur der Hafenbetrieb (z. B. Be- und Entladevorginge von
Schiffen) betrachtet. Die Liegenschaften der SEEHAFEN KIEL GmbH & Co. KG sind dem Bereich
Unternehmen im Sektor Gewerbe, Handel, Dienstleistungen zugeordnet und wurden im Zuge
der Betrachtungen an dieser Stelle beriicksichtigt.

Mit dem Universitatsklinikum Schleswig-Holstein konnte kein Termin zur Abstimmung durch-
gefthrt werden. Daher orientieren sich die ermittelten MalZnahmen und Potentiale an der Ana-
lyse des Stadtischen Krankenhauses, welches Teil des kommunalen Einflussbereichs ist (siehe
Kapitel 7).
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Die MafBnahmen und Potentiale wurden nach den betreffenden Workshops z.T. noch einmal im
Rahmen von weiteren Arbeitstreffen mit Expert*innen verandert. Daher ist es moglich, dass die
angenommenen Potentiale von denin den jeweiligen Workshopdokumentationen abweichen.

8.3. Unternehmen

Fir den Bereich der Unternehmen im Sektor Gewerbe, Handel, Dienstleistungen werden in
diesem Abschnitt die verfliigharen Datenquellen, bestehende Konzepte und Zielsetzungen, die
bereichsspezifische Situation sowie die identifizierten MalBnahmen zur Reduzierung des End-
energieverbrauchs erlautert. AbschlieBend erfolgt die Vorstellung der Ergebnisse einer De-
tailanalyse zur Reduzierung des Endenergieverbrauchs im Hafenbetrieb in Kiel.

8.3.1. Verfluigbare Datenquellen

Die Zahl der Unternehmen in den Bereichen Gewerbe, Handel, Dienstleistungen in der Landes-
hauptstadt Kiel ist zu gro3, um unternehmensspezifische Daten in die Betrachtung einflieBen zu
lassen. Auch durch die Energieversorgungsunternehmen (hier der Netzbetreiber SWKiel Netz
GmbH) konnten keine sektorbezogenen Daten fiir das Stadtgebiet zur Verfiigung gestellt wer-
den, da die Abgrenzung zwischen grof3en Unternehmen im Sektor GHD mit den Unternehmen
im Industriebereich nicht moglichist (allesamt Sonderkunden). Ebenfalls ist die Abgrenzung zwi-
schen kleinen Unternehmen (z. B. Kiosken) und Haushalten aufgrund der Vertragssituation
nicht moglich.

Der Endenergieverbrauch (Strom, Warme und Brennstoffe) wurde daher fiir die Unternehmen
hochgerechnet. Grundlage fiir die Hochrechnung ist die Zahl der sozialversicherungspflichtig
Beschéftigten in den Branchen des Sektors GHD (Bundesagentur fiir Arbeit, 2016a) sowie die
Zahl der geringfligig Entlohnten (Bundesagentur flir Arbeit, 2016b).

Die branchenspezifischen Faktoren zur Hochrechnung des Endenergieverbrauchs auf Basis der
Beschiftigtenzahlen wurden der Studie Schlomann et al., 2015 entnommen. Dort sind Effizienz-
kennzahlen fir 19 Branchen aufgefiihrt, die im Rahmen einer umfassenden Studie von Unter-
nehmen auf dem gesamten Bundesgebiet erhoben wurden und fir jedes Jahr aktualisiert wer-
den. Die Effizienzkennzahlen beziehen sich auf die Anzahl der Beschéaftigten, d. h. sowohl der
Strom- als auch der Warme- und Brennstoffverbrauch (Schlomann et al., 2015, S. 42 ff.) werden
spezifisch je Beschaftigtem angegeben.

Bei der Hochrechnung des Endenergieverbrauchs wurde angenommen, dass eine geringfligig
entlohnte Person ein Drittel des Endenergieverbrauchs im Verhaltnis zu einer sozialversiche-
rungspflichtig beschaftigten Person verursacht.

8.3.2. Bestehende Konzepte und Zielsetzungen

Die auf die Unternehmen des Sektors GHD als Zielgruppe bezogenen Konzepte und Zielsetzun-
gen der Landeshauptstadt Kiel sind in der folgenden Tabelle 8-2 aufgefiihrt. In der Tabelle ent-
halten sind quantitative und qualitative Bewertungen des Umsetzungsstands dieser Konzepte
und Zielsetzungen.
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Tabelle 8-2: Bestehende Konzepte und Zielsetzungen fiir den Klimaschutz im Sektor Gewerbe, Handel, Dienst-
leistungen auf Ebene der Gesamtstadt

Konzept /

Projekt

WETELTE Zielgruppe

Bewertung

Klimavertragli-
ches Energieer-
zeugungs- und
Versorgungs-
konzept, 2011

MaBnahmenka-
talog european
energy award,
2014

8.3.3.

Erreichung einer Unternehmen
10 % Einsparung des
Stromverbrauchs bis

zum Jahr 2020 ge-

geniber dem Jahr

2006 durch Strom-

sparaktionen in Ge-

werbe und Kleinver-

brauch

Entwicklung eines Unternehmen
nachhaltigen Gewer-

bequartiers in Ko-

operation mit dem

Gewerbeverein HIP

Kiel- Wellsee e.V.

Bereichsspezifische Situation

Im Zeitraum zwischen 2006 und 2014
wurde der Stromverbrauch der Unter-
nehmen im Sektor GHD um 31 % redu-
ziert.

Im Vergleich zum Jahr 1990 ist der
Stromverbrauch in der Gruppe jedoch
um 4 % gewachsen.

Die Erstellung eines Klimaschutzteil-
konzepts fir das Gewerbegebiet
wurde im Jahr 2016 abgeschlossen.
Fiir die Begleitung der Umsetzungs-
phase wurde ein Klimaschutzmanage-
ment beantragt. Es handelt sich um ein
bundesweit sichtbares Vorzeigepro-
jekt. Dariber hinaus hat sich der HIP
Kiel-Wellsee e.V. das Ziel gesetzt, ein
nachhaltiges Gewerbegebiet zu wer-
den.

Der Grof3teil des Endenergieverbrauchs der Unternehmen entfallt auf den Warme- und Brenn-
stoffverbrauch (siehe Abbildung 8-2) wenngleich der Anteil des Stromverbrauchs mit 32 % ho-
her liegt als in dem Sektor Haushalte und Einwohner*innen. Der Warmeverbrauch macht dem-
zufolge 68 % des gesamten Energieverbrauchs aus, der bei knapp Giber 1.000 GWh liegt.
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Strom-
verbrauch
32%

Warmebedarf
68 %

Gesamtverbrauch ~ 1.060 GWh/a

Abbildung 8-2: Aufteilung des Endenergieverbrauchs der Unternehmen im Sektor GHD im Jahr 2014 (witte-
rungsbereinigt)

Der absolute und spezifische Stromverbrauch unterscheidet sich nach Branche in der Landes-
hauptstadt Kiel z. T. erheblich (siehe Abbildung 8-3). Dies ist zum einen in der unterschiedlichen
GrofRe der Branchen in Bezug auf die Zahl der Unternehmen, der Mitarbeiter*innen sowie in Be-
zug auf den Umsatz begriindet und zum anderen in einer unterschiedlichen Energieintensitat
der verschiedenen Branchen. So weisen z. B. Unternehmen im Nahrungsmittelgewerbe (z. B. Ba-
ckereien) einen héheren spezifischen Stromverbrauch je Quadratmeter oder je Mitarbeiter*in
auf als Logistikunternehmen. Die gréRten absoluten Werte fiir den Stromverbrauch in der Lan-
deshauptstadt Kiel weisen die Bereiche Handwerk und Herstellung, die biroahnlichen Betriebe
sowie Handel und Gastronomie auf (siehe Abbildung 8-3).
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Abbildung 8-3: Stromverbrauch der Unternehmen im Sektor GHD nach Branche (absolut und spezifisch) im Jahr
2014

Die Branchen werden fiir die weitere Betrachtung im Projekt ,Masterplan 100 % Klimaschutz*
in drei Gruppen eingeteilt, die dhnliche Eigenschaften in Bezug auf die verwendeten Technolo-
gien und den Umfang des Endenergieverbrauchs aufweisen (siehe Tabelle 8-3).

Tabelle 8-3: Einteilung der Unternehmen nach Branchengruppen

Sektor-Untergruppe Zugehorige Branchen

yIndustriedhnlich und Handwerker” Handwerk, Herstellung, Nahrungsmittelgewerbe
,Dienstleistungen” Blirodhnliche Betriebe, Gastronomie, Beherbergung
,Handel und Logistik” Einzel- und GroRhandel, Logistik

In Abbildung 8-4 ist dargestellt, wie sich der Stromverbrauch der Gruppen ,Industriedhnlich und
Handwerker®, ,Dienstleistungen” sowie ,Handel und Logistik“ auf die Nutzenergieformen ver-
teilt. Die Beleuchtung hat in allen Branchen den gréf3ten Anteil. Die Nutzung elektrischer An-
triebe (mechanische Energie) ist in ihrem Umfang stark abhangig von der Branche: wihrend im
Bereich der industriedhnlichen Unternehmen und der Handwerker die Antriebe einen sehr gro-
Ben Anteil am Stromverbrauch haben, weist die Gruppe Handel und Logistik nur einen sehr ge-
ringen Anteil auf.
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Auffillig ist weiterhin der hohe Anteil der Nutzenergieform Kommunikation (also Informations-
und Kommunikationstechnik) im Bereich Dienstleistungen, der in dem hohen Anteil von Biiro-
arbeitsplatzen begriindet ist.

Abbildung 8-4: Aufteilung des Stromverbrauchs der Unternehmen im Sektor GHD auf die Nutzenergieformen im
Jahr 2014

Im Warme- und Brennstoffverbrauch wird zwischen den Nutzenergieformen Raumheizung,
Prozesswarme und Warmwasserbereitung unterschieden. Prozesswarmeanwendungen sind
vielfaltig und konnen beispielsweise das Kochen und Backen umfassen oder Trocknungspro-
zesse wie etwa in Wéaschereien. Die jeweiligen Anteile der Nutzenergieformen am Endenergie-
verbrauch im Bereich Warme und Brennstoffe sind flr die Gruppen ,Industriedhnlich und Hand-
werker*, ,Dienstleistungen” sowie ,Handel und Logistik" in Abbildung 8-5 dargestellt.
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~138.000 MWh/a

Abbildung 8-5: Aufteilung des Wdrme- und Brennstoffverbrauchs der Unternehmen im Sektor GHD auf die Nut-
zenergieformen im Jahr 2014

Die Raumwarme (Raumheizung der Gebaude) hat in allen Gruppen den hochsten Anteil am
Waiarme- und Brennstoffverbrauch. In der Gruppe der industriedhnlichen Betriebe und der
Handwerker hat die Prozesswarme mit 28 % einen groRen Anteil. Die Erzeugung von Warmwas-
ser spielt in allen Gruppen nur eine untergeordnete Rolle.

Die Struktur des gesamten Warme- und Brennstoffverbrauchs (Raumwéarme, Prozesswarme
und Warmwasser) im Bereich der Unternehmen im Sektor Gewerbe-, Handels- und Dienstleis-
tungsunternehmen ist in der folgenden Abbildung 8-6 dargestellt. Die Branchen mit dem grofi-
ten absoluten Endenergieverbrauch sind die biroahnlichen Betriebe, das Handwerk und die
Herstellungsbetriebe sowie die Gastronomiebetriebe. Hohe spezifische Warme- und Brenn-
stoffverbrauche weisen die Branchen bilirodhnliche Betriebe, die Gastronomie sowie das Nah-
rungsmittelgewerbe auf.
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Abbildung 8-6: Raumwdrmeverbrauch der Unternehmen im Sektor GHD nach Branche (absolut und spezifisch)
im Jahr 2014

8.3.4. Malnahmen zur Reduzierung des Endenergieverbrauchs

In den folgenden Kapiteln werden die MaBnahmen vorgestellt, die einen direkten Einfluss auf
den Endenergieverbrauch der Unternehmen haben (KlimaschutzmaBnahmen). Es wird dabei
zwischen den KlimaschutzmaflZnahmen im Bereich Strom und KlimaschutzmmaBnahmen im Be-
reich Warme unterschieden.

8.3.4.1. Mafinahmen zur Reduzierung des Stromverbrauchs

Der Stromverbrauch von Unternehmen wird durch verschiedene Querschnittstechnologien
verursacht, die in den Unternehmen die notwendigen Nutzenergieformen zur Verfligung stellen
und stark unterschiedliche Energieeinsparpotentiale aufzeigen. Teilweise kdnnen diese Mal3-
nahmen einen erheblichen Beitrag zur Reduktion des Stromverbrauchs und damit zur Energie-
effizienzsteigerung in diesem Sektor beitragen.

Daes je Nutzenergieform bzw. Querschnittstechnologie sehr viele unterschiedliche EinzelmaR3-
nahmen zur Reduzierung des Endenergieverbrauchs gibt, wurden alle im Projekt ,Masterplan
100 % Klimaschutz” identifizierten EnergieeinsparmaBnahmen zu MaBnahmenpaketen zusam-
mengefasst. Tabelle 8-4 zeigt die definierten MaRBnahmenpakete in der Ubersicht inkl. der fiir
das Szenario ,Workshopergebnisse“ angenommenen Potentiale zur Reduzierung des Endener-
gieverbrauchs (ohne Berlcksichtigung des Wachstums in der Bruttowertschopfung).
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Tabelle 8-4: Identifizierte Maf3snahmen zur Reduktion des Stromverbrauchs der Unternehmen im Sektor Ge-
werbe, Handel, Dienstleistungen und deren Einsparpotentiale im Szenario , Workshopergebnisse (ohne Bertick-
sichtigung des Wachstums in der Bruttowertschépfung)

Reduzierung des Stromverbrauchs gegen- WETEL T ELE iEE T
liber dem Status-Quo des Jahres 2014 blatt
| Energieeffiziente Beleuchtung G-001 -6 % -47 % -60 % |

Effiziente elektrische Antriebe G-002 -6 % -45 % -61 %
Reduzierung Prozesskalteverbrauch G-004 -4 % -14 % -33%
Energieeffiziente Klimatisierung G-005 -1% -3% -5%
Energieeffiziente Bilrogerate G-006 2% -9% -15%
Reduzierung des Raumwarmeverbrauchs G-007 -8% -19% -42 %

Bei der Abschatzung der Energieeinsparpotentiale wurde die Annahme zugrunde gelegt, dass
bis zum Jahr 2050 nur die MaBnahmen umgesetzt werden, welche sich wirtschaftlich fir die Un-
ternehmen abbilden lassen und eine branchenibliche Amortisationszeit aufweisen.

Die wesentlichenin den MaBnahmenpaketen enthaltenen EinzelmaBnahmen werden in den fol-
genden Unterabschnitten vorgestellt. Méglichkeiten, neben technischem MaBnahmen Anreize
zum energiesparenden Nutzerverhalten zu schaffen, sind Informationskampagnen, Schulungen,
Vorschlagswesen fiir Mitarbeiter, Energiescouts sowie Workshops und Beteiligungsmodelle.

Energieeffiziente Beleuchtung (G-001)

Innerhalb des MaBnahmenpakets zur Steigerung der Energieeffizienz in der Beleuchtung sind
sowohl technische als auch verhaltensbedingte MaRnahmen beriicksichtigt. Zu den technischen
MaRnahmen gehdren unter anderem

e der Austausch alter Leuchtmittel gegen effizientere Beleuchtungstechniken (LED-
Leuchtmittel, Einsatz von dimmbaren und steuerbaren Leuchtmitteln) und Vorschaltge-
rate

e die Optimierung der Beleuchtungssteuerung (Programmierung und Sensorik, bessere
Tageslichtnutzung, Reflexionsgrad und angenehme Kontraste).

Aber auch organisatorische MaBnahmen wie das regelmaRige Reinigen von Lampen und Reflek-
toren kénnen zu einer Energieeinsparung fiihren. Erganzt werden sollte die Umsetzung von
technischen MaBnahmen durch Mal3nahmen der Verhaltensdnderung im Bereich der Nutzer,
sodass unnétiger Bedarf an Beleuchtung (durch Ausschalten des Lichtes nach Feierabend) und
Strom (Verwendung abschaltbarer Steckerleisten) vermieden werden kann.

Energieeffiziente elektrische Antriebe (G-002)

Das MaBBnahmenpaket zur Steigerung der Effizienz elektrischer Antriebe betrifft die mechani-
sche Energie im Betrieb. Durch den Einsatz von Zeitschaltuhren an Automaten und drehzahlge-
regelte Hocheffizienzantriebe mit Permanent-Synchronantrieben (Heizungspumpe, Liftung,
Kihlwasser, Kaltwasser) konnen Verbraucher abgeschaltet bzw. eine Steigerung der Energieef-
fizienz erreicht werden. Zusatzlich kénnen organisatorische Schritte und bauliche Mal3nahmen
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zur Optimierung der Produktionsabldufe im Betrieb einen entscheidenden Beitrag zur Reduk-
tion des Endenergieverbrauchs leisten. Insgesamt flihrt dies zu einer Reduktion des Energiever-
brauchs.

Reduzierung des Prozesskalteverbrauchs (G-004)

Das Malnahmenpaket zur Reduzierung des Prozesskilteverbrauchs enthilt unter anderem
EinzelmaBnahmen wie die Reduktion von Beleuchtung in Kiihlrdumen zur Reduktion der War-
melast, Ddmmung von relevanten Bauteilen bzw. des Kiihlraums selbst oder Nachtabdeckung
von KiihImébeln sowie die Prozessoptimierung im Bereich der Verbrauchsreduzierung. Zusatz-
lich MaBnahmen der Einrichtungsoptimierung sind z. B.

¢ Vermeiden von Warme- und Kalteschleusen

e Positionierung von Geraten (interne Warmertckgewinnung vs. Kihllast)
e Einrichten von Kaltezonen, gestaffelten Kihlrdumen

e Nutzen von Stapelmarken in Kiihlrdumen

e Anpassenvon Temperaturniveausinnerhalb von KiihlIrdumenund auBerhalbin anliegen-
den Raumen

Mafnahmen zur Energieeffizienzsteigerung sind z. B.

e Turrahmenheizungen in Tiefkihlraumen Takten (15 min/h)
e Kalterohrdurchmesser anpassen und dammen

e regelmaBige Wartung und Reinigung der Kiihlgerate

Energieeffiziente Klimatisierung (G-005)
Der Stromverbrauch zur Klimatisierung und Liftung (Klimakélte) kann durch folgende Maf3nah-
men reduziert werden:

e MafBnahmen der Gebiudesanierung, insbesondere des sommerlichen Warmeschutzes
(z. B. Sonnenblenden vor den Fenstern / Fassaden)

e Verwendung von Phase Change Materials und freier Kiihlung
e Temperaturanpassung von gekihlten Rdumen und umliegenden Rdumen

e Angepasste / getrennte Positionierung von Raumen mit Kiihl- und Heizbedarf (interne
Gewinne vs. Kiihllast)

e sensoriellen Steuerung (Temperatur, Feuchtigkeitssensorik, CO3)
e Erhohen der Temperatur im Gleitbetrieb
e Vermeidung von Warme- und Kéalteschleusen

e Energiesparendes Nutzerverhalten

Energieeffiziente Blirogerate (G-006)

Innerhalb des MaBBnahmenpakets Energieeffiziente Blirogerate sind EnergiesparmaBnahmen
die den Bereich der Informations- und Kommunikationstechnik betreffen enthalten. Durch den
Einsatz von abschaltbaren Steckerleisten oder Master-Slave-Steckdosen in Reichweite, Thin
Clients und Laptops sowie von Netzwerkdruckern mit Zeitschaltuhren kénnen bereits Energie-
einsparungen erreicht werden. Weitere Moglichkeiten sind unter anderem die Positionierung
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von Servern in kithlen Rdumen oder die Nutzung freier Kiihlung und Wasserkiihlung in Server-
rdumen sowie die Erhéhung der Temperatur in Serverrdumen auf 26°C mit Gleitbetrieb in Kom-
bination mit Temperatur- und Feuchtigkeitssensorik. Insbesondere in diesem Bereich spielt ein
energiesparendes Nutzerverhalten eine grof3e Rolle.

Reduzierung des Raumwarmeverbrauchs (G-007)

Der Endenergieverbrauch der Warmwasserbereitstellung sowie des Raumwarmeverbrauchs
durch die Raumheizung ist sowohl im Strom- als auch im Warmeverbrauch der Unternehmen
wieder zu finden. Da diese in der Regel durch Warmeenergie aus Brennstoffen gewonnen wird,
sind die MaBnahmen zur Bedarfsreduktion und Effizienzsteigerung in den MalRnahmenpaketen
Reduzierung des Raumwarmeverbrauchs (G-007) und Energieeffizienz im Neubau (G-008) auf-
gefiihrt. Der Anteil der Warmwasserbereitstellung und Raumheizung mittels elektrischer Er-
zeuger (Untertischgerate, elektrische Heizgeréate) ist eher gering.

Ergebnis Reduzierung des Stromverbrauchs

Abbildung 8-7 zeigt die resultierende Entwicklung des Stromverbrauchs der Unternehmen im
Sektor GHD, welche fiir das Szenario ,Workshopergebnisse" gemeinsam mit den Workshopteil-
nehmer*innen ermittelt wurde. Es wird unterschieden zwischen der Entwicklung ohne Berlick-
sichtigung des Wachstums in der Bruttowertschopfung und mit entsprechender Berlicksichti-
gung des Wirtschaftswachstumes.

Abbildung 8-7: Entwicklung des Stromverbrauchs der Unternehmen im GHD-Sektor im Szenario "Workshoper-
gebnisse" mit und ohne Berticksichtigung des Wachstums in der Bruttowertschépfung

Ohne Wachstum der Bruttowertschopfung von durchschnittlich 1,41 % p.a. konnte der Strom-
verbrauch der Unternehmen um 46 % im Zeitraum zwischen den Jahren 2014 und 2050 redu-
ziert werden. Bei Berlicksichtigung der Wachstumseffekte kann der Stromverbrauch im glei-
chen Zeitraum um ca. 33 % reduziert werden.
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8.3.4.2. Mafsnahmen zur Reduzierung des Wdrmeverbrauchs

Neben dem Stromverbrauch besteht in Unternehmen auch ein Bedarf an Warme und Brennstof-
fen. Dieser fallt entweder wihrend der Produktionsprozesse (Prozesswarme) oder durch den
Warmeverbrauch der Gebaude an. Entsprechend des unterschiedlichen Ursprungs sind auch die
Potentiale zur Endenergieverbrauchs- und Emissionsreduktion stark unterschiedlich. Deshalb
wurde im Rahmen des Projekts ,Masterplan 100 % Klimaschutz” ein detaillierter MaBnahmen-
katalog erstellt, anhand dessen u.a. im Rahmen des Workshops ,Gewerbe, Handel, Handwerk,
Dienstleistungen“ abgeschatzt werden konnte, um welchen Anteil der Warmeverbrauch kurz-,
mittel- und langfristig bis zum Jahr 2050 reduziert werden kann. Alle im Vorwege identifizierten
EnergieeinsparmafBnahmen wurden zu MalBnahmenpaketen zusammengefasst. Diese sind Pro-
zesswarme, Gebaudesanierung / Neubau und sonstige WarmeschutzmafBnahmen.

Die folgende Tabelle 8-5 gibt einen Uberblick zu den identifizierten MaBnahmenpaketen und
Energieeinsparpotentialen zur Reduktion des Warme- und Brennstoffverbrauchs im Bereich
der Unternehmen im Sektor Gewerbe, Handel, Dienstleistungen.

Tabelle 8-5: Identifizierte Mafsnahmen zur Reduktion des Wdrme- und Brennstoffverbrauchs der Unternehmen
im Sektor Gewerbe, Handel, Dienstleistungen und deren Einsparpotentiale im Szenario ,Workshopergebnisse
(ohne Berticksichtigung des Wachstums in der Bruttowertschépfung)

Reduzierung des Warme- und Brennstoffverbrauchs MaBnah-
gegeniiber dem Status-Quo des Jahres 2014 menblatt
| Reduzierung Prozesswarmeverbrauch G-003 -5 % -12% -17%
Reduzierung des Raumwarmeverbrauchs (Energeti-
B . o G-007 -4 % -18% | -43%
sche Geb&udesanierung / Energieeffizienz im Neubau)
Reduzierung des Raumwarmeverbrauchs (Sonstige
G-007 2% 5% -10 %

WarmeschutzmaBnahmen)

Bei der Abschatzung der Energieeinsparpotentiale wurde die Annahme zugrunde gelegt, dass
bis 2050 nur diejenigen MalBnahmen umgesetzt werden, welche sich wirtschaftlich fiir die Un-
ternehmen abbilden lassen und eine branchenubliche Amortisationszeit aufweisen.

Die MaRnahmenpakete werden im Detail in den folgenden Unterabschnitten vorgestellt. Wie
auch beim Stromverbrauch sind Mdéglichkeiten, neben technischem Mafl3nahmen Anreize zum
energiesparenden Nutzerverhalten schaffen, u.a. Informationskampagnen, Schulungen, Vor-
schlagswesen fiir Mitarbeiter, Energiescouts sowie Workshops und Beteiligungsmodelle.

Reduzierung Prozesswiarmeverbrauchs (G-003)

Das MafBnahmenpaket zur Reduzierung des Prozesswarmeverbrauchs beeinflusst sowohl den
Strom-, als auch den Warmeverbrauch von Unternehmen. Deshalb sind die EinzelmalBhahmen
des MaBnahmenpakets an dieser Stelle in seiner Gesamtheit dargestellt. Sie unterscheiden sich
dann in den einzelnen Unternehmen nur darin, ob die Prozesswarme mit Strom oder anderen
Energietragern wie z. B. Erdgas erzeugt wird. Notwendig wird die Prozesswarme in Betrieben
beispielsweise bei der Dampferzeugung, Lebensmittelzubereitung, Trocknung etc. So unter-
schiedlich die Anwendungsgebiete der Prozesswarme sind, so unterschiedlich sind auch die
Mafnahmen der Verbrauchsreduktion und Effizienzsteigerung. Im Bereich der Verbrauchsre-
duktion kénnen durch die Warmedammung relevanter Bauteile, das Reduzieren auftretender
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Verluste, sowie angepasstes Nutzerverhalten Energieeinsparungen generiert werden. Die Ener-
gieeffizienz in der Prozesswarmeerzeugung wird zum einen durch das Anpassen / Reduzieren
von Volumenstromen, den Einsatz effizienter Gerate und regelmaBige Wartung und Reinigung
erhoéht.

Energetische Gebaudesanierung / Energieeffizienz im Neubau (G-007, G-008)

Die energetische Sanierung umfasst ein breites Spektrum moglicher MaBnahmen der Bedarfs-
reduktion und Effizienzsteigerung von Gebauden. Diese sind vorrangig die Gebdudesanierung
(Dammung der Gebaudehiille bzw. einzelner Bauteile) sowie Systemoptimierung und -steue-
rung (z. B.: Heizungssteuerung, hydraulischer Abgleich etc.).

Fir die Gruppe der industriedhnlichen Betriebe und fiir die Handwerksbetriebe werden ent-
sprechend der Annahmen in den Workshops Sanierungs- bzw. Abriss- und Neubauraten von
2,0 % p.a. fiir den Zeitraum zwischen den Jahren 2014 und 2050 angenommen, fiir die Gruppe
der Handels- und Logistikunternehmen eine Rate von 3,0 % p.a. Die Zielwerte fiir die Effizienz
von Sanierungen bzw. Neubauten beider Gebdudearten im Szenario ,Workshopergebnisse“ sind
der nachfolgenden Tabelle 8-6 zu entnehmen.

Tabelle 8-6: Zielwerte fiir die Effizienz von Sanierungen bzw. Neubauten im Szenario "Workshopergebnisse"

2020 2030 2040 2050

Gebaude industrieahnlich d
ehaude IndusTrisahicher in 50 kWh/m?  40kWh/m?  35kWh/m? 30 kWh/m?
Handwerksbetriebe

Gebdude von Handel- und Logistik-
unternehmen 50 kWh/m? 40 kWh/m? | 30 kWh/m? 20 kWh/m?
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Fir die Gruppe der Dienstleistungsbetriebe werden die Sanierungsraten und Zielwerte fiir Sa-
nierungen aus dem Sektor Haushalte und Einwohner*innen tibernommen (siehe Tabelle 8-7 und
Tabelle 8-8), da die betreffenden Gebaude aufgrund einer haufig anzutreffenden Mischnutzung
zwischen Haushalten und Gewerbe nicht klar voneinander abgegrenzt werden kénnen bzw. die-
selben Gebaude unterschiedliche Nutzungen enthalten.

Tabelle 8-7: Angestrebter Sanierungszustand fiir Gebdude der Dienstleistungsbetriebe im Szenario "Work-
shopergebnisse"

Angestrebter Zielzustand bei

Gebaudealtersklasse Sanierung (kWh/m?a)
2020 2035 ‘ 2050 ‘

vor 1918 100 75 70 60

1919 - 1948 100 75 70 60
1949 - 1957 100 80 70 65
1958 - 1968 100 80 70 65
1969 - 1978 100 80 70 65
1979 - 1987 100 75 70 60
1988 - 2001 90 75 70 50
aktuell 70 65 60 50

Tabelle 8-8: Sanierungsraten fiir Gebdude der Dienstleistungsbetriebe im Szenario "Workshopergebnisse"

Sanierungsrate

" Anteil sanierter Gebaude in
Gebadudealtersklasse

2020 2035 2050

vor 1918 1,4% 16% 16% 14% 50 %
1919 - 1948 1,4% 1,6% 16% 14% 50 %
1949 - 1957 1,4% 16% 16% 14% 50 %
1958 - 1968 1,4% 16% 16% 14% 50 %
1969 - 1978 1,4% 16% 16% 14% 50 %
1979 - 1987 06% 08% 10% 14% 35 %
1988 - 2001 03% 06% 1,0% 14% 32%
aktuell 01% 03% 08% 12% 24.%
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Sonstige Warmeschutzmanahmen (G-017)

Die sonstigen WarmeschutzmalZnahmen sind vorrangig im Bereich der Einrichtungsoptimie-
rung und dem Nutzerverhalten zu sehen. Durch das Vermeiden von Warme- und Kalteschleu-
sen, Reduktion von Zugluft zur Steigerung der Behaglichkeit, Positionierung (interne Gewinne
vs. Kiihllast), Zonierung von Gebiuden und sensorielle Steuerung mittels Prasenzmeldern etc.
kann der Warmeenergieverbrauch der Unternehmen gesenkt werden. Dain diesem Bereich ins-
besondere auch das ressourcenschonende Nutzerverhalten entscheidend ist, sollte dieses
durch Anreize mittels Informationskampagnen, Schulungen, Workshops und Beteiligungsmo-
delle gefordert werden.

Ergebnis Reduzierung des Warmeverbrauchs

Abbildung 8-8 zeigt die resultierende Entwicklung des Warmeverbrauchs der Unternehmen im
Sektor GHD, welche fiir das Szenario ,Workshopergebnisse* ermittelt wurde. Es wird auch bei
dieser Darstellung unterschieden zwischen der Entwicklung ohne Berticksichtigung des Wachs-
tums in der Bruttowertschopfung und mit entsprechender Berticksichtigung des Wirtschafts-
wachstumes.

Abbildung 8-8: Entwicklung des Wdrme- und Brennstoffverbrauchs der Unternehmen im GHD-Sektor im Szena-
rio "Workshopergebnisse" mit und ohne Berlicksichtigung des Wachstumes in der Bruttowertschépfung

Ohne Wachstum in der Bruttowertschopfung von durchschnittlich 1,41 % p.a. kénnte der
Warme- und Brennstoffverbrauch der Unternehmen um 45 % im Zeitraum zwischen den Jahren
2014 und 2050 reduziert werden. Bei Berlicksichtigung der Wachstumseffekte kann der War-
meverbrauch im gleichen Zeitraum um etwa 32 % reduziert werden.

8.3.4.3.  Zwischenfazit Endenergieeinsparung im Bereich Unternehmen

Durch die vorgestellten MaBnahmen zur Reduzierung des Stromverbrauchs sowie des Warme-
und Brennstoffverbrauchs kénnen im Bereich der Unternehmen des Sektors Gewerbe, Handel,
Dienstleistungen im Jahr 2050 gegenliber dem Jahr 1990 insgesamt 330 GWh p.a. eingespart
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werden. Dies entspricht einem Riickgang des Endenergieverbrauchs im genannten Zeitraum
von 32 %. Der Stromverbrauch kann um 33 % und der Warme- und Brennstoffverbrauch um
32 % reduziert werden. Die absolute Endenergieeinsparung von 330 GWh p.a., die gegenliber
dem Jahr 1990 im Jahr 2050 erreicht wird, entspricht etwa 6 % des gesamten witterungsberei-
nigten Endenergieverbrauchs in der Landeshauptstadt Kiel im Jahr 2014.

8.3.4.4. Identifizierte Hemmnisse und Lésungsmadglichkeiten

Als Hemmnisse flir die Umsetzung von KlimaschutzmafRnahmen in Unternehmen des Sektors
Gewerbe, Handel, Dienstleistungen wurden durch die Teilnehmer*innen des Workshops im We-
sentlichen die Aspekte Zeit- bzw. Personalmangel, Mangel an Informationen iber neue Techno-
logien und kurze geforderte Amortisationszeiten (unter 5 Jahren) genannt. Darliber hinaus be-
stehen gerade in kleineren Unternehmen keine festen Zustandigkeiten fiir die Befassung mit
dem Energiecontrolling sowie der Entwicklung und Umsetzung von MalRnahmen zur Reduzie-
rung des Endenergieverbrauchs.

Ein wesentliches Hemmnis ist unter anderem, dass die Unternehmen oft keine eigenen Gebaude
besitzen und ihre Standorte nur zur Miete nutzen. Somit besteht fir sie kein Anreiz, keine Pla-
nungssicherheit oder auch gar keine Befugnis fiir die Durchfiihrung bestimmter Energiespar-
maflnahmen am Gebaude. Diesen Hemmnissen kann durch Verhandlungen mit dem/r Vermie-
ter*in entgegengewirkt werden. In dem Zusammenhang wurde von den Workshopteilneh-
mer*innen kritisiert, dass es in Kiel zu wenige Gewerbegebiete gibe. Dies hatte zur Folge, dass
folglich sehr haufig mit alten (Gebaude-) Strukturen vorliebgenommen werden misse und kein
Platz fir die Errichtung neuer energieeffizienter Gebiude vorhanden sei. Die Sanierungskosten
seien haufig hoher als die Kosten fiir einen Neubau.

Als mogliche Beitriage der Landeshauptstadt Kiel zur Minderung der Hemmnisse wurden Mal3-
nahmen zur Begleitung der Umsetzung von KlimaschutzmaBnahmen sowie Formate der umset-
zungsbezogenen Offentlichkeitsarbeit entwickelt, welche in den Abschnitten 8.6 und 8.8 vorge-
stellt werden.

8.3.5. Detailanalyse Hafenbetrieb

Teil des Projekts ,Masterplan 100 % Klimaschutz® ist eine Detailanalyse der Potentiale und
Mafnahmen zur Reduzierung des Endenergieverbrauchs im Hafenbetrieb der SEEHAFEN KIEL
GmbH & Co. KG (Port of Kiel).

Es erfolgte zunachst die Hochrechnung des derzeitigen Endenergieverbrauchs fiir die Jahre bis
2050 sowie anschlieBend eine Betrachtung der méglichen MalBnahmen und deren Potentiale
zur Reduzierung des Endenergieverbrauchs.

In und an den Hafenanlagen der SEEHAFEN KIEL GmbH & Co. KG erfolgt der Umschlag von G-
tern sowie ein Wechsel von Passagieren im internationalen Fahr-, Kreuzfahrt- und Frachtver-
kehr. Im Rahmen der Detailanalyse zum Hafenbetrieb wurde die Infrastruktur zum Umschlag
von Gltern betrachtet: Férdergerate- und Fahrzeuge und Krananlagen.

Die durch die SEEHAFEN KIEL GmbH & Co. KG bewirtschafteten Gebaude werden nicht geson-
dert betrachtet, da sie zu den allgemeinen Gewerbegebauden des Sektors Gewerbe, Handel,
Dienstleistungen (siehe Abschnitt 8.3.4) zdhlen. Es wird an dieser Stelle darauf hingewiesen,
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dass die SEEHAFEN KIEL GmbH & Co. KG seit dem Jahr 2014 auf den Bezug von Okostrom um-
gestiegen ist und teilweise bereits eine Umriistung der Beleuchtung auf LED erfolgte. Der An-
reiseverkehr zum Kieler Hafen ist Teil des StraRenverkehrs in der Landeshauptstadt Kiel (siehe
Kapitel 9). Die Betrachtung einer moglichen Landstromversorgung der Fihr- und Kreuzfahrt-
schiffe erfolgt im Abschnitt 10.2.4.2.

8.3.5.1.  Struktur des Endenergieverbrauchs
Durch die SEEHAFEN KIEL GmbH & Co. KG werden in den Hafenanlagen die folgenden Fahr-
zeuge und Anlagen zum Warenumschlag betrieben (Informationen fiir das Jahr 2014, Port of
Kiel, 2017):

e 45 dieselbetriebene Flurférdergerate (21 Tugmaster, 20 Stapler, 4 Reachstacker)

e 3dieselbetriebene Krananlagen (2 Portalkréne, 1 Hafenmobilkran)

e 1strombetriebener Hafenkran

Die Hochrechnung des Endenergieverbrauchs der genannten Fahrzeuge und Anlagen auf Basis
von Port of Kiel, 2017 ergibt die in Abbildung 8-9 dargestellte Aufteilung.

Krane Diesel
2,0%

Krane Strom
0,4%

Flurférder-
fahrzeuge &
Gabelstapler

Diesel
97,6%

Endenergieverbrauch Gesamt: 3.614 MWh

Abbildung 8-9: Aufteilung des Endenergieverbrauchs im Hafenbetrieb der SEEHAFEN KIEL GmbH & Co. KG im
Jahr 2014

Vom ermittelten Endenergieverbrauch in Héhe von ca. 3,61 GWh im Jahr 2014 entfallen 98 %
auf den Verbrauch der dieselbetriebenen Flurférderfahrzeuge und Gabelstapler. Die Krananla-
gen machen zusammen etwa 2 % des gesamten Endenergieverbrauchs aus.

8.3.5.2.  Betrachtete Mafsnahmen (G-016)
Die untersuchten MaBnahmen zur Reduzierung des Endenergieverbrauchs werden in den fol-
genden Abschnitten vorgestellt:

Kontinuierliche Umriistung der Flurférderfahrzeuge auf Elektroantrieb
Stapler mit Elektroantrieb auch der in Kiel genutzten GréRenordnung sind bereits auf dem
Markt verfligbar. Ein Elektrostapler mit 8 Tonnen Tragfahigkeit und einem Lastschwerpunkt
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von 900 Millimetern wurde am Kieler Hafen im Jahr 2015 bereits in den Probebetrieb aufge-
nommen (Linde, 2015). Hier ist allerdings zu berticksichtigen, dass die derzeitige Batterietechnik
bei entsprechender Beanspruchung noch nicht fur die Abdeckung einer Tagesschicht ausreicht
(Speicherkapazitat), sodass das Gerat vorzeitig zum Aufladen aus dem Betrieb genommen wer-
den misste. Uberdies werden Gerate mit Traglasten tiber 8 Tonnen, die im Hafenbetrieb insbe-
sondere flir den Papierumschlag bendétigt werden, gegenwartig noch nicht angeboten. Es wird
jedoch davon ausgegangen, dass der Markt zukilinftig auch starkere Fahrzeuge mit einer hohe-
ren Speicherkapazitat bieten wird, so dass zu erwarten ist, dass langfristig der gro3te Teil der
betrachteten Fahrzeuge einen Elektroantrieb nutzen wird.

Auch Tugmaster fir den Hafenbetrieb stehen rein elektrisch auf dem Markt zur Verfiigung (u.a.
Terberg, 2017). Die SEEHAFEN KIEL GmbH & Co. KG hat bereits entsprechende Testgerate er-
probt, mit dem Ergebnis, dass diese derzeit noch nicht tiber genligend Steigfahigkeit verfiigen,
um unter Last die relativ steilen Rampen im RoRo-Umschlag zu bewiltigen. Uberdies ist auch
hier zu bertlicksichtigen, dass die derzeitige Batterietechnik bei entsprechender Beanspruchung
noch nicht fur die Abdeckung einer Tagesschicht ausreicht (Speicherkapazitat), sodass das Gerat
vorzeitig zum Aufladen aus dem Betrieb genommen werden misste. Die SEEHAFEN KIEL GmbH
& Co. KG verfolgt am Markt intensiv die technische Weiterentwicklung dieser Gerate (Tugmas-
ter und Gabelstapler) und bezieht diese Option weiterhin prifend in kiinftige Beschaffungspla-
nungen ein. Dabei sollte bei der Beschaffungsentscheidung immer auch beriicksichtig werden,
welcher Endenergieverbrauch und welche Treibhausgasemissionen bei der Herstellung der
Fahrzeuge entstehen, um so diejenige Variante auszuwahlen (Verbrennungsmotor oder Elekt-
roantrieb), der im gesamten Lebenszyklus (Produktion, Vertrieb, Nutzung, Entsorgung) die ge-
ringsten Treibhausgasemissionen zugeschrieben werden mussen.

Lediglich fir Reachstacker (Greifstapler fir Container) bestehen aufgrund der hohen Anforde-
rungen an die Traglast und Leistungsfahigkeit noch keine rein elektrischen Modelle. Jedoch sind
Hybrid-Modelle auf dem Markt verfiigbar (Konecranes, 2013). In der Erwartung technischen
Fortschritts wird angestrebt, bei kiinftigen Beschaffungen auch auf rein elektrische Fahrzeuge
zuzugreifen, wenn bis dahin Lebensdauer, Leistungsfahigkeit und Batteriekapazitiat den opera-
tiven Anforderungen gentigen.

Umriistung der Krananlagen auf Elektroantrieb

Sowohl Hafenmobilkrane als auch Portalkrane kénnen elektrisch betrieben werden. Hierbei ist
zu berlicksichtigen, dass elektrisch betriebene Krane an bauliche Strom- und i.d.R. Schieneninf-
rastruktur gebunden sind. Dadurch waren diese immer an einen bestimmten Standort bzw. Lie-
geplatz gebunden. Im Hafen Kiel kommen daher derzeit (iberwiegend dieselbetriebene Gerate
zum Einsatz, da diese bei Bedarf innerhalb des Hafens den Standort wechseln kénnten und somit
flexibler sind. Vor diesem Hintergrund sowie moéglichen Unwéagbarkeiten kiinftiger Anforderun-
gen an das hafenwirtschaftliche Leistungsspektrum kann ein zukiinftiger Ersatz durch elektrisch
betriebene Gerate zu gegebener Zeit gepriift werden. Der Ersatz hangt auch vom umschlags-
technischem Bedarf, Mobilitatsanforderungen und der technisch / wirtschaftlicher Eignung der
Geriate ab. Eine verlassliche Prognose ist hierzu jedoch zum jetzigen Zeitpunkt nicht moglich.
Aufgrund des geringen Endenergieverbrauchs der Krananlagen wurde auf eine detaillierte Un-
tersuchung in Bezug auf die geplanten Betriebsdauern der bestehenden Anlagen verzichtet.
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8.3.5.3.  Resultierende Entwicklung des Endenergieverbrauchs

Das Potential zur Reduzierung des Endenergieverbrauchs im Hafenbetrieb der SEEHAFEN KIEL
GmbH & Co.KGist signifikant abhangig von Anforderungen, technischer Leistungsfahigkeit, Eig-
nung und technischem Fortschritt elektrisch betriebener Fahrzeuge und Anlagen. Eine fundierte
Prognose kann daher an dieser Stelle nicht vorgenommen werden. Eine iberschlagige Abschat-
zung des Potentials zur Reduzierung des Endenergieverbrauchs hat zum Ergebnis, dass der En-
denergieverbrauch bis zum Jahr 2050 gegenliber dem Jahr 2014 bei einem angenommenen
Wachstum der umgeschlagenen Glitermengen von 1,9 % p.a. durch die aufgefiihrten Ma3nah-
men um ca. 10 % reduziert werden kdnnte. Dieses Ergebnis basiert jedoch auf Annahmen, die im
Zuge des Projekts ,Masterplan 100 % Klimaschutz nicht vertiefend betrachtet werden kénnen.

Es wird angestrebt, zukiinftig und in Abhangigkeit von Anforderungen, technischer Leistungsfa-
higkeit, Eignung und technischem Fortschritt den Anteil elektrisch betriebener Fahrzeuge und
Anlagen weiter auszubauen. Um die resultierenden Potentiale zur Reduzierung des Endenergie-
verbrauchs sowie auch der Kosten fiir den Betrieb und den Unterhalt der Fahrzeuge bestmog-
lich ausnutzen zu kénnen, wird vorgeschlagen, die regelmafig erfolgende Untersuchung des
Markts fir Flurférderfahrzeuge und Krananlagen im Abgleich mit den innerbetrieblichen Pla-
nungen fortzufiihren.

8.4. Landes- und Bundesliegenschaften

Fir den Bereich der Landes- und Bundesliegenschaften werden in diesem Abschnitt die verfilig-
baren Datenquellen, bestehende Konzepte und Zielsetzungen, die bereichsspezifische Situa-
tion sowie die identifizierten MaBnahmen zur Reduzierung des Endenergieverbrauchs erlau-
tert. AbschlieRend erfolgt die Ergebnisvorstellung der Betrachtung des Universitatsklinikums
Schleswig-Holstein (UKSH) (Campus Kiel).

8.4.1. Verflugbare Datenquellen

Fir die Landes- und Bundesliegenschaften konnten akteursspezifische Daten aus dem jeweili-
gen Energiemanagement erhoben werden.

Die Daten fiir die Landesliegenschaften ohne das Universitatsklinikum Schleswig-Holstein wur-
den durch das Gebdudemanagement Schleswig-Holstein (GMSH) zur Verfligung gestellt (Meta-
sch, 2016). Die Daten fiir das Universitatsklinikum Schleswig-Holstein (UKSH) wurden direkt
durch das UKSH zur Verfligung gestellt (Lausch, 2016).

Die Bundesanstalt flir Immobilienaufgaben (BIMA) (ibermittelte die Daten zu den zivil genutz-
ten Bundesliegenschaften auf dem Stadtgebiet (Lemelmann, 2016), wahrend fur die Liegen-
schaften der Bundeswehr keine Daten zur Verfligung gestellt werden konnten. Flir die Bundes-
wehrliegenschaften wurde daher der Endenergieverbrauch fiir die Jahre 2013 und 2014 auf Ba-
sisder bestehenden Energie- und CO2-Bilanzen der Landeshauptstadt Kiel der Jahre 1990, 1997
und 2000 (UTEC, 2000 und UTEC, 2003) abgeschatzt.

8.4.2. Bestehende Konzepte und Zielsetzungen

Fir die Landes- und Bundesliegenschaften bestehen jeweils eigene politische Zielsetzungen, die
seitens der Landesregierung Schleswig-Holstein und der Bundesregierung aufgestellt wurden.
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Das Klimaschutzkonzept Schleswig-Holstein (Landesregierung Schleswig-Holstein, 2017) sieht
als Zielsetzung eine ,Minderung der flachenspezifischen CO,-Emissionen (pro Einheit Nutzfla-
che) des Strom- und Warmeverbrauchs [der Landesliegenschaften] um 40 % bis 2020 bezogen
auf das Referenzjahr 1990“ vor (Landesregierung Schleswig-Holstein, 2017, § 4, Abs. 1). Um die-
ses Ziel zu erreichen sollen Neu- bzw. Ausbau- und Erweiterungsmafnahmen bei Nichtwohnge-
bauden ,30 % besser als die Anforderungen der EnEV 2016 durchgefiihrt werden und nach um-
fassenden Renovierungen ein spezifischer Endenergieverbrauch von héchstens 50 kWh/m?
Nettogrundflache (NGF) und Jahr nicht Giberschritten werden (Landesregierung Schleswig-Hol-
stein, 2017, § 4, Abs. 2). Die Umsetzung dieser Zielsetzung wird bis 2019 durch die GMSH in ei-
ner Gesamtstrategie ausgearbeitet und Ziele fir die Landesliegenschaften darin prazisiert und
ggf. sogar verscharft (von Lutzau, 2017).

Auf Basis der Angaben in (UTEC, 2000 und UTEC, 2003) sowie den fur das Jahr 2014 zur Verfi-
gung gestellten Verbrauchsdaten wird von einer leicht ricklaufigen Entwicklung des Endener-
gieverbrauchs der Landesliegenschaften auf dem Kieler Stadtgebiet ausgegangen (ca. 7 % Redu-
zierung im Zeitraum zwischen den Jahren 1990 und 2014).

Die Zielsetzungen der Bundesregierung fiir die Liegenschaften des Bundes zur Reduzierung des
Endenergieverbrauchs, die fur die Liegenschaften auf dem Kieler Stadtgebiet relevant sind, um-
fassen die Reduzierung des Warmeverbrauchs (Endenergie) im Gebiudebestand um 20 % bis
zum Jahr 2020 gegentliber dem Jahr 2010 (Bundesanstalt fiir Immobilienaufgaben, 2016) sowie
die Reduzierung des Primarenergieverbrauchs um 80 % bis zum Jahr 2050 gegenliber dem Jahr
2010 (ebd.). Um diese Ziele zu erreichen, wurde der ,Energetische Sanierungsfahrplan Bundes-
liegenschaften” erstellt, der 2.200 energierelevante Bundesliegenschaften umfasst. Da die Bun-
deswehrliegenschaften den weitaus gréReren Anteil am Endenergieverbrauch der Bundeslie-
genschaften auf dem Stadtgebiet ausmachen und fiir diese Gruppe keine Daten zum Endener-
gieverbrauch im Jahr 2014 zur Verflgung gestellt wurden, kann keine fundierte Aussage zum
Grad der Zielerreichung auf dem Stadtgebiet getroffen werden.
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8.4.3. Bereichsspezifische Situation

Die Verteilung des Endenergieverbrauchs auf die Bereiche Landesliegenschaften, Universitats-
klinikum Schleswig-Holstein, zivil genutzte Bundesliegenschaften sowie die Bundeswehr auf
dem Stadtgebiet im Jahr 2014 ist in Abbildung 8-10 dargestellt.

Bundeswehr .
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16% schaften

Warme
24%

Bundeswehr
Warme*
25%

Landesliegen-
~ schaften Strom

(2

13%
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. 11%
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Warme 8%
2% Endenergieverbrauch Gesamt: 376 GWh

Abbildung 8-10: Aufteilung des Endenergieverbrauchs im Bereich der Landes- und Bundesliegenschaften auf
dem Stadtgebiet im Jahr 2014 (witterungsbereinigt) *=Verbrauchswerte geschdtzt

Die Aufteilung des Stromverbrauchs auf die verschiedenen Nutzenergieformen ist fiir ausge-
wahlte Gebaudetypen der Landes- und Bundesliegenschaften in Abbildung 8-11 im Abschnitt
8.4.4.1 dargestellt.

8.4.4. Malnahmen zur Reduzierung des Endenergieverbrauchs

Es wurden die im Folgenden beschriebenen klimaschutzwirksamen Malinahmen zur Reduzie-
rung des Strom- und Warmeverbrauchs fir die Landes- und Bundesliegenschaften im Rahmen
des Masterplanprozesses identifiziert.

8.4.4.1. Mafinahmen zur Reduzierung des Stromverbrauchs (G-012 bis G-014, G-018)

Die MaBnahmen zur Reduzierung des Stromverbrauchs im Bereich der Landes- und Bundeslie-
genschaften entsprechen den Ma3nahmen, die fiir die Unternehmen in diesem Sektor (GHD) im
Abschnitt 8.3.4.1 beschrieben werden. Der Stromverbrauch der Verwaltungs-, Hochschul- und
der sonstigen Gebaude (z. B. Landeshaus) teilt sich wie auch im Fall der Gewerbeunternehmen
auf die Nutzenergieformen Beleuchtung, Informations- und Kommunikationstechnik (IKT), Luf-
tung und Klimatechnik, Prozesskalte (z. B. Kiihlschranke), Prozesswarme (z. B. Anwendung der
Nahrungsmittelzubereitung, Geschirrspller, Laboreinrichtungen), mechanische Antriebe /
Kraft (z. B. Heizungspumpen oder elektrische Werkzeuge), sowie Warmwasser auf.
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Die fiir die Gebdudekategorien Blirordume, Horsale und Sonstiges im Gebaudebestand der Lan-
des- und Bundesliegenschaften angenommene Aufteilung des Stromverbrauchs auf die Nut-
zenergieformen und die entsprechenden Technologien ist in Abbildung 8-11 dargestellt. Die
Aufteilung auf die Nutzenergieformen basiert auf Schlomann et al., 2015, und wurden im Rah-
men des Workshops ,Kommunale-, Landes- und Bundesliegenschaften“ gemeinsam mit den
Teilnehmer*innen auf Basis ihrer Evaluationen und Erfahrungswerde angepasst.

100%
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§ 70% B Warmwasser
©
_§ 60% m Kraft
g B Prozesswdrme
E 50% B Prozesskilte
z 40% Liftung Klima
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Blrordume Horsale Sonstiges

Abbildung 8-11: Aufteilung des Stromverbrauchs auf Querschnittstechnologien fiir ausgewdhlte Gebdudetypen
der Landes- und Bundesliegenschaften

Die wichtigsten Nutzenergieformen im Gebaudebestand sind die Beleuchtung (40 % bis 57 %)
sowie die Informations- und Kommunikationstechnik (16 % bis 40 %). Liftung und Klimatisie-
rung nehmen mit 10 % in Verwaltungsgebauden bzw. 13 % in Hérsalen ebenfalls einen nennens-
werten Anteil ein.

Die fur das Szenario ,Workshopergebnisse“ angenommenen Potentiale zur Reduzierung des
Stromverbrauchs fir die Nutzenergieformen sind in Tabelle 8-9 aufgefiihrt. Im Bereich der Lan-
des- und Bundesliegenschaften wird in Summe nicht davon ausgegangen, dass sich die Gebau-
deflachen bis zum Jahr 2050 gegenliber dem Jahr 2014 im nennenswerten Umfang verandern.
Aus diesem Grund miissen die angenommenen Potentiale nicht um das Wachstum bzw. den
Rickgang der Gebiudeflichen korrigiert werden.
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Tabelle 8-9: Reduzierung des Stromverbrauchs bis zum Jahr 2050 nach Nutzenergieform im Szenario "Work-
shopergebnisse"

Reduzierung des Stromverbrauchs gegeniiber dem

Status-Quo des Jahres 2014

Beleuchtung -5% -45 % -55%
Informations- und Kommunikationstechnik (IKT) 3% -15% -20%
Luftung und Klimatisierung -5% -30 % -30 %
Prozesskalte -4 % -20% -45 %
Prozesswarme 2% -5% -10 %
Mechanische Antriebe 5% -45 % -55%
Warmwasser -3% -5% -15 %

Die aus den einzelnen Einsparpotentialen resultierende Entwicklung des gesamten Stromver-
brauchs der Landes- und Bundesliegenschaftenim Szenario ,Workshopergebnisse“ist in Tabelle
8-10 aufgefiihrt. Die mdgliche Einsparung betragt bis zum Jahr 2050 39 % bei den Landesliegen-
schaften und 38 % bei den Bundesliegenschaften. Das entspricht -20 GWh/a bzw. -24 GWh/a
gegenlber dem Jahr 2014 und damit einen Anteil von 4 % des Stromverbrauchs in der Landes-
hauptstadt Kiel insgesamt.

Tabelle 8-10: Entwicklung des Stromverbrauchs der Landes- und Bundesliegenschaften im Szenario ,Work-
shopergebnisse”

Reduzierung des Stromverbrauchs gegeniiber dem

Status-Quo des Jahres 2014
Landesliegenschaften -4 % -34 % -39 %
Bundesliegenschaften -4 % -33% -38%

8.4.4.2.  Mafinahmen zur Reduzierung des Wérmeverbrauchs (G-009 bis G-012, G-019)

Zur Reduzierung des Warmeverbrauchs in den Landes- und Bundesliegenschaften wird auf die
Beschreibung der MaRnahmen zur Reduzierung des Warmeverbrauchs im Sektor Haushalte
und Einwohner*innen verwiesen (siehe Abschnitte 6.2.2.1 bis 6.2.2.19). Die MaBnahmenpakete
Gebdaudesanierung, energieeffizienter Neubau, Erneuerung der Heizkessel, Optimierung des
Heizungssystems (u.a. inkl. einer Einzelraumregelung), hydraulischer Abgleich, Optimierung der
Heizungspumpen, Einrichtungsoptimierung sowie ein angepasstes Nutzerverhalten kénnen alle
auf die Landes- und Bundesliegenschaften tibertragen werden.

Weiterhin stellen auch MaBBnahmen zur Nutzung von gebdudeinterner Abwarme eine gute Mog-
lichkeit zur Reduzierung des Warmeverbrauchs dar (z. B. durch die Abwarmenutzung aus Ser-
verrdumen).

Die wesentlichen Ergebnisse des Szenarios ,Workshopergebnisse® fiir die Landes- und Bundes-
liegenschaften in Bezug auf die Sanierungsraten und die Sanierungseffizienz sind in den folgen-
den Abschnitten aufgefihrt.
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Sanierungsraten

Die Sanierungsraten wurden im Rahmen des Workshops ,Kommunale, Landes- und Bundeslie-
genschaften“ mit den Teilnehmer*innen der Kieler Hochschulen, des Gebdudemanagements
Schleswig-Holstein sowie der Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben abgestimmt. Es wird da-
rauf hingewiesen, dass die im Folgenden aufgefiihrten Zielwerte jedoch keinen verbindlichen
Charakter aufweisen und lediglich die fiir die Zielerreichung im Projekt ,Masterplan 100 % Kli-
maschutz“ notwendigen Annahmen darstellen.

Die im Szenario angenommenen Sanierungsraten fiir die Gebaudekategorien und der aufgrund
dessen erreichte Flachenanteil der zuséatzlich sanierten Gebaude sind in Tabelle 8-11 darge-
stellt.

Tabelle 8-11: Angestrebte Sanierungsraten fiir die Landes- und Bundesliegenschaften im Szenario "Workshoper-
gebnisse"

Sanierungs- Sanierungs- Sanierungs- Bis zum Jahr 2050

Gebdudekategorie rate bis zum rate bis zum rate bis zum zusatzlich sanierter
Jahr 2020 Jahr 2035 Jahr 2050 Flachenanteil

Hochschulgebaude
(Land)

Verwaltungs-,

2,5% 3,0% 2,5% 92,5%

Polizei-, Gerichtsge-
. . 1,5% 2,7% 3,0% 94,2 %
badude, sonstige Ge-

bdude (Land)

Verwaltungsgebaude
und sonstige Ge-
bdude (Bund, ohne

Bundeswehr)

0,9 % 1,9% 2,3% 59,8 %

Die hohen Werte fur die Sanierungsraten der Hochschulgebaude, die bereits bis zum Jahr 2020
erreicht werden sind darin begriindet, dass der Campus der Christian-Albrechts-Universitat
(CAU) gegenwartig sehr umfassend modernisiert wird und in diesem Zuge auch im groBen Um-
fang Mafnahmen zur Reduzierung des Warmeverbrauchs zum Tragen kommen.

Die Annahmen fiir die zivil genutzten Gebaude der Bundesliegenschaften wurden auf die Ge-
bdude der Bundeswehr (ibertragen, da hier keine Daten zur Verfligung standen.

Sanierungseffizienz

Far die Hochschulgeb&dude sowie die Verwaltungs-, Polizei-, Gerichtsgebiude und sonstigen Lie-
genschaften des Landes Schleswig-Holstein auf dem Kieler Stadtgebiet wurde im Rahmen des
Workshops ,Kommunale, Landes- und Bundesliegenschaften” ein Sanierungsstandard festge-
legt, der um 30 % unter den Anforderungen der EnEV 2009 fiir Neubauten liegt. Der Bezug auf
die Anforderungen der EnEV 2009 erfolgt hier, da die EnEV 2009 Vergleichswerte auffihrt, die
zur Bestimmung des aus den Anforderungen resultierenden spezifischen Endenergieverbrauchs
von Nichtwohngebauden herangezogen werden kdénnen, und der Bezug zu diesen Vergleichs-
werten auch im Workshop ,Kommunale, Landes- und Bundesliegenschaften* hergestellt wurde.
Die EnEV 2014 weist diese Vergleichswerte nicht mehr auf.
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Es ergeben sich fir die Gebaudekategorien die in Tabelle 8-12 dargestellten Zielwerte fir die
Sanierung der Landesliegenschaften.

Tabelle 8-12: Erreichter spezifischer Wdrmeverbrauch fiir die Landesliegenschaften bei Sanierung im Szenario
,Workshopergebnisse“ (Endenergie inkl. Warmwasserbereitung)

Gebdudekategorie Sanierungseffizienz (kWh/m?)

Verwaltungsgebiude (< 3.500 m?) 39,8
Verwaltungsgebdude (= 3.500 m?) 42,2
Polizei- und Gerichtsgebaude 52,4
Horsaalgebdude (Hochschulen) 47,0
Institutsgebadude (Hochschulen) 57,3
Sonstige Gebaude 49,8

Es wird darauf hingewiesen, dass fir die Institutsgebdude sowie die Polizei- und Gerichtsge-
bdude der Zielwert des Landes Schleswig-Holstein fiir den Endenergieverbrauch sanierter
Nichtwohngebaude nicht erfiillt wird. Dies ist auf die besonderen Anforderungen an diese Ge-
baude in Bezug auf den Warmeverbrauch (z. B. Labore in Institutsgebiuden) zurlickzufiihren.
Aufgrund der Ubererfiillung der Ziele des Landes Schleswig-Holstein in den anderen Gebaude-
kategorien erscheint dies gerechtfertigt.

Fur die Verwaltungsgebaude und die sonstigen Gebaude der zivil genutzten Bundesliegenschaf-
ten auf dem Stadtgebiet wird ebenfalls ein Sanierungsstandard festgelegt, der 30 % unter den
Anforderungen der EnEV 2009 fir Neubauten liegt (siehe Tabelle 8-13):

Tabelle 8-13: Erreichter spezifischer Wdrmeverbrauch fiir die zivil genutzten Bundesliegenschaften bei Sanie-
rung im Szenario ,Workshopergebnisse“ (Endenergie inkl. Warmwasserbereitung)

Gebdudekategorie Sanierungseffizienz (kWh/m?)
Verwaltungsgebiude (< 3.500 m?) 39,8
Verwaltungsgebiude (> 3.500 m?) 42,2
Sonstige Gebaude 49,8

Neben den technischen MaZnahmen zur Reduzierung des Warmeverbrauchs wird davon ausge-
gangen, dass der Warmeverbrauch durch ein angepasstes Nutzerverhalten (Reduzierung der
Raumtemperatur, richtiges Liften etc.) bis zum Jahr 2050 um weitere ca. 5 % reduziert werden
kann.

Mit den dargestellten Mal3nahmen ist es moglich, den Warmeverbrauch im Bereich der Landes-
und Bundesliegenschaften entsprechend der in Tabelle 8-14 aufgefihrten Entwicklung fiir das
Szenario ,Workshopergebnisse” zu reduzieren.
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Tabelle 8-14: Entwicklung des Wdrmeverbrauchs der kommunalen Immobilien im Szenario ,, Workshopergeb-
nisse”

Reduzierung des Warmeverbrauchs gegeniiber

dem Status-Quo des Jahres 2014
| Landesliegenschaften 9% -32% -55 % |
Bundesliegenschaften -7% -26 % -44 %

8.4.4.3. Zwischenfazit Endenergieeinsparung im Bereich Landes- und Bundesliegenschaften

Durch die vorgestellten MalBnahmen zur Reduzierung des Stromverbrauchs sowie des Warme-
und Brennstoffverbrauchs kénnen im Bereich der Landes- und Bundesliegenschaften im Jahr
2050 gegeniiber dem Jahr 2014 insgesamt 138 GWh p.a. eingespart werden. Ein Vergleich mit
dem Jahr 1990 kann an dieser Stelle nicht gezogen werden, da fiir das Jahr 1990 fiir die Landes-
und Bundesliegenschaften keine Daten vorliegen. Die Einsparungen entsprechen einem Riick-
gang des Endenergieverbrauchs im genannten Zeitraum von 45 %. Der Stromverbrauch kann
um 38 % und der Warme- und Brennstoffverbrauch um 49 % reduziert werden. Die absolute En-
denergieeinsparung von 138 GWh p.a., die gegenliber dem Jahr 1990 im Jahr 2050 erreicht
wird, entspricht etwa 3 % des gesamten witterungsbereinigten Endenergieverbrauchs in der
Landeshauptstadt Kiel im Jahr 2014.

8.4.5. Universitatsklinikum Schleswig-Holstein Campus Kiel (UKSH, G-015)

Im Jahr 2003 wurden die Universitatskliniken Kiel und Libeck zu einem Universitatsklinikum
Schleswig-Holstein (UKSH) zusammengelegt. Wenn im Folgenden von dem UKSH gesprochen
wird, beziehen sich alle Aussagen auf den Campus Kiel.

Far das UKSH war trotz des relativ groBen Anteils am gesamten Endenergieverbrauch des GHD-
Sektors (5 %) keine detaillierte Analyse moglich, da nicht ausreichend Daten vorlagen und ein
Gesprachstermin zur Absprache von Daten und MalBnahmen mit den verantwortlichen Mitar-
beitern wahrend des Projektzeitraums nicht zustande kam. Fiir eine allgemeine Bewertung stan-
den lediglich summierte Verbrauchswerte fir Strom und (Fern-) Warme vom UKSH selbst sowie
der Energiebericht der GMSH (Gebidudemanagement Schleswig-Holstein AGR) als Eigentlimerin
der Gebaude zur Verfligung.

Das UKSH ist eines der groBten Universitatskliniken Deutschlands mit ca. 1.200 Planbetten. Als
Krankenhaus der Maximalversorgung deckt es das gesamte Spektrum der modernen Medizin
ab. In den vergangenen Jahren sollten im UKSH ca. 0,5 Mrd. € investiert werden (Todeskino, et
al., 2011). An EnergieeffizienzmaRnahmen wurden in den Jahren vor 2014 nur MaBnahmen mit
einer Amortisationszeit von unter acht Jahren durchgefihrt (GMSH, 2013 S. 73). Das aktuelle
GroRprojekt der UKSH ist der bauliche Masterplan (USKH, 2017). Im zugehérigen 8-Punkte-
Planist auch der Punkt ,Energieoptionspakete” aufgefiihrt, die mit ,,zukunftsweisenden Konzep-
ten fiir Bau und Versorgung [...] einen nachhaltig hohen energetischen Standard“ gewéhrleisten
sollen.

Der Endenergieverbrauch des UKSH betrugim Jahr 2014 insgesamt 70,5 GWh (siehe Abbildung
8-12). Davon entfielen 29,4 GWh auf den Stromverbrauch (42 %) und 41,1 GWh auf den War-
meverbrauch (58 %).
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Abbildung 8-12: Endenergieverbrduche des UKSH

Im Vergleich mit deutschlandweiten Durchschnittswerten zeigt sich, dass das UKSH mit knapp
25.000 kWh/(Bett*a) einen sehr viel hdheren Stromverbrauch aufweist als der Durchschnitt ei-
ner Auswertung der Energieagentur Nordrhein-Westfalens (9.950 kWh/(Bett*a)) oder gar des
VDI (6.944 kWh/(Bett*a)). Das liegt vermutlich am hohen Anteil stromintensiver Forschungsinf-
rastruktur des UKSH, wo analog zu dieser Annahme auch ein hohes Einsparpotential vermutet
wird. Beim Warmeverbrauch liegt das UKSH mit ca. 34.000 kWh/(Bett*a) leicht unter dem Ni-
veau der Vergleichswerte der Energieagentur Nordrhein-Westfalen flir Krankenh&user dieser
GroRenordnung (37.200 kWh/(Bett*a)).

Fir die moéglichen KlimaschutzmaBnahmen wird mangels spezifischer Informationen auf die
Mafnahmen des Stadtischen Krankenhauses verwiesen (siehe Abschnitt 7.5). Der Warmever-
brauch lasst sich in erster Linie durch eine energetische Sanierung der Gebaudehtille verringern.
Da durch die derzeitigen und kurzfristig anstehenden Modernisierungen des Gebdudebestands
bzw. der Neubauten bereits umfangreiche MaBnahmen durchgefiihrt werden, ist zukilinftig be-
reits von einer Senkung des (flichenspezifischen) Endenergieverbrauchs auszugehen.

Weitere MalRnahmen zur Senkung des Endenergieverbrauchs sind:

e Umristung der Beleuchtung auf LED-Technik

e Ggf. Prifung Einbau / Nachristung einer neuen Liiftungsanlage mit Warmerickgewin-
nung in den Gebiuden

e RegelmaBiger hydraulischer Abgleich
e Ersatz ungeregelter Heizungspumpen durch drehzahlgeregelte Pumpen

e Priifung einer Reduzierung der Anschlussleistung Fernwarme im Zuge der Neubauten
bzw. Sanierungen (fihrt allerdings ,nur” zu Kosteneinsparungen)
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e Moglichkeiten des Lastspitzenmanagements (Stromverbrauch) in der Kiiche, ggf. der
Luftungsanlage sowie anderen regelbaren Lasten prifen (fiihrt allerdings ,nur” zu Kos-
teneinsparungen)

e Ersatz der Notstromaggregate durch effizientere Gerate nach Ende der Lebenszeit
e Einsatz energieeffizienter Biiro-, Informations- und Medizintechnik

e Einwirken auf ein energiesparendes Nutzerverhalten der Mitarbeiter

Aufgrund fehlender spezifischer Informationen wird das Einsparpotential analog zu dem des
Stadtischen Krankenhauses angenommen: Bis zum Jahr 2050 lasst sich im Szenario ,Work-
shopergebnisse“ beim Stromverbrauch 20 % und beim Warmeverbrauch 28 % einsparen. So
liegt der Stromverbrauch im Jahr 2050 nur noch bei ca. 23,6 GWh und der Warmeverbrauch bei
29,5 GWh. Dabei ist zu berlicksichtigen, dass eine Steigerung der Bettenzahl bis zum Jahr 2050
um 10 % angenommen wurde. Ohne diesen Anstieg wiirden die Einsparungen gegeniiber 2014
mit 27 % (Strom) bzw. 32 % (Warme) noch héher liegen.

8.5. Potentiale zur Reduzierung des Endenergieverbrauchs

Mit den betrachteten MalBnahmen kénnen im gesamten Bereich Gewerbe, Handel, Dienstleis-
tungen im Szenario ,Workshopergebnisse“ bis zum Jahr 2050 gegeniiber dem Jahr 1990 insge-
samt 36 % Endenergie eingespart werden (siehe Abbildung 8-13). Gegenliber dem Jahr 2014
kénnen Einsparungen in Hohe von 34 % erreicht werden. Die im Zeitraum zwischen den Jahren
2014 und 2050 einzusparende Endenergiemenge betragt ca. 464 GWh. Damit weist der Bereich
Gewerbe, Handel, Dienstleistungen im Szenario ,Workshopergebnisse nach den Bereichen
Mobilitat (ca. 826 GWh Einsparung) sowie Haushalte und Einwohner*innen (748 GWh Einspa-
rung) absolut betrachtet das drittgro3te Potential zur Reduzierung des Endenergieverbrauchs
auf. Die Endenergieeinsparung von 464 GWh entspricht ca. 9 % des witterungsbereinigten End-
energieverbrauchs in der Landeshauptstadt Kiel im Jahr 2014.

In Abbildung 8-13 ist die Entwicklung der Endenergieverbriuche nach den jeweiligen (Teil-) Be-
reichen und separiert nach Strom und Warme aufgefiihrt. Die Aufteilung des Endenergiever-
brauchs in den Jahren 1990, 1997, 2000 und 2006 auf die in Abbildung 8-13 dargestellten Un-
terkategorien im Bereich Gewerbe, Handel, Dienstleistungen ist nicht bekannt. Es fehlen Infor-
mationen zum Endenergieverbrauch der Landesliegenschaften und der Bundesliegenschaften
in diesen Jahren. Aus diesem Grund wird flir diese Jahre der Endenergieverbrauch im Bereich
Gewerbe, Handel, Dienstleistungen in Summe dargestellt.
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Abbildung 8-13: Entwicklung des Endenergieverbrauchs im Bereich Gewerbe, Handel, Dienstleistungen im Zeit-
raum bis zum Jahr 2050 im Szenario ,Workshopergebnisse” (witterungsbereinigt)

Aufgrund des hohen Anteils am Endenergieverbrauch des Bereichs Gewerbe, Handel, Dienst-
leistungen stellen die MalRnahmen zur Reduzierung des Warme- und Brennstoffverbrauchs und
dabei insbesondere die energetische Gebdudesanierung den groRten Hebel zur Reduzierung
des Endenergieverbrauchs im Sektor dar. Aufgrund der Tatsache, dass der Stromverbrauch der
Unternehmen des Sektors gegeniiber dem Jahr 1990 bis zum Jahr 2014 um 4 % zugenommen
hat, wahrend in allen anderen Bereichen eine Reduzierung des Endenergieverbrauchs erfolgte,
sollte zusatzlich der Stromverbrauch der Unternehmen stark im Fokus stehen. Die Ziele des Pro-
jekts ,Masterplan 100 % Klimaschutz“ kénnen nur erreicht werden, wenn auch der Stromver-
brauch der Unternehmen deutlich gesenkt werden kann. Die wichtigsten MalRnahmen zur Re-
duzierung des Stromverbrauchs sind die MaBnahmen der energieeffizienten Beleuchtung.

Die den Bereich Gewerbe, Handel, Dienstleistungen betreffenden Ergebnisse des Szenarios
,Workshopergebnisse“ sind im Uberblick im Abschnitt 12.1.3 aufgefiihrt.

8.6. Good Practice

Im Rahmen der Konzepterstellung konnten mehrere Unternehmen in Kiel identifiziert werden,
die sich die Themen Energieeinsparung und -effizienz bzw. Klimaschutz als Aufgabe gesetzt ha-
ben. Die hier dargestellten Beispiele stellen nur eine Auswahl dar und erheben keinen Anspruch
auf Vollstandigkeit.

8.6.1. Technische MalRnahmen der Firma Brotgarten GmbH & Co. KG

Die Firma Brotgarten GmbH & Co. KG betreibt neben Verkaufstheken in verschiedenen Einzel-
handelsgeschiaften insgesamt sieben eigene Backereifilialen im Kieler Stadtgebiet. Die zentrale
Backstube befindet sich im HIP Kiel-Wellsee e.V. Bei Backereien handelt es sich allgemein um

292



Masterplan 100 % Klimaschutz fiir die Landeshauptstadt Kiel
Klimaschutz im Bereich Gewerbe, Handel, Dienstleistungen

energieintensive Betriebe: Neben den Verbrauchen fiir Gas und Strom in der Produktion, insbe-
sondere flir Kiihlung und den Backbetrieb, sind in den Filialen vor allem die Beleuchtung und der
Betrieb von Klimaanlagen zu nennen. Die Klimatisierung der Filialen erfolgt, um den Kunden
eine gleichbleibende Qualitat gewahrleisten zu kénnen.

Zur Einsparung von Energie stellt die Firma Brotgarten GmbH & Co. KG seit dem Jahr 2012 die
Beleuchtungstechnik ihrer Verkaufs- und Produktionsstatten sukzessiv auf LED-Leuchtmittel
um. Die daraus resultierende Verringerung der Warmeabgabe hat zur Folge, dass an einigen Fi-
lialstandorten auf die Klimatisierung verzichtet werden kann. In der Produktion wurde zudem
die Tiefkiihlanlage unter Einsatz energieoptimierter Komponenten erneuert. Insgesamt konnte
so gegenliber dem Jahr 2012 eine Gesamtenergieeinsparung von 62.000 kWh an elektrischer
Energie (entsprechend ca. 15 % des Stromverbrauchs des Unternehmens) und eine Reduzierung
des CO,-AusstoRRes um ca. 33.000 kg CO.Aq pro Jahr erreicht werden (Brotgarten, 2017). Als
positive Nebeneffekte erwiesen sich dabei die resultierenden verbesserten Arbeitsbedingun-
gen fir die Mitarbeiter sowie die besseren Lagerbedingungen. Zudem sind die Aufwendungen
fiir Reparaturen deutlich gesunken (ebd.).

8.6.2. Klimaschutzkonzept des Handels- und Industriepark (HIP) Kiel-Wellsee e.V.

Das Gewerbegebiet im Kieler Stadtteil Wellsee stellt mit Giber 200 Unternehmen den Gewerbe-
schwerpunkt der Kieler Region dar. Als Zusammenschluss eines Grol3teils der ansassigen Be-
triebe bildet der HIP Kiel-Wellsee e.V. die wesentliche Interessenvertretung der Unternehmen.

Seit seiner Griindungim Jahr 2003 beschéftigt sich der Verein mit dem Thema Energie, zunichst
als Einkaufsgemeinschaft zur Senkung der allgemeinen Energiekosten fiir Strom und Gas. Im
Jahr 2015 lie8 der HIP Kiel-Wellsee e.V. als deutschlandweit erster Gewerbeverein ein Klima-
schutzteilkonzept fiir das gesamte Gewerbegebiet erstellen. Das Konzept zeigt auf, in welchen
Bereichen Einsparpotentiale bezliglich des Endenergieverbrauchs und der Treibhausgasemissi-
onen in den Betrieben vorhanden sind.

Insgesamt wurden im Austausch mit der Unternehmerschaft 34 MalRnahmen identifiziert. Zum
groflten Teil handelt es sich dabei um Informations- und Anreizkampagnen, welche zu direkten
Energieeinsparungen und zum klimafreundlichen Wirtschaften fiihren sollen. So soll es unter an-
derem kostenfreie Beratungen zur LED-Beleuchtung und eine energetische Startberatung ge-
ben, ein ebenfalls kostenfreier Heizungscheck wird durch die im Gewerbegebiet ansassigen
Fachfirmen angeboten. Zudem sollen auch die Beschéaftigten durch die Ausbildung von Mitar-
beitern zu Energiescouts und die Teilnahme am Stadtradeln langfristig flir den Klimaschutz sen-
sibilisiert werden. Insbesondere bei den Beratungen werden dabei auch die Nichtmitglieder zur
Teilnahme eingeladen. Zur Koordinierung der verschiedenen Maflnahmen und Durchfihrung
der Beratungsangebote wurde im Juli 2016 die Etablierung eines Klimaschutzmanagements be-
schlossen.

Mit dem Klimaschutzkonzept méchte der HIP Kiel-Wellsee e.V. zum einen die Gelegenheit nut-
zen, sich mit den Potentialen des klimafreundlichen Wirtschaftens auseinanderzusetzen und ge-
gebenenfalls Wettbewerbsvorteile fiir die zugehoérigen Betriebe abzuleiten, zum anderen aber
auch eine Vorreiterrolle im Klimaschutz einnehmen und weitere Industrie- und Gewerbegebiete
zum Nachahmen animieren (HIP, 2016).
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8.7. Umsetzungsmafinahmen

Als Ergdnzung zu den in den vorangegangenen Abschnitten vorgestellten klimaschutzwirksa-
men MaBnahmen (siehe oben) gibt es eine Reihe von sog. UmsetzungsmaBnahmen im Sektor
Gewerbe, Handel, Dienstleistungen. Dies sind begleitende MalBnahmen zur Motivation und Un-
terstitzung, um die Kieler Akteure zur Umsetzung der KlimaschutzmalBnahmen zu motivieren
bzw. engagierte Akteure zu unterstiitzen. Die Initiierung dieser UmsetzungsmafBnahmen obliegt
in erster Linie daher dem Masterplanmanagement in Zusammenarbeit mit den Einzelakteuren
bzw. verschiedenen Akteursgruppen. Die MalBnahmen beziehen sich auf ausgewahlte Themen-
felder, die unterschiedliche Schwerpunkte adressieren und im Rahmen der Workshops ,Ge-
werbe, Handel, Handwerk, Dienstleistungen“ und ,Kommunale, Landes- und Bundesliegen-
schaften“ gemeinsam mit den Teilnehmer*innen entwickelt wurden. In Zusammenarbeit mit
dem Kieler Masterplanmanagement wurde aus der Vielzahl der genannten EinzelmalZnahmen
eine Auswahl getroffen und Umsetzungsmanahmen entwickelt, die diese EinzelmalBnahmen
biindeln bzw. einer breiten Masse zuganglich machen. Im Wesentlichen zielen sie auf eine ver-
starkte Etablierung von Netzwerken zum Erfahrungsaustausch, die Etablierung niedrigschwel-
liger, themenspezifischer Beratungs- und Informationsangebote sowie Angebote zum gemein-
samen klimaschonenden Handeln ab. Aufgrund der thematischen Ahnlichkeit decken sich die
MaRnahmen zu groBen Teilen mit denen flir den Sektor Industrie (siehe Abschnitt 9.3).

Fir das weitere Vorgehen wird empfohlen, dass aufbauend auf den Ergebnissen des Projekts
,Masterplan 100 % Klimaschutz" eine vertiefende branchenspezifische Betrachtung vorgenom-
men wird, die untersucht, welche Aspekte flir die Unternehmen eine hohe Motivation darstellen
kénnen, sich weiter mit dem Thema Klimaschutz zu befassen und auf welche Art und Weise die
Unternehmen hierfiir am besten angesprochen werden kénnen.

Die ausgewihlten Umsetzungsmanahmen sind in folgender Ubersicht dargestellt. Die MafR-
nahmen G-101 bis G-110 sollen nach Méglichkeit in den kommenden Jahren vom Masterplan-
management umgesetzt werden, weshalb sie im Anhang mit MaBnahmenblattern beschrieben
sind. Eine vollstandige Liste aller auf den Workshops genannten MalZnahmenvorschlage ist im
Anhang 4 zu finden.

Tabelle 8-15: Umsetzungsmafinahmen Gewerbe, Handel, Dienstleistungen

Sektor Gewerbe, Handel, Dienstleistungen

G-101  Beratungs- und Forderlotse fiir Gewerbeunternehmen

G-102  Unterstutzung der Klimaschutzoffensive des Einzelhandels
G-103  Kooperation mit der Industrie- und Handelskammer (IHK) zu Kiel
G-104  Energieeffizienz-Netzwerke

G-105 Branchenspezifische Aktionen

G-106 Kommunikation der Vorteile von Klimaschutz im Wettbewerb
G-107 Gemeinsamer Stromeinkauf

G-108 Projekt Energie-Scouts

G-109  Klimaschutz-Siegel fiir Unternehmen

G-110 Kooperation mit den Kieler Hochschulen und Forschungseinrichtungen
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8.8. Umsetzungsorientierte Offentlichkeitsarbeit

Im Folgenden sind Vorschlige fiir Formate und Kampagne der Offentlichkeitsarbeit kurz be-
schrieben, die sich flir eine Umsetzung in der Landeshauptstadt Kiel eignen.

KM-17: Klimaschutzwettbewerb fiir Unternehmen

Im Rahmen eines Klimaschutzwettbewerbes werden die Kieler Unternehmen dazu aufgerufen,
ihre MaBnahmen und Ideen zur CO2-Reduzierung zu prasentieren. Ziel ist es, die Motivation von
Unternehmen zur Umsetzung von Klimaschutzmafnahmen durch einen 6ffentlich dokumen-
tierten Wettstreit zu férdern. Dadurch entsteht eine , Win-win-Situation® fiir den betrieblichen
Klimaschutz: Kosten sparen durch Energie sparen fiir die Unternehmen auf der einen Seite und
klimaschiitzende CO»-Einsparungen auf der anderen Seite. So kann jedes Unternehmen nicht
nur einenwichtigen Beitrag zur CO,-Neutralitat der Stadt Kiel im Jahre 2050 beitragen, sondern
auch das eigene Image aufwerten.

Alle KlimaschutzmaBnahmen kénnen fiir den Wettbewerb eingereicht werden: bereits durch-
geflihrte MaBnahmen, konkrete MalRnahmen in Planung, bestimmte Verhaltensweisen oder
Ideen einzelner Mitarbeiter*innen. Die Teilnahme kann in zwei Kategorien méglich sein: ,Pro-
jekte” (MaBnahmen des Unternehmens insgesamt) und ,Mitarbeiter*innen“ (Verhaltensweisen
oder ldeen). Es bietet sich an, zu den zentralen MaBhahmenbereichen Strom, Warme, Mobilitat
und Beschaffung Checklisten und Informationen mit praktischen Tipps bereitzustellen. Ein mog-
lichst kurz und pragnant auszuftillendes Teilnahmeformular (Projektskizzen) sollte den Bewer-
bungsaufwand niedrig halten.

Die Vorschldge werden von einer prominent besetzte (Experten-) Jury bewertet. Kriterien kon-
nen sein: Pioniergeist, Kreativitat, Reproduzierbarkeit fiir andere sowie Ambition. Die Auszeich-
nungen (Urkunden, ggf. auch Sachpreise) konnen im Rahmen einer offiziellen Veranstaltung o-
der Siegerehrung tibergeben werden. So erhalten die Unternehmen eine Wiirdigung durch die
Landeshauptstadt Kiel und kdnnen ihr Engagement fiir den Klimaschutz prasentieren. Eine An-
bindung der Auszeichnung an bestehende Veranstaltungen (bspw. der IHK zu Kiel oder der
Energie Effizienz Kiel) ist sinnvoll.

Begleitend zum Wettbewerb ist es sinnvoll, mit den an dem Wettbewerb teilnehmenden Unter-
nehmen kurze Interviews inklusive Fototermin durchzufiihren. An dieser Stelle kénnen die Un-
ternehmen ihre spezifis